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Mission

Frej bygger bro og motiverer
til gren forandring fra mark
til maltid hos aktarer og
mellem generationer.

Vision

Frej arbejder for et
nyt grent fedevaresystem,
der respekterer
planetens greenser.




De vcerdier,

der kendetegner os

Vilde, handlekraftige,
brobyggende.

Fadevaresystemet omfatter hele rejsen fra
landbrugsmarken til forbrugernes tallerken.
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Forord

Kloden drukner og tgrster pd samme tid. Vi overskrider flere og flere af planetens
greenser. Det landbrug, vi har, giver ikke nok plads til natur og biodiversitet, presser
dyrevelfeerden, stér for en tredjedel af verdens klimaudledninger og udleder
kveelstof og pesticider til jord og hav.

Det geelder ogsd det danske landbrug. Og det skal der laves om pd. Som det farste
land i verden indfgrer vi en klimaafgift p& landbruget. Det nye danmarkskort vil
tage hver 7. mark ud af drift. Store fgdevarevirksomheder har taget skeen

i den anden hé&nd og lavet klimastrategier.

Forandringerne sker, men omstillingen af vores fadevaresystem er stadig et
af de omré&der, der splitter os mest. Forbrugerne peger pd, at produktionen
bgr forandre sig, og produktionen peger tilbage pé forbrugerne. Den totale
forandring er sveer! Landbrug er kultur og tradition, mad er frihed og falelser.

Frejs mé&l er, at alle fadevarevirksomheder - fra landmaend til keempe-
koncerner - forandrer sig i respekt for planetens greenser. Og at unge

forstdr, at de kan skabe forandring, nér de ved, hvad det kraever at f&

fyldt middagstallerkenen uden at lave overtraek pd klodens konto.

Der er brug for Frej

Fadevaresektoren og landbruget gnsker at vide,
hvor ungdommen stér. Og mange unge danskere ved
ikke, hvor meget deres madvalg presser klodens ressourcer.

Frej har en seerlig rolle her: At bringe by og ungdom ind i et
erhverv, der har udfordringer med omstilling, image og med
at f& nye kloge haender.

Beeredygtighed er blevet en dagsorden, der er allesteds-
naerveerende. Mange andre organisationer og forandrings-
bureauer stiller ogsé skarpt pd landbruget, klimapdvirkningen
fra vores mad og pd& unge. Og den dagsorden mé ikke miste
fremdriften.




Frej anerkender den samme braendende platform. At der kraeves en endnu
stgrre motor. Og vi gnsker at udvikle os sarmmen med sektoren og bidrage
gennem vores partnerskaber, hvor vi sparrer med virksomheder om,
hvor skoen trykker, s& de kan blive baeredygtige. Sddan har vi sat gang i
forandringer steder, hvor der far blev tavet. For den skal ske hurtigere. Vi vil
bidrage med vores mé&de at nuancere og forholde os til dilemmaer med vores
vilde grgnne energi, men samtidig kun repreesentere klodens interesser. Det
ger os uafhaengige og handlekraftige - i stand til at samle yderpunkterne.

Med nye kraefter i bestyrelsen, en steerk leder- og medarbejdergruppe og
strategien pd plads, er Frej klar til starre, dybdeg&ende og langvarige
projekter pd tveers af fedevarevaerdikeeden. P& tvaers af generationer.
Og pé tveers af uenigheder.

‘Vi vil udfordre fadevaresystemet med vild gren energi’ er vores 2030-
plan, der viser, hvilken forandring, vi kan blive i stand til at skabe over de
naeste fem d&r. Strategien udstikker de sigtelinjer og indsatser, der skal til

for at fremtidssikre organisationen og veere i stand til varigt at pévirke
forandring i fadevaresektoren. Den bygger videre pd otte &r med Frej som
en central og relevant forandringsagent for et mere baeredygtigt Fedevare-
danmark. Strategien er udarbejdet med input fra Frejs medarbejdere,
frivillige, advisory board, partnere og er vedtaget af Frejs bestyrelse.

Rigtig god lzeselyst!

Marie-Louise Boisen Lendal Olav Hesseldahl
Direktor Bestyrelsesforperson
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Frejs motor

De sidste otte &r har Frej bidraget til, og haft succes med, at f& fedevare-
sektoren til at seette konkrete klimamal. Vi har veeret inde i maskinrummet
og foresléet incitamentsstrukturer, der giver landmasnd merindtjening for
baeredygtige indsatser. Vi har sat plantebaserede fgdevarer hgjt p& den
politiske agenda og hos virksomhederne som en indlysende lgsning.

Frej gnsker at samle os om de omrdéder, der splitter os mest i forhold til
at skabe baeredygtig forandring i madlandskabet. Det er en stor opgave.
Og det kreever vild gren energi. Men hvad er det? Det er det, der sker i et
rum, nAr vi har stillet de store spargsmal. Spargsmdal om, hvorfor meelke-
industrien reekker tunge af plantedrikke (nu har de selv investeret)).
Spargsmal om, hvor mange i en gymnasieklasse ved, hvor meget regn-
skov fgdevareindustrien rydder (nu vender de chokoladebaren om, far
de kgber!). Og ndr vi gér til den gregnne omstilling med héb og ikke angst.
Vi vil tilbyde et steerkt call to action, iseer for unge: Fremtidens fgdevare-
producenter og maltidsspisere.

Vi vil ggre mere af det, vi er bedst til. Det er os, der skal komme
med de nyskabende koncepter. Vi skal opsamle og omseette
viden med den vilde gr@gnne energi, der skal til for at sl& hul pé
barriererne. Vores faglighed findes i vores forandringsmetode -
i nuanceret dialog pé tveers af aktgrer med forskellige interesser
i og uden for sektoren. Vi er staerkest, nér vi bringer viden og
grgnne holdninger i spil fra unge til virksomheder og omvendt.

Frej vil inden for dgren, vi vil forsgge at motivere selv den
sorteste producent eller forbruger. Vi stér ikke p& sidelinjen
0g udskammer. For de har muligheden for at gare den
stgrste forskel.

Derfor ser vi Frej som et forandringsvaerksted. Vi har en vision
om et baeredygtigt fedevaresystem, der respekterer planetens
greenser. Men det er ikke os, der kan skabe det. Vores opgave
er at tappe ind i menneskers virkelighed - hvad enten de er
landmeaend, studerende, forbrugere eller politikere - og skabe
bdde smdé og systemiske forandringer.




Mdlet er, at alle fedevarevirksomheder
- fra landmeaend til keempekoncerner -
forandrer sig i respekt for planetens
greenser. Og at unge har forstdelse for,
at de kan skabe forandring ved at
insistere pd et fedevareforbrug, der
felger kostrddene, og ved at engagere
sig i fedevaresektorens grenne omstilling.
Men vigtigst af alt: At de to grupper og
alle andre m@des i hinandens uenigheder
og motiveres, ndr faelles fodslag findes.

Landmeaend og fgdevareproducenter
leeser ikke de samme nyheder, som
beeredygtighedspionererne ger.
Industrien forholder sig til i dag og
ikke i morgen. De mgdes ikke og
lever i adskilte bobler. | Frej spraenger
vi disse bobler og tilfgjer altid den
grgnne note.

Forandringsmetoden tager udgangs-
punkt i Critical Utopian Action
Research, en metode, der bygger pé,
at man gennem dialog, praksis og
anerkendelse af deltagere/borgere/
interessenter f&r mulighed for at ind-
samle mest mulig viden og forsté&else
af en problemstilling - samt de bedst
mulige lgsningsforslag, som sikrer, at
aktgrerne kan handle.

Frejs opgave er

* at fremme demokratisk dialog om uvdfordringer
og lgsninger mellem aktgrer i Danmark - fra
landmaend og NGO’er til forskere, industri og
beslutningstagere - for at bygge bro mellem
forskellige holdninger.

 at forblive den udfordrende stemme, der sidder -
med om rundbordet og blander kortene i en
konservativ fadevarebranche.

at veere helt pd det rene med, hvad
unge mener og ved om fadevare-
branchen - og tage de inputs
med derhen, hvor der kan ageres
p& dem.

at formidle en verden af abstrakte
og tekniske fadevaretermer pd en
engagerende og fremsynet mdade.

Vi udfordrer aktgrer til at seette md&l og komme med anbefalinger til at reducere deres udled-
ninger eller investere i egne og andres baeredygtige lgsninger. Derfor skal vi ogséd mdle effekten
af vores forandring - om vores grgnne bidrag giver den forngdne vitaminindsprgjtning.



Strateqgi 2025-2030

Strategien for 2030

Frem mod 2030 har Frej identificeret to indsatser,
der er afggrende for vores mission: Vi Nyteenker og Vi Gror.
De skal fungere som en rettesnor for, hvad vi engagerer
oS i og hvordan. Indsatsomrdderne bidrager til at skabe
den ngdvendige handling, som sikrer et fgdevaresystem,
der respekterer planetens greenser.

Vi genbesgger og evaluerer indsatserne Igbende
for at sikre og tage stilling til retning og resultater.
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Malgrupper

Vi vil opkvalificere og engagere unge ved at fastholde

og udvikle Frejs frivillige, sikre engagement p& folkemader
og festivaler samt udvikle projekter og materiale, hvor unge
mader erhvervet og fér forstéelse for baeredygtighed

i sektoren. Vi har seerligt fokus p& unge p& ungdoms-,
erhvervs- og videreg&ende uddannelser eller dem i starten
af deres karriere. Til det er vores &rlige unge-survey
afggrende for at fglge viden, holdninger og udvikling om
fremtidens forbrugere.

Vi vil lefte engagementet hos unge landmaend og fadevare-
producenter: Frej formidler viden og seetter den i spil i hele
fodevarekaeden - fra primaerproducenter, iseer unge land-
meend, til detailkaeder, fra de sma& start-ups til de store andels-
selskaber, som er ngdt til at eendre praksis for at f& en fadevare-
produktion indenfor planetens graenser. Fra dem der er langt
pd& baeredygtighedsrejsen og til dem, der skal seette tempoet

op. Det vil vi ggre gennem opleeg, konferencer og lgbende dialog
om de emner, der splitter os.

Vi vil pdavirke politisk bevidsthed og handling: P& baggrund
af vidensarbejde og dialogfora vil vi udarbejde videnspapir
og anbefalinger til beslutningstagere og erhvervsliv. Vi skal
have teet kontakt til politiske beslutningstagere og embeds-
vaerket og udbrede anbefalinger og viden til dem bl.a. gennem
konferencer og Igbende mader. Det er dem, der skal handle
og seette rammerne. Vi skal sikre at anbefalingerne kommer
ind i det politiske system, og at de inkorporeres.
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Et fodevaresystem i forandring

Selvom aktgrerne i fgdevaresystemet er teet
forbundne og afhaengige af hinanden, arbejder de
ofte isoleret i siloer. Vi tror pd, at ngglen til den
ngdvendige omstilling er samarbejde og system-
forandring, som nedbryder disse barrierer. Vi skaber
faelles handling i veerdikeeden, s& vi kan udvikle

fremtidens grgnne fgdevaresystem.
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Vi er et godt sted. Men vi kan og

skal kunne meget mere i drene, der
kommer, hvis vi vil have en fgdevare-
produktion i front, ndr det geelder
respekt for planetens greenser.

En total forandring af fgdevare-
forbruget kraever vild gren energi.
Og samskabelse mellem land, by og
generationer.

Det er madlet.

- Marie-Louise Boisen Lendal



Strategiske
indsatsomrdader

VINYTZANKER

Frej skal skabe dialog pd tveers af akterer
i fadevaresektoren om de stgrste udfordringer og
dilemmaer, opsamle de gode lgsninger til noget,
man kan handle p& - og overseette denne viden og vilde
energi til unge, beslutningstagere og omvendt.

VI GROR
Frej skal udvikle sig til en robust organisation
for at imgdekomme den braendende platform og
den energi, grgn forandring fortsat kraever.
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VINYTZANKER

Forandring via dialog, dilemma og vild energi

Frejs styrke ligger i vores forandringsmetode. Vi skaber dialog pé tveers
af aktgrer i fedevaresektoren om de stgrste udfordringer og lgsninger.
Vi overseetter viden sammen med interessenter om beaeredygtige
l@sninger og udvikling af fadevaresektoren og omsaetter dem til
anbefalinger, som politikere, erhverv samt du og jeg kan ggre til handling.

Surveyundersggelser: Vi vil lave en d&rlig
repreesentativ undersggelse af unges hold-
ninger til fadevaresektoren. Dette er vigtigt,
s& vi kan udbrede den viden til virksomhe-
der, beslutningstagere og medier. De skal
veere klar til at kunne agere efter den nye
generation, der kommer til. Derudover vil vi
lave en surveyundersggelse om de vigtigste
holdninger blandt aktgrer til vigtige emner i
fedevaresektoren. S& vi ved, hvor uenighe-
derne er stgrst, og vi kan tage fat i de mest
presserende emner. Surveyundersggelserne
skal have systematisk opfalgning og
bruges til at perspektivere Frejs indsatser.
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Dialogfora: Vi vil samle aktgrer pd tveers
lige fra fedevareproducenter, NGO’er,
beslutningstagere og til forskere for at
skabe dialog og vidensdeling om de emner,
der splitter os. Vi vil holde minimum tre om
dret - og ops@ge og inddrage helt nye
stemmer i fadevaredebatten, der er kendt
for at have fd, fremtraedende karakterer -
alle kender alle.

Netveerk og partnerskaber: Vi vil sikre
udvikling af Frejs partnerskabsmodel.

Vi gnsker, at flere partnere kommer til og
dialogen med dem og veerdien for dem gges
- og at vi kan kleede dem p& med unges
viden og holdning. Der skal etableres og
udvikles konkrete forpligtende partner-
skaber sdsom Beelgfrugtspartnerskabet og
Fremtidens Landbrugsnetveerk.

Naerveerende samtaler: Vi vil holde opleeg
fra Hanstholm til Helsinggr. P& folkemgder,
festivaler, gymnasier, hgjskoler, erhvervs-
skoler og universiteter samt engagere
vores mdlgrupper pd sociale medier.



VI GROR

En robust organisation

For at Frej kan lykkedes endnu bedre med flere indsatser, skal vi have den organisatoriske
robusthed, der gar os i stand til at kunne agere og fokusere p& de aktiviteter, hvor vi ggr en
baeredygtig forskel. Derfor vil vi ogsé fortsat udvikle nye talenter, der hos os bliver vidende og
engagerede i en videre karriere i fgdevarebranchen. Det er indsatser, der er sveere at f&
deekket alene gennem projektbevillinger. Der er brug for grundfinansiering.

Opkvalificering og pleje af medarbejdere
og ledelse gennem kurser, ekskursioner og
udviklingsdage samt deekning af Ignudgifter
og faciliteter.

Frie midler til at gare noget vildt. F.eks.
en konference eller udstilling om vores
drlige unge-surveu.

Interessentanalyse, der giver et billede af,
hvor Frej stér i forhold til omverdenen.

Effektmaling aof Frejs forandringsarbejde
og evaluering af vores indsatser.

17
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Succeskriterier
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Udfordringerne

* Frejs kernekompetence er at samle
aktgrer om de omrdéder, der splitter
0s, 0og skabe nuancer samt rykke
aktgrer i feelles retning. Det kraever
frie midler. Sma, korte projekter, der
kraever hurtig eksekvering, mangler
tyngde, opfalgning og vedholdende
fokus. Projektbevillinger vil oftest
0gsé veere inden for omréder, der
i forvejen er konsensus om, eller som
fondene allerede har defineret.

Vi skal kunne veere proaktive pd
nye centrale dagsordner.

* Den grgnne udvikling sker for lang-
somt. Der har derfor aldrig veeret
mere brug for dem, som forsgger at
samle forskelligheder og finde styrken
til beeredygtig forandring. Hver dag
skal det gares klart, at ingen er
i mal, men at alle skal veere pd vej.

* Frej befinder sig i en overgang fra
en ung graesrodsbeveegelse, drevet
af mange frivillige kreefter, til en
professionel aktar og organisation
finansieret af fonds- og projekt-
midler. Det er Iykkedes at stabilisere
Frej, men vi mangler den organisa-
toriske udbygning og setup til
naeste fase.

Frivilligdeltagelsen i Frej er ressource-
tung og omskiftelig. De frivillige lgfter
en keempe arbejdsbyrde og har
sikret, at Frej har fyldt mere end en
beskeden gkonomi ellers kan magte.
Det er en gruppe, vi stadig skal holde
os relevante for.

Vi breender meget for vores sag, men
md ikke braende ud. Der er behov
for investering i medarbejdernes
trivsel. Oftest er midler i vores
organisationstype sjeeldent uddelt
til trivsel eller medarbejderudvikling.

19
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Frejs fremtidsvision

Et nyt gront fedevaresystem,
der respekterer planetens greenser




Maden kommer kloden
til undscetning

N&r Frej engagerer erhvervet, unge
og politikere i at tage ansvar for,
hvordan vi producerer og forbruger
vores mad, s& er det ud fra et
meget klart billede af et fgdevare-
system, der skal forandres.

For vores nuveerende produktion
og forbrug af fgdevarer tager
mere, end kloden kan give. Vi har
overskredet 6 ud af 9 af planetens
graenser. Landbruget og fedevare-
produktionen har en betydningsfuld
rolle i forhold til overtraekket pé
klodens konto og udleder en tredje-
del af verdens klimagasudledninger!
Det giver ikke nok plads til natur og
biodiversitet, presser dyrevelfeerden
og sender kveelstof ud i vandmiljget
og pesticider i jorden. N&r vi pres-
ser planetens graenser, forandrer vi
miljget og skosystemerne drastisk.
Alvorlige forandringer vi f&r sveert
ved at vende. Men i Frej vil vi forsikre
alle om, at vi, udstyret med kniv og
gaffel, kan forandre fremtiden.

| Danmark fylder landbruget over
halvdelen af vores land, og vores
kostvaner belaster kloden markant
som ét af de lande, der spiser mest
kad. Samtidig bruger vi kun 10 % af
vores indtaegter p& fedevarer, og
over halvdelen af os er overveegtige.
Vores tallerken er stopfyldt med
udfordringer. Men de kan og skal
tackles én hast og én bid af gangen
- med vild, gren energi.

Frej ser mulighederne, fordi vi er et
rigt land med hgijt vidensniveau,
dygtige forskere og innovative
virksomheder. Hvis vi samler
kreefterne gennem den danske
model - et samarbejde mellem
politik, NGO’er og erhverv - og
bryder de bobler, vi normalt lever
i, kan vi skabe et beeredygtigt f@-
devaresystem, der ikke kun gav-
ner vores planet, men ogsd viser
vejen for resten af verden.

21



Frejs fremtidsvisioner

Visionspejlemcerker

Med planetens pressede greenser som kompas har Teenketanken Frej
udpeget tre overordnede visioner for vores arbejde:

En landbrugs- og fgdevareproduktion,
der respekterer planetens graenser.

Et foadevareforbrug, der respekterer
planetens greenser.

2\

\-’ Et samfund, der satser p& nye fadevarer,
forbrugsmgnstre og teknologier.

En fremtid, hvor disse tre visioner er fgrt ud i livet, kreever mod og vilje til at
turde se et helt andet fgdevaresystem for os. Den fremtid tror vi p& i Frej!

Sd lad os prave at forestille os, hvordan den vil kunne se ud i 2050:

22



Frejs forste vision 1

Danmarks nye landskab

Der er stadig landbrug og fedevare-
produktion i fremtidens Danmark.
Men det ser anderledes ud, og det
fylder mindre i landskabet. Det er
en forteelling om naturens gen-
opblomstring, hvor monokultur er
blevet erstattet af farverige mark-
landskaber. Droner, robotter og nye
metoder ggr det muligt at dyrke
korn, eerter, raps, lollandske rosiner
0g hestebgnner side om side. Mellem
stribeafgr@derne er der treeer, der
gavner truede arter som Igbebiller
og sangleerker, men ogsé solpaneler,
som forsyner os med grgn energi.

Landbrugerne er stadig aktive

i landskabet: De er specialister
med hgjteknologiske selvkgrende
maskiner, der kan luge og gede
hvert enkelt plante med ultrafin
preecision. Genteknologi har gjort
planterne modstandsdygtige, og
derfor sprajter og g@der vi meget
mindre. Landmanden dufter til
jorden, meerker, méler og forstér,
at jordsundheden er vigtig.

Har vi stadig grise, kaer og kyllinger?
Ja. Husdyrene har stadig deres
plads i det danske landbrug. De

har bare f&et mere plads at leve
pd& - og en mindre plads pd vores
middagstallerken. De fodres ikke
med importeret soja, men lever
af greesprotein og insektmel, sé&
nu er fgdevareindustrien blevet
et lukket kredslgb. De landmeend,
der ikke selv holder husdyr, er
blevet vores nye naturforvaltere,
som holder styr pé flokke med
heste og kveeg, der afgraesser
vilde landskaber.

Der dyrkes kun dyrefoder p& de
marker, der ikke kan bruges til mad
til mennesker, men indgdr i sunde
seedskifter. Nu bugner markerne af
en regnbue af grgntsager, baelg-
frugter, ngdder og frugttreeer. De
varmere dage har gjort, at Danmark
nu er Europas gigadrivhus og vin-
producent med drue- og tomat-
klaser i titusindvis.

De plantebaserede fgdevarer har
vist sig som endnu et eksporteventyr.
Vi ndede at investere i nye, baere-
dygtige fadevareproduktioner i tide.
Nu er det Danmark, der producerer
og foraedler nogle af verdens
bedste madvarer.

45



Frejs fremtidsvisioner

24

Madinnovation vinder
terrcen

Politikerne gjnede mulighederne.
Nu gdr stattekronerne til de nye,
mere beaeredygtige fedevare-
produktioner - og bd&de investe-
ringer og reguleringer arbejder i
samme retning. Det mest afgarende
har veeret afskaffelsen af EU’s
landbrugsstaette. Landbruget stér
p& egne ben.

Fadevareinnovation og bioteknolo-
gi lever nu uden benspaend. Vi har
speedet lovgivningen op - nu er EU
feelles frontlgber og garant for, at
du altid kan spise et maltid mad og
vide, at det er sundt og sikkert i en
verden, hvor det ikke altid er givet.
Innovationen og investeringslysten
har gjort fgdevaresektoren til den
nye attraktive arbejdsplads, hvor
unge @nsker at veere. For hvad

kan veere mere meningsfuldt, end
at arbejde med det vigtigste, vi
har - vores mad? Det er high-tech,
fermentering, udvikling. Det er
svaert og speendende og tiltreekker
unge hjerner til branchens mange
uddannelser.

Naturens raderet

En gang havde vi opdyrket 60 %
af jorden i Danmark. Nu har vi lige
fejret 15 &r uden iltsvind. Det, der
blev kaldt den grgnne treparts-
aftale, har féet flyvehgjde, og vi
har givet det lovede land tilbage til

naturen. Nu er sort sol et feenomen,

som ikke kun er sgnderjyderne for-
undt, og bé&de storken og konge-
grnen yngler over hele landet. Den
helt store gevinst for biodiversiteten
har veeret at lade naturen rédde pé
egne preemisser med mennesker
som geaester. Nu har vi langt over
10 % strengt beskyttet natur. Ogsd
pd& havet har den blé& natur fdet
plads i maritime nationalparker

- fri for bundtrawl! og fiskeri.



Frejs anden vision 2

Grgn mad vil spille en stor rolle i vores liv

Hjemme hos Hans og Ulla ville de
normalt have serveret culottesteg
eller lammekgalle p& meerkedage.
Nu er det hdblgst umoderne. | stedet
serverer de bygotto, svamperagout
og belugabolognese. National-
retten er stadig stegt fleesk med
persillesovs, for det minder os om
mormors kakken, men i hverdagen
giver vi gregntsagerne den samme
keerlighed og tilsmagning som
culottestegen fik tidligere. Og det er
ikke noget, vi undrer os over. Bollen
med ost er endda nogle gange
serveret helt uden meelk fra en ko.

Tallerkenens tredeling - kad, kul-
hydrat og grent - findes ikke mere.
Graenserne er udvisket og balan-
cerne andret. Vi spiser kad, men
mindre af det, naesten det halve

af det, vi plejede. De firbenede

dyr er ikke l&engere en massevare,
der giver fyld. Stjernen i hver-
dagens kgkken, kgdsovsen eller
lasagnen, er ikke lzengere hakke-
kad. Det er alle mulige andre typer
af planteproteiner.

Til gengeeld er der andet, vi spiser
meget mere af: beelgfrugter!
Danskerne er nu ndet op pd de
anbefalede 100 daglige gram.
Fortidens slagtere er nu plante-
connoisseurs og dem, der fér

smagsl@gene til at synge. For smagen
er stadig det vigtigste fyrtérn for
vores gastronomiske forvandling.

| Danmark dyrker vi nu ogsé& havet
for at f& flere, sunde fgdevarer -
uden at begd de samme fejl som vi
har gjort pé land. Balancen er tilbage
under havets overflade. Tunfisk
hopper igen uden for Kronborg

i tusindvis, men havets store dyr
lader vi passe sig selv. Havets smé
dyr derimod - muslinger, gsters,
strandkrabber, makrel, sild og tobis
- spiser vi endnu flere af. Beere-
dygtig dyrkning af muslinger og
tang pd liner blomstrer som en
sk&dnsom og neerende rednings-
planke for havets gkosystem. Havet
er ikke laengere en ressource, Vi
teerer p&, men en medspiller, der
foreerer os sund mad.

Vi scetter reduktions-
madal for vores forbrug

Vores supermarkeder er géet fra
skrot til slot. Hylderne bugner af
frisk frugt og graent. Slik, chips, soda-
vand og energidrikke kan vi ikke
laeengere finde foran kassen. Det er
varer, som nu bliver solgt i saerlige
afdelinger og selvsteendige butikker
sammen med alkohol, som vi kender
det fra Sverige, Norge og Island.

e
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Vi har stadig mange ting at gare,
og det kan veere sveert at lave mad
helt fra bunden af hver dag. Heldig-
vis er convenience-mad eksploderet
med sunde og baeredygtige retter,
fordi bdde supermarkederne og

alle dem, der leverer mad til os pé&
farten, har taget ansvaret pé sig.

Det forvandlede forbrug af fgde-
varer skyldtes den store omleeg-
ning af momssystemet. Moms pé&
grgntsager, frugt og svampe er
vaek. Samtidig er den haevet til 50 %
pd sukker, maettet fedt og alkohol.
Det er sket, fordi detailkeeder, for-
bruger- og samfundsorganisationer
blev enige om en ny retning. Det er
ikke leengere kun anbefalinger,

vi fér fra staten - men handling.

De officielle kostrdd er blevet til
virkelighed. Nu skal vi hver isaer

sté& p& mal for at reducere klima-
udledningerne fra vores forbrug.
Det tgr politikerne modigt at sté
fast pd&. Nu er grgnne produkter de
billigste. Og det kan ses p& vores
tallerkener og meerkes pé vores
sundhed.

Samfundets mad-
ambitioner fra borne-
have til arbejdsplads
Forandringen er blevet hjulpet pd&
vej af, at vii Danmark - sammen
med modige politikere og ambitig-
se virksomheder - turde at se vores

madkultur i gjnene. Mad er blevet
en motor for forandring mange
steder i vores samfund og er ikke
leengere kun en privat sag.

Barn og unge over hele landet sam-
les hver dag om skolemad, der lever
op til kostrédene. De fér igen jord
under neglene i skolehaver, hvor de
forstér betydningen af alt det arbejde,
der ligger bag hver enkelt lille
grontsag. Grgntsagsmarkeder er
skudt op pd Islands Brygge, ved
siden af H.C Andersens hus og
langs &en i Aarhus, og det minder
os alle sammen om det samme.
Men sund og klimavenlig mad
bliver ogsé serveret for voksne i
offentlige og private kantiner over
hele landet med starste selvfalge-
lighed. For vi anerkender madens
betydning for vores sundhed, vores
klimapdvirkning og som social lim.

Og sidst, men ikke mindst, bliver vi
ikke leengere lokket af discount og
bigbuy, og vi fylder ikke leengere
vores skraldespande med spiselig
mad. Side- og reststreamme er i
stedet blevet genbrugt kreativt, sé
vi ikke leengere har madspild, men
nye ingredienser til speendende
produkter.

Vi har indset, hvordan vi kan bruge
mad som forandringsmotor for

innovation, faellesskab og et baere-
dygtigt liv for b&de os og planeten.



Frejs tredje vision 3

Vi vil lede en proteinrevolution

Verden st@r midt i den anden store
domesticering. Men denne gang er
det ikke - som i civilisations vugge
- kger, grise og hgns, der temmes.
Det er mikrobiologien: Alger, svampe
og bakterier. En reel protein-
revolution tog fart i sidste halvdel
af 2020’erne og har fuldsteendig
omskrevet vores madproduktion.

Mikroorganismer lever i stéltanke,
hvor de fodres og forvandles til
fantasifulde fgdevarer. Nu er
bafferne lavet af svampeprotein,
planteprotein fra bgnner eller
protein udvundet af alger og
bakterier. Og landmeend er ikke
kun laengere kveeg- eller grise-
avlere - de er ogsé@ svampe- eller
insektavlere.

Vores teemning af mikroliv har ikke
kun aendret, hvad vi spiser, men
o0gsé hvordan vi producerer. Nu
meetter vi munde over hele verden
med proteiner - p& mindre land-
brugsareal. Fantasifulde fadevarer
og fremtidsmad vaekster over hele
verden - gjort muligt af, at vi ikke
leengere bremser innovation, men
ter at satse pd& den. | Danmark
spiller branchens innovationslyst og

samarbejde en central rolle i denne
forvandling. Vi skaber fermente-
rede produkter, nye sammensatte
proteiner og velkendte smage

i ny form.

Nu kan man se billboards over hele
verden med nye, danske produkter
uden kad. Og det kan betale sig!

En stor forsknings- og udviklings-
indsats gennem flere &r har féet
deres gennembrud. Men en stor
adfeerdsindsats er ogsd lykkedes.
For med smagen som allervigtigste
braeendstof har kokke og kemikere
féet gjort op med opdelingen
mellem plantebaserede og animalske
fadevarer. Vi kan alligevel ikke leen-
gere smage forskel.

Vi er lykkedes! Verdens gjne er
p& Danmark, nér man skal lade
sig inspirere til et baeredygtigt
fodevaresystem, der respekterer
planetens graenser.

)



Frej
~ har en vision for
. et fedevaresystem,
der respekterer
planetens
greenser.

Frej
skal veere der,

hvor holdninger og
viden brydes, og ikke veere
“bange for at gd ind i komplekse '
og sveere omrader, 3
hvor uenigheden hersker.

Her er den vilde energi - 4
storst. :

Frej
skal szette
+ viden i spil med den
;;vilde grenne energi, store
forandringer krasver.
Vi skal ramme balancen
mellem vores videns-
grundlag og vores .

Frej
skal bidrage til,
at unge stemmer bliver
hert i et konservativt
erhverv - forandring ;
pé& tveers af generationer
- s& der ogsd er et :
landbrug i morg

Frejs
ledestjerner

_ Frej
skal vaere med til
©~ atseette dagsordenen,
" fremhaeve problemer og praege
ebatten med vild gren energi, :
der hvor aktgrerne er.
Vi vil veere den moderator,
der altid sikrer det grgnne
isleet, og vi péberdber .
os retten til at blive."
klogere. ..

Frej
onsker at
bidrage til den
politiske dagsorden, :
'sd et fadevaresystem med.
respekt for planeten #
bliver en feelles
samfundssag.




