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2-arigt budgetforlig for Viborg Kommune
Fokus pa investeringer i vaekst og at styrke velfeerden

Indledning

Der erindgaet et budgetforlig for 2027 og 2028 for Viborg Kommune mellem Venstre, Socialdemokratiet,
Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Alternativet og Enhedslisten samt lgsgaenger Pernille Dam
Marcussen.

| dette fgrste budgetforlig for det nye Viborg Byrad har der veeret fokus pa at leve op til bade
budgetstrategien og prioriteringerne i konstitueringsaftalen.

Konstitueringsaftalen er ogsa fundamentet for den nye Sammenhangsmodel for Viborg Kommune, hvor

udviklingen af kommunen baserer sig pa tre pejlemaarker: Udvikling og veekst, Staerk velfserd samt Udvikling
af feellesskaber. Budgetforliget skriver sig direkte ind i pejlemarkerne.

Byradet har forud for budgetforhandlingerne inviteret borgere, rad og bestyrelsertil dialog om kommunens
prioriteringer. De mange input og hgringssvar fra borgermgdet har bidraget med vaerdifulde perspektiver
pa bl.a. velfeerd, bgrn ogunge, erhverv og vaekst, frivillighed, infrastruktur og landdistrikter, som er indgaet
i overvejelserne ift. prioritering af budgettet.

Pa trods af en gunstig gkonomiaftale har det veeret en sveer budgetlaegning. Der er pres pa social- og
familieomraderne, hvor det har veeret ngdvendigt at tilfgre markant flere midler. Samtidig har
forligspartierne fundet det afggrende vigtigt at tage hul pa at realisere ambitionerne i
konstitueringsaftalen, bade nar det geelder om at investere ivaekst og erhvervsudvikling og at styrke
velfeerdsomraderne.

Forligspartierne har lagt vaegt pa at finde reel finansiering, hvor byradet tager ansvar for serviceniveauet
overfor borgerne og for de ansattes trivsel og arbejdsmiljg.

Det er afggrende for forligspartierne, at det er et ansvarligt budget, og at det bygger pa realistiske
forudseetninger for bade udgifter og indtaegter.

Budgetforliget er indgaet for bade 2027 og 2028. Det er f@grste gang i Viborg Kommune, der er indgaet et
toarigt budgetforlig. Formalet er at skabe mere kontinuitet, sa organisationen kan arbejde langsigtet og
malrettet med at realisere de ambitioner, der er i konstitueringsaftalen og malseetningerne i
sammenhangsmodellen. Ambitioner og malsaetninger, som der med budgetforliget afsattes midler til at
pabegynde realiseringen af.

Hovedelementer i budgetforliget

- Vaekstpakke pa 10 mio. kroner arligt til erhvervsudvikling og samlet 40 mio. kr. over den 4-arige periode.
Indsatsen omhandler bl.a. ny organisering af og bedre styring og optimering af den
erhvervsfremmeindsats, som Viborg Kommune finansierer gennem eksterne samarbejdspartnere.



Endvidere skal indsatsen deekke udbygning af en organisation, der skal udvikle og opbygge
industriparken i Foulum, samt en forstaerket uddannelsesindsats.

- Styrke b@rn og unge-omradet — blandt andet ved at afsaette midler til flere uddannede paedagoger i
dagtilbud, Igfte den gkonomiske ramme for folkeskolen, sikre lejrskole mindst en gang i skoletiden og
afseette en pulje til at styrke indsatsen for bgrn og unge i mistrivsel, herunder blandt andet
skolevaegring. Der tilfgres 20,6 mio. kr. i 2027 og samlet 123 mio. kr. i budgetperioden.

- Styrkelse af velfaerden pa de to specialiserede socialomrader, det vil sige socialomradet og
familieomradet. Der tilfgres flere midler, og omraderne skal fremadrettet fglge de almindelige
gkonomistyringsprincipper, herunder skal de to udvalg prioritere og finde reduktioner i kan-opgaver.
Der tilfgres samlet familieomradet 70 mio. kr. i budgetperioden, og socialomradet 93,8 mio. kr.

- Nyt botilbud — en vigtig indsats for den fremadrettede styring af socialomradet er at udvide kapaciteten,
sa flere borgere kan anvises til kommunale botilbud. Der etableres et botilbud med 36 pladser og en
samlet gkonomi pa 120 mio. kr.

- Der tilfgres flere midler til zeldreomradet pé grund af flere &ldre og til bedre normering: 16,2 mio. kr.
arligt og samlet 64,8 mio. kr. over budgetperioden.

- Velkomstcenter i det gamle radhus — der er afsat midler til at kunne gennemfgre ombygningen af det
gamle raddhus til Velkomstcenter. | alt 82 mio. kr. heraf forudszettes ekstern finansiering pa 24 mio. kr.

- Budgetforliget finansieres gennem reduktioner, og derudover tilbagerulles skattelettelsen fra 2022, sa
indkomstskatten fra 2027 igen er 25,7 pct. Pa grund af en skattenedszettelse i budget 2022 har Viborg
Kommune “frit lejde” til at kunne tilbagerulle skatteprocenten tildet gamle niveau uden sanktioner. Den
kompensation, der blev givet fra staten til skattenedsaettelsen, er udlgbet i 2026.

Udvikling og veekst
@konomisk og befolkningsmaessig vaekst er vigtig for Viborg Kommunes fortsatte udvikling.

Budgetforliget bekraefter de politiske ambitioner om Viborg som vinderkommune og den bedste kommune
at drive virksomhed i. Indsatserne har allerede Ipftet kommunens placering markant i DI's erhvervsanalyse.
Med budgettet afsaettes der gkonomi til en forstaerket indsats for at fremme de politiske mal om udvikling
og vaekst.

Vakstpakke til erhvervsudvikling

Der etableres en saerlig veekstpakke til erhvervsudvikling pa 10 mio. kr. arligt. Heri indgar, at anvendelsen af
de nuvaerende puljer til erhvervsfremme og markedsfgring skal have et kritisk eftersyn med henblik pa at
pge veerdien og effekten af disse fx kommunens evne til at tiltraekke investeringer, gge bosaetningen og
skabe mere turisme. Samtidig skal der sikres koordinering og optimering af den erhvervsfremmeindsats,
som Viborg Kommune kgber sig til hos eksterne samarbejdspartnere.

Med etablering af den kommende nationale industripark i Foulum, teet pa AU Viborgs nye uddannelser og
forskningsmiljger, bliver Foulum ét af de staerkeste udviklings- og industrimiljger i verden indenfor



fremtidens fgdevareproduktion og ‘biosolutions’. Den fysiske planproces forventes afsluttet i 2027. Med
vaekstpakken igangsaettes nu ogsa den forretningsmaessige forberedelse, herunder udbygning af en
organisation, der kan udvikle og opbygge industriparken og bl.a. sikre opkgb af de ngdvendige arealer, sa
salg af erhvervsgrunde hurtigst muligt kan begynde.

Viborg Kommune har tiltrukket 11 nye uddannelserindenfor fa ar. Dette understgtter en positiv
befolkningstilvaekst og kvalificeret arbejdskraft til erhvervslivet. For at forstaerke denne positive udvikling
skal dette arbejde fremoverorganiseresien szerlig uddannelsesfond, som bade kommune, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og lokale fonde samt naturligvis unge indgar i.

A26 mellem Viborg og Aarhus skal udbygges hurtigst muligt og togforbindelsen mellem Viborg og Aarhus
skal ogsa forbedres. Derfor udarbejdes der helt konkrete forslag, som kan fa DSB og Banedanmark til at
afkorte kgretiderne.

Kollektiv trafik
Eventuelt mindreforbrug fra Midttrafik skal geninvesteres i kollektiv trafik.

Investeringer i Bjerringbros udvikling

Som videreudvikling af Helhedsplanen for Bjerringbro fra 2019, hvor der er igangsat og realiseret en lang
raekke investeringer og med Byvaekststrategien for Bjerringbro og omegn, som byradet vedtog i 2025, har
forligskredsen prioriteret 1,4 mio. kroner i omradefornyelse fra 2027-2029 og 2,5 mio. kroner til en
legeplads ved Apromenaden i2029.

Herudover gnsker forligskredsen, at Naturvidenskabernes Hus (NVH) fastholder sin rolle som et legende
lzeringsunivers for elever i folkeskolerne i Viborg Kommune, hvor NVH i en &rraekke har leveret
undervisningsforlgb. Der afszettes et samlet arligt tilskud pa 1 mio. kr. fra 2027 og frem til NVH.

Staerk velfaerd

Budgetforliget afspejler visionen om at investere og prioritere i velfaerd med fokus pé at sikre trivsel. P& de
specialiserede omrader prioriteres hgj faglighed, kapacitet og kvalitet sammen med behov for gkonomisk
styrbarhed og baeredygtighed. Folkeskolen skal vaere det naturlige fgrstevalg, paeedagogandelen i dagtilbud
skal gges og der skal arbejdes mere med tidlig indsats med fokus pa trivsel.

Styrbare specialiserede socialomrader

De specialiserede socialomradererunder pres. Det er et hovedfokus for forligspartierne, at der skal findes
langsigtede og baeredygtige Igsninger pa de udgiftsudfordringer, der de seneste ar har veeret pa
omraderne. Opgaven kalder pa lokalpolitiske prioriteringer.

@konomien pa de specialiserede socialomrader skal bringes i balance. Derfor tilfgres der over fire &r 70
mio. kr. til familieomradet og 93,8 mio. kr. til voksenomradet og budgetnedtrapninger vedtaget i tidligere
budgetforlig fiernes. Heri indgér at forvaltningen skal finde yderligere finansiering gehnem omlaegninger
eller reduktioner pa serviceniveau. Forslag skal fremlaegges for forligspartierne til godkendelse inden
budgetvedtagelsen.



Ved udsigt til fremtidige budgetoverskridelser skal udvalgene saledes anvise finansiering inden for eget
omrade efter de almindelige gkonomistyringsprincipper.

Forligspartierne er desuden enige om, at merforbrug i 2026 ikke overfgres til 2027.

Kvalitet samt faglig og social trivsel i folkeskolen
Folkeskolen skal vaere det naturlige fgrstevalg. Trivsel er vigtigt, og der skal et saerligt fokus pa faglig trivsel
for flere, og flere skal besta 9. klasses afgangsprgve i dansk og matematik.

Forligskredsen tilfgrer skoleomradet 10,6 mio. kr. i 2027 og 57,4 mio. kr. over budgetperioden med henblik
pa at sikre kvaliteten og styrke bgrnenes faglige og sociale trivsel.

Vivil prioritere, at alle b@rn skal pa lejrskole mindst én gang i deres skoletid.

Dagtilbud — gget paedagogandel

Vivil foruden at sikre minimumsnormeringer, arbejde efter en malsaetning om en paedagogandel i
daginstitutioner pa 70 %. Vi vil realisere malsatningen i takt med naturlig afgang samt igennem
opkvalificering af eksisterende personale. Der tilfgres 5 mio. kr. i 2027 og 46,1 mio. kr. over
budgetperioden. Hvis der er mulighed for at ansatte flere paedagogerien hurtigere takt end
budgetforggelsen laegger op til, er forligspartierne villige til at se ind i mulighederne for at fremrykke
investeringerne. Der skal vaere fokus pa fastansaettelse af paedagoger under uddannelse.

Styrket indsats for bgrn og unge i mistrivsel (skolevaegring)

Forligspartierne styrker en malrettet indsats for bgrn og unge i mistrivsel (herunder skolevaegring) ved at
afsaette 5 mio. kr. arligt. og 20 mio. kr. over budgetperioden. En styrket og maerkbar indsats skal sikre, at
faerre bgrn har massivt skolefraveer. En god skolegang skaber bedre forudseetninger for trivsel, udvikling og
laering i en styrkelse af almenomradet.

Udvikling af faellesskaber

Feellesskaber er vigtige, fordi de skaber tilhgrsforhold, tryghed og mening i det moderne menneskes liv.
Faellesskaberhar derfor betydning forvores trivsel, sundhed og evne til at Igse egne og faelles udfordringer.
Det kan f.eks. veere stgtte i svaere situationer, bedre lzering og personlig udvikling for bgrn og unge,
sammenhangskraft i kommunens mange mindre bysamfund, ligesom dét at veere en del af noget stgrre
giver identitet og tilhgrsforhold.

Derfor er styrkelse af faellesskaber én af byradets allerstgrste ambitioner, hvorfor der udover de
eksisterende puljer til foreningsliv og landdistrikter m.m. er afsat nye midler til fglgende:

Styrke det frivillige sociale arbejde

Forligspartierne er enige om at tilfgre 2 mio. kr. arligt og 8 mio. kr. over budgetperioden i § 18-midler, sa
der gives mulighed for at omlaegge dele af de stgrre tilskud til civilsamfundsorganisationerne De Frivilliges
Hus, UngBo, Fristedet Sind, Kirkens Korshaers varmestue og Kirkernes Sociale Arbejde.



Seniorbofzellesskaber

Folketinget har vedtaget en ny ordning, der har til formal at understgtte etableringen af
seniorbofaellesskaber. Ordningen indebzaerer, at den kommunale grundkapital reduceres med to tredjedele.
Det betyder, at det kommunale grundkapitalindskud reduceres fra ca. 250.000 kr. for en almen bolig til ca.
85.000 kr. for en seniorbolig. Forligspartierne gnsker at fremme denne boligform, som der opleves stor
efterspgrgsel efter. Der inviteres snarligt til mgde med boligselskaberne i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Der eribudgettet afsat 5 mio. kr. arligt til grundkapitalindskud til almene boliger, der eventuelt kan
omlaegges til seniorbofallesskaber.

Finansiering

% pct. reduktion i 2027 findes ved produktivitetsforbedringer

Det indgar i budgetstrategien, at den % pct. reduktion, der er indarbejdet i 2027, findes ved gget
produktivitet. Den % pct. svarer til 24 mio. kr. arligt. Partierne i budgetforliget erenige om, at de 24 mio. kr.
fordeles pa serviccomraderne, eksklusive administrationen far sin egen reduktion, se naste afsnit.

Direktionen bemyndiges til at foretage den videre fordeling indenfor serviccomraderne, idet det
forudsaettes, at reduktionerne gennemfgres ved produktivitetsforbedringer og dermed uden, at det gr ud
over kvaliteten i ydelserne over for borgerne eller medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg. Der vil til
byradets 2. behandling veere vedlagt et bilag, der viser fordeling af reduktionen pa serviccomraderne.
Desudenerdetindarbejdetibudgettet, atden ¥ pct. reduktion, derallerede er indarbejdet hvert &r i 2027-
29 viderefg@res i 2030. Det betyder en reduktion pa yderligere 24 mio. kr. i 2030.

Administrativ besparelse

Det indgar i gkonomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL), at kommunerne skal
reducere deres administrative udgifter for at skaffe raderum til serviccomraderne. Der er i budgettet
indarbejdet 4,2 mio. kr. arligt fra 2027 og yderligere 4,2 mio. kr. fra 2028 og dermed i alt 8,4 mio. kr. fra
2028 og frem. Reduktionen udmgntes pa administration i bred forstand og pa bade Ign og andre konti.
Direktionen bemyndiges til at udmgnte besparelsen.

Mulighedskataloget og andre reduktioner

Det har vaeret ngdvendigt atindarbejde enraekke reduktioner i budgettet for at f& et gkonomisk ansvarligt
budget til at haenge sammen. De fleste reduktioner er taget fra mulighedskataloget, hvor konsekvenserne
ogsa er beskrevet. Derudover er der enkelte andre forslag.

Der er reduktioner for i alt 35,6 mio. kr. i 2027, 34,6 mio. kr. 12028, 31,4 mio. kr. i 2029 og 31,4 mio. kr. i
2030. De enkelte besparelser fremgar af vedlagte talmateriale til budgetforliget.

Skat
Budgetforliget finansieres gennem reduktioner, og derudover tilbagerulles skattelettelsen fra 2022, sa
indkomstskatten fra 2027 igen er 25,7 pct. Pa grund af en skattenedsaettelse i budget 2022 har Viborg



Kommune "frit lejde” til at kunne tilbagerulle skatteprocenten til det gamle niveau uden sanktioner. Den
kompensation, der blev givet fra staten til skattenedszettelsen, er udlgbet i 2026. Det betyder et gget
provenu pa 43 mio. kr. i 2027.

Lanoptagelse

Der indarbejdes lanoptagelse til de budgetlagte udgifter pa drift og anleeg, der giver mulighed for at kunne
optage l&n efter de statslige regler for kommunernes lanoptagelse. Det geelder primaert energibesparende
foranstaltninger og udggr 20 mio. kr. arligt.

Anlaeg

Det samlede anleegsbudget over fire ar udggr i alt 1,6 mia. kr. og rummer en lang raekke projekter pa de
enkelte udvalgsomrader:

Til energirenovering af bygninger og udfasning af olie- og gasfyr for 126 mio. kr. i budgetperioden

Investeringer pa de tekniske omrader, herunder infrastruktur for ca. 150 mio. kr. (ekskl.
Domkirkeomradet).

Investeringer i udvidelse af kapaciteten pa de to specialiserede socialomrader, herunder et nyt
leengerevarende botilbud til 120 mio. kr. Der erdesuden ifm. budgetforlig 2026 afsat 71 mio. kr. til ny dggn-

og aflastningsinstitution som erstatning for Egeskovhus og Rgdehus.

Investeringer pa klima- og miljgomradet, herunderinvesteringer pa affaldsforsyningen for ca. 258 mio. kr.
Investeringer i Domkirkekvarteret pa ca. 130 mio. kr.

Investeringer i landdistriktsudvikling pa 25 mio. kr.

Investeringer i bolig- og erhvervsudvikling (jordkgb og byggemodning) i hele kommunen for 447 mio. kr.

Nye anlagsprojekter og stdrre justeringer i anlaegsbudgettet:

Etablering af laengerevarende botilbud

Der etableres et leengerevarende botilbud med 36 pladser til 120 mio. kr. pa socialomradet, idet Viborg
Kommune ikke i dag har den ngdvendige botilbudskapacitet til at imgdekomme behovet og sikre den
gkonomiske baeredygtighed af omradet. Malgruppen for botilbuddet er borgere, som pa grund af betydelig
og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne har behov for omfattende stgtte efter servicelovens

§108.

Velkomst- og Haervejscenter i det gamle radhus

Det nye museum Wibergis abneriforaret 2027. Senere fglger Steenderpladsen, Domkirkepladsen og andre
uderum, ligesom det gamle radhus ombygges til et nyt Velkomst- og Haervejscenter, der binder hele
Domkirkekvarteret sammen i ét hus, der bdde rummer velkomst- og turismefunktioner inklusive cafe i
stueplan, unikke udstillings- og mgdesale pa 1. etage og mulighed for at flytte det Haervejssekretariat, der
samler alle 15 kommuner langs Haervejen i én samlet turistdestination, ind pa 2. sal. Dette vil alt sammen



understgtte og fastholde Viborg som hovedby for hele Haervejen, ndr den de kommende &r Igftes markant
bl.a. gennem bevillinger fra Nordea Fonden pa ca. 300 mio. kr.

Til dette nye Velkomst- og Haervejscenterer nu samlet set afsat ca. 82 mio. kr. inklusiv en bufferpulje pa 19
mio. kr. til at imgdega risici ved en kompleks renovering. Af disse er indtil videre 24 mio. kr. finansieret af
fonde.

Midler til realisering af udviklingsplan for Viborg midtby

Der afsaettes yderligere 20 mio. kr. til den ambitigse plan for udvikling af Viborg Midtby. Det sikrer, at
midtbyens modernisering nu kan fortsaette pa bade Hjultorvet, Trappetorvet og Gravene. Midlerne fordeles
med 10 mio. kr. i henholdsvis 2029 og 2030.

@stlig omfartsvej
Der er afsat 44,2 mio. kr. over budgetperioden til gstlig omfartsvej. Der igangsaettes VVM-undersggelse i
2027.

Faglokaler i folkeskolerne
Der afsaettes 6 mio. kr. i 2029 og yderligere 6 mio. kr. i 2030 til renovering af faglokaler i folkeskolerne.

Nye lokaler til Klub Stedet
Der afsaettes ialt 5,5 mio. kr. i 2027 og 2028 til nye lokaler til Klub Stedet.

Udbygning af hjeelpemiddelservice

Der afsaettes i alt 7 mio. kr. i 2029 og 2030 til udvidelse af lagerkapaciteten til hjalpemidler. Brugen af
hjeelpemidlererikonstantvaekst bade i antal og diversitet. Kombineret med en stigende opgave portefglje
er der behov for en udbygning af lagerkapaciteten.

Viborg Stadion
Der afsaettes ialt 2,4 mio. kr. i 2029 og 2030 til renovering af spaerkonstruktion.

Bynaer naturudvikling
Der afsaettes 1 mio. kr. arligt fra 2028 til strategisk jordkgb for at skabe mere sammenhangende og bynaer
natur.

Kulturtorv pa Stoholm Skole
Der afsaettes 2 mio. kroner i 2027.

Aftaleforhold

2-arig aftale



Forligspartierne er enige om, at der med budgetforliget er sat en tydelig retning og udstukket rammer for bade
2027 og 2028. Hvis der opstar andringer af budgetforligets forudsaetninger, er det forligspartierne, der i
feellesskab genforhandler og justerer forliget i forbindelse med budgetleegningen for 2028-2031.

Forbehold for kommende finanslov

Forligspartierne tager forbehold for konsekvenserne af den kommende finanslov. Safremt finansloven
medfgrervaesentlige gkonomiske eller opgavemaessige konsekvenser for kommunen, kan der vaere behov
for efterfglgende tilpasninger af budgettet

Etablering af botilbud

Der er meddelt tilsagn fra ministeriet om lan pa 8 mio. kr. i 2027 til etablering af botilbuddet. Dermed
belaster projektet hverken likviditet eller statslig anleegsramme i 2027. Der kommer en ny
lAneansggningsrunde i 2027 vedrgrende udgifterne i 2028 og frem. Projektet er budgetlagt under
forventning om lanetilsagn og dermed, at det ikke belaster anlaegsrammen eller likviditeten, og skulle det
ikke blive tilfeeldet, er forligspartierne villige til at prioritere i anleegsbudgettet i 2028 og frem.

Statsligt finansierede vand- og naturprojekter
Der afsaettes ikke yderligere midler til statslig finansierede vand- og naturprojekter, da derarbejdes pd at fa

endret pa regelsaettet, s vand- og naturprojekter ikke belaster den kommunale anleegsramme og heller
ikke den kommunale likviditet. | det omfang der bliver behov for det i 2027, er byradet indstillet pa at

tilleegsbevilge finansieret af de statslige midler.

@konomisk politik
Partierne er enige om at bekraefte de gkonomiske styringsprincipper, som byradet har vedtaget, og som
blandt andet siger, at der ikke gives kassefinansierede tilleegsbevillinger.

@konomiaftalen for 2027

Byradet har haft som sigtepunkt under budgetlaegningen at overholde de vejledende rammerforservice og
anleeg, som Kommunernes Landsforening (KL) har meldt ud. Forligspartierne er villige til at foretage
tekniske omplaceringer i forliget, hvis det bliver ngdvendigt for at kunne hjaelpe KL med samlet at
overholde gkonomiaftalen pa landsplan.

Bilag:
1. Talmateriale

2. Anlaegsbhudget 2027-2030



Viborg, den 11. september 2026.
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