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FORORD

Kaere laeser

Vi er rigtig mange i Viborg Kommune, som er optaget af, at
vores bgrn og unge far den bedst mulige start pa livet. Det
er vi som foraeldre, medarbejdere, ledere, politikere og sam-
arbejdspartnere. Hver dag yder vi en keempe indsats for, at
bgrnene og de unge skal have lys i gjnene og mestre eget liv,
og hver dag bliver vi alle sammen en lille smule dygtigere,
klogere eller en erfaring rigere, som vi tager med os i baga-
gen. Det geelder bade for bgrnene - og for os voksne.

Du sidder lige nu med den anden udgave af Bgrn & Unges
kvalitetsrapport. Rapporten ggr status pa udviklingen og
sammenhaengen i vores dagtilbud, skoler og pa familieom-
radet, og har denne gang fokus pa de mange gode fortzel-
linger med eksempler fra hverdagen.

Alle eksempler er eksemplariske for den tilgang og paeda-
gogiske kvalitet, som vi er i gang med at udvikle, men med
forskelligt fokus og fra forskellige kontekster. Vi kalder det
at vaere forskellige i fellesskab.

Vi haber, at du som lzaeser far nogle klare billeder af, hvad
ambitionen er for Bgrn & Unges virke i Viborg Kommune,
og at Igsningerne for den enkelte og for de mange fgrst og
fremmest skal findes i arbejdet med faellesskaberne. Det kun
kan lade sig gare, fordi der er et tydeligt faelles fundament og
et steerkt organisatorisk medlemskab. Er vii mal? Nej, det er
vi ikke endnu, men vi er godt pa vej med en fzelles retning,
som alle kan veere stolte af.

God laeselyst!

Med venlig hilsen
Bgrne- og Ungdomsudvalget



INDLEDNING

Kvalitetsrapporten indgar i vores kvalitetshjul,
som rammesaetter, hvordan vi arbejder med at
udvikle kvaliteten af vores indsatser i Barn &
Unge.

| januar maned 2024 udgav vi en foranalyse, der
fglger op pa de tre pejlemaerker for Bgrn & Unge:

« Flere skal have en ungdomsuddannelse og en
tilknytning til arbejdsmarkedet

- Faerre fgler sig ensomme

« Flere er sunde og fysisk aktive

Efter drgftelse af de vigtigste udviklingstenden-
ser i strategisk lederforum og ledergruppen har
Bgrne- og Ungdomsudvalget pa mgdet den 24.
januar 2024 identificeret en raekke fokusomrader,
der kraever vores opmaerksomhed. De fokusom-
rader har dannet grundlag for kvalitetssamtaler
med institutioner og bestyrelser (for de selvejen-
de daginstitutioner) i fordret 2024.

| kvalitetsrapporten ggr vi status pa de udvik-
lingsinitiativer, der er sat i sgen for at forbedre
kvaliteten af vores indsatser for bgrn og unge.
Rapporten fremhaever bade stgrre, tveergaende
initiativer og giver et indblik i nogle af de mange
initiativer, der tages i daginstitutioner, skoler og
pa familieomradet.

Det ligger i vores samarbejdssyn i Bgrn & Unge,
at vi skal vaere nysgerrige pa hinandens praksis
og bruge den viden, der er. Det ggr vi i det daglige
samarbejde, i de forskellige netvaerk for medar-
bejdere og ledere og for eksempel, ndr vi afholder
den arlige videnbasar pd skoleomrddet.

For at dele viden om vores praksis indeholder rap-
porten en raekke fortzellinger fra virkeligheden.
Det er udvalgte historier blandt mange, og de
giver et lille indblik i de mange lokale tiltag, som
understgtter vores feelles mal. Forteellingerne kan
forhabentligt veere med til at inspirere andre og
skabe dialog om, hvordan vi kan udvikle vores
faglige praksis yderligere.



<« Tilbage til indholdsfortegnelse

TVARGAENDE UDVIKLINGSINITIATIVER |

BORN & UNGE

Forskellige i fellesskab er Bgrn & Unges overszet-
telse af sammenhaengsmodellen i Viborg Kom-
mune, hvor vi arbejder med at skabe sammen-
haeng for borgerne. Grundlaeggende kraever det
at skabe sammenhang for borgeren, at vi ska-
ber ssmmenhaeng i vores organisation. Derfor
handler mange af vores initiativer om at videre-
udvikle vores feelles fundament i form af feelles
mal, feelles tilgange og feelles systematikker m.v.
Nedenfor beskrives fire af vores store tvaergaende
udviklingsinitiativer.

VORES FORETRUKNE PRAKSIS

Vi har beskrevet vores feelles faglige stasted og
vores foretrukne praksis, der skal sikre, at vi bliver
bedre til at styrke alle bgrns muligheder for at
deltage i feellesskaber og medvirke til at vende
en udvikling, hvor flere bgrn gar i specialtilbud.

Det indebzerer bl.a., at vi tilpasser laeringsmiljger-
ne til bgrnene, ikke omvendt. Vi gnsker at skabe
inkluderende miljger, hvor vi &endrer pa laerings-
miljget for hele bgrnegrupper fremfor at lave
stpttestrukturer til det enkelte barn.

Det er tradt tydeligt frem i kvalitetssamtalerne i
foraret, at vores dedikerede arbejde med at ud-
vikle den praksis allerede er i fuld gang. | dagtil-
bud, skoler og i samarbejdet med bl.a. psykologer,
socialradgivere og laeringskonsulenter, ser vi en
steerk vilje til og fokus pa at g@re vores vision til
virkelighed. Flere af praksisfortaellingerne i rap-
porten viser ogsa, hvordan vi allerede arbejder
med vores foretrukne praksis.

OPDATERING AF DEN TVARFAGLIGE MODEL

Vi har for nyligt opdateret den tvaerfaglige model,
som udggr stilladset for, hvordan vi samarbejder
om bgrn og unges laering, trivsel og sundhed pa
tveers af fagligheder. Den tvaerfaglige model sik-
rer, at alle ved, hvad deres rolle er, og hvordan vi
sammen kan yde en tidlig og effektiv indsats.

Den nye opdaterede udgave er med til at un-
derstgtte vores foretrukne praksis. Vi har faet
preeciseret, hvordan vi inddrager foraeldre som
en ressource og som aktive og ligevaerdige sam-
arbejdspartnere. Den nye tvaerfaglige model er
blevet praesenteret for alle relevante ledere og
pa Vicki (Viborg Kommunes intranet) findes nu
hjaelpeveaerktgjer til, hvordan vi bruger modellen
i det daglige samarbejde.

RELATIONEL VELFARD

Relationel velfeerd er et andet centralt udvik-
lingsinitiativ, som vi kommer til at arbejde med
i de kommende ar. Her er den personlige og til-
lidsbaserede relation mellem den professionelle
og borgeren nggleelementet til at skabe bedre
velfaerd, og vi tager udgangspunkt i den enkelte
families behov, relationer og netvaerk for at skabe
skreeddersyede Igsninger.

Vores deltagelse i projektet “Sammen pa tvaers”
siden januar 2023 er forelgbig vores st@rste sats-
ning. Her samarbejder vi pa tveers af kommunale
afdelinger og med boligselskaber om at forbedre
stgtten til familier i tre udvalgte boligomrader
hhv. Ellekonebakken og Houlkaervaenget i Viborg
samt skoledistrikt Karup/Kglvra.

FRIVILLIGHED

Vi er ogsa optaget af, hvordan vi kan udvikle vores
opgavelgsning i samarbejde med civilsamfundet.
Vores mal er at fa civilsamfundet teettere pa vo-
res kerneopgaver, hvilket kan supplere og styrke
velfaerden omkring vores bgrn og unge. Vi strae-
ber efter at skabe positive forandringer gennem
samarbejde med uddannelsesinstitutioner, so-
ciale organisationer, idraetsforeninger, erhvervs-
liv, kulturinstitutioner og privatpersoner. Det in-
debzerer bl.a., at alle bérnehuse, skoler, klubber
og institutioner under Familie og Radgivning
lokalt vurderer og inviterer til samarbejder, der
styrker trivsel, faglighed og lokalsamfund.
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PRAKSISFORTALLINGER - TVERGAENDE UDVIKLINGSINITIATIVER

| forteellingerne ses eksempler pa, hvordan vi
arbejder med vores tvaergaende udviklingsiniti-
ativer.

De fgrste to fortzellinger illustrerer, hvordan vi pa
vidt forskellige mader arbejder med at anvende
vores foretrukne praksis.

| den f@rste hgrer vi om, hvordan vi ved at saet-
te fokus pa konteksten omkring barnet far en ny
madde at anskue barnet pa, og derved abner op
for nye muligheder for stgtte i det tveerfaglige
samarbejde mellem PPL, Familieafdelingen, for-
eldre og skolen.

Ngrresg Husets dggntilbud for bgrn og unge for-
teeller i den anden praksisforteelling om, hvordan
de er begyndt at inddrage barnet og den unge i
alle hverdagsbeslutninger. Det bidrager til, at de
voksne medarbejdere far en bedre forstaelse af
barnet og den unge, og at barnet og den unge far
styrket sin handlekompetence.

| de to sidste praksisfortaellinger ses gode eksem-
pler pd, hvordan frivillige kan stgtte op om og
supplere vores kerneopgaver med eksempler fra
Karup Skole og Bgrnehuset Unoden.



NYT BLIK:

NAR KONTEKST ER NOGLEN

Nar et barn eller en ung mistrives, er det vigtigt
at prgve at forsta, hvorfor barnet reagerer, som
det gor og ikke kun at fokusere pa barnets ad-
feerd. Nar man inddrager konteksten, hjzelper det
til at bekeempe begraensende forforstaelser.

For nogle bgrn og unge slar livet knuder. Psykolog
Ditte Juul, PPL samt bgrne- og ungeradgiver Ma-
ria Moesgaard fra Familieafdelingen er blandt de
fagpersoner, som bgrn, unge og familierne mg-
der pa deres vej, nar knuderne skal Igsnes.

En del af deres arbejde er at deltage i mgder, der
tager afszet i den tvaerfaglige model. Modellen
er stilladset for, hvordan vi samarbejder om bgrn
og unges laering, trivsel og sundhed pa tveers af
fagligheder.

| foraret er den tvaerfaglige model blevet revi-
deret. Den nye udgave indeholder blandt andet
overvejelser om, hvordan foretrukken praksis kan
arbejdes ind i drgftelserne pa mgderne.

Foretrukken praksis

| Viborg Kommune arbejder vi ud fra et fzlles
fagligt stasted, der bestar af en raekke styrebille-
der, som beskriver vores foretrukne praksis. Det

skal sikre, at vi bliver bedre til at styrke alle bgrn
muligheder for at deltage i feellesskaber.

- Foretrukken praksis giver os et faelles spro
tale ud fra pa tvaers af fagligheder, fortzeller
Juul.

Det bakker Maria Moesgaard op om.

- Nu har vi samme udgangspunkt at arbe
fra. Nar vi taler ssmmen med de forskellige
arbejdspartnere, sa ved vi, hvad vi taler om,
hun.

Et af styrebillederne i foretrukken praksis gar
at man er optaget af konteksten samt egne o
andres forforstaelser i forstaelsen af bgrns (mis)
trivsel samt udfordringer med lzering og sund-
hed.

- Der er helt klart sket noget i den made, vi taler
pa, efter vi er begyndt med foretrukken praksis.
Nu vaegter betydningen af kontekst meget hgje-
re, forklarer Ditte Juul og fortszetter:

- Kontekst skal forstds bredt og er ikke kun miljg.
Det er ogsa den made, vi anskuer barnet pa.



Fra symptomer til reaktioner

Ditte og Maria har flere eksempler pa, hvordan
fokus pa kontekst har gjort en maerkbar forskel
i sager. Et af dem kommer fra en skole, hvor et
barn havde det sveert. Skolen havde ivaerksat
forskellige tiltag, som ikke syntes at virke, og nu
gnskede skolen og familien, at barnet fik en psy-
kiatrisk udredning.

- Pa det her tidspunkt har skolen prgvet mange
forskellige tiltag for at fa barnet i trivsel, sa da vi
bliver inviteret med, ser de psykiatrien som Igs-
ningen, fortaeller Ditte Juul.

Bade Maria og Ditte var mgdt lidt tidligere ind til
me@det, hvor der var indkaldt til et niveau 3-mgde.
Det gav dem mulighed for at laegge en strategi.

- Vi aftalte, at vi skulle fokusere pa at afdaekke,
hvad der sker rundt om barnet, fortzeller Maria
Moesgaard.

Derfor tegnede Ditte en tegning pa tavlen, som
hjalp til at kaste lys pa historikken i sagen og bar-
nets reaktioner i forskellige situationer.

- Vores fokus i mgdet var aldrig symptomer og
diagnoser. Vi fokuserede pa, hvordan vi kunne
hjaelpe forzeldrene og skolen til at forsta barnet,
fortaeller Maria Moesgaard.

-Vilavede en plan, der trak sygdom og ansvar ud
af barnet, slutter Ditte Juul.

Mgdet blev indgangen til et bedre samarbejde
mellem forzeldrene, skolen og Familieafdelingen.
Barnet blev ikke sendt til psykiatrisk udredning
og er dag i bedre trivsel.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

Ditte Juul tegner en "meta-undersggelse’, der
zoomer ud pad historik, betydningsfulde sam-
menhange og meningsdannelse — i stedet for at
zoome ind pad barnet.

Vi gik fra mgdet og taenkte, at
vi havde bidraget med en forskel,
der egentlig gjorde en forskel.”

DITTE JUUL

« Vier optagede af konteksten og vores egne samt andres forforstdelser i forstdelsen af bgrns
(mis)trivsel samt udfordringer med lzering og sundhed

« Viudvikler pa lzeringsmiljget, nar vi mgder udfordringer. Det er laeringsmiljget, der skal tilpasse

sig bgrnene og ikke omvendt

« Viarbejder pa at endre lzeringsmiljget for hele bgrnegrupper/klasser fremfor at lave stgtte-

strukturer til individer

« Viskaber variation i laeringsmiljgerne, sa forskellige bgrn pa skift oplever at vaere i privilegerede

positioner



DE UNGES MENINGER

ER ALTID MED | OVERVEJELSERNE

Ngrresg Huset er hjem for 18 unge mellem 10 og 17 ar. Nogle for en kortere stund,
andre i flere ar. Uanset hvor laenge de bor i Ngrresg Huset, sgrger personalet bevidst
og konsekvent at inddrage dem i alle hverdagsbeslutninger, de er bergrt af.




“Velkommen”. En malet sten uden for dgren til
Ngrresg Huset pd Sct. Laurentiivej 14 sender
hjemlige signaler til beboere og besggende. Det
er ikke tilfeeldigt.

—Grundlaeggende ser vi sadan her pa det: Bgrne-
ne skal veere her. De bor her. Jeg selv og medar-
bejderne kommer her for at ga pa arbejde. Det er
det grundlag, vi traeffer beslutninger pa, og derfor
er det oplagt, at de unge skal have stgrst mulig
indflydelse pa, hvordan de skal leve livet i deres
eget hjem, forklarer Michael Christiansen, som
er teamleder pa Ngrresg Huset.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

De unge har ogsa aktier i indretningen af husets krea-rum,
fortzeller teamleder Michael Christiansen.

Helt konkret kan det fx vaere beslutninger om,
hvordan faellesrummene skal indrettes, eller om
de feelles badevaerelser skal vaere unisex eller for-
beholdt det ene kgn. Entreen har faet et helt nyt
preeg efter de unge bragte det institutionsagtige
look op som et problem pd et ungemgde, som
holdes hver anden torsdag. Derfor er plakaterne
med Viborg Kommunes vardier og Sammen-
hangsmodellen flyttet ind pa personalestuen,
og nu m@des man i stedet af entremgbler, der
ligner alle andre hjem.
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Smd, hyggelige kroge med puder og planter gar igen rundt om i Ngrresg Huset. | opholdsstuen er de unges udsmykning af
sgjlen med til at mindske stemningen af institution.

Tempoet ud af beslutningerne

Michael Christiansen medgiver, at det ikke altid
er enkelt at inddrage de unge. De normer og for-
forstdelser, alle mennesker har med sig, kan stille
sigivejen.

— Vi prgver at vente sa lang tid som muligt med at
lukke dgren til dialog, nar vi oplever gnsker, som
vi teenker, at vi ikke kan imgdekomme. Tit kan de
unges gnsker veere meget impulsivt formulerede,
og der er det vores opgave at hjaelpe med at tage
lidt af tempoet ud af beslutningerne. Samtidig
skal vi ogsa turde at udfordre hinandens forfor-
staelser, sa vi bliver bevidste om, hvorvidt vi traef-

fer en beslutning for de unges skyld eller for vores
egen, siger han.

Det er vigtigt, at personalet tager det fulde an-
svar for, at der bliver kommunikeret om beslut-
ninger pa en made, sa de unge oplever, at de bli-
ver hgrt.

— Hvis en ung pige gerne vil have sin 17-3rige
kaereste til at overnatte, er vi ngdt til at sige nej,
men det skal ske pd en made, sa hun oplever, at
vi forstar hende. Faktisk forsgger vi at sige ja til
alt, der ikke er i modstrid med lovgivningen, fort-
saetter Michael Christiansen.



Ingen faerdige Igsninger

Hverdagsinddragelse tager ogsa afszet i det rela-
tionsarbejde, som er en vaesentlig bestanddel af
at arbejde i Ngrresg Huset. Af samme drsag tager
nattevagterne ogsa aftenvagter for at fd lejlighed
til at knytte en taettere kontakt til de unge. Det
kan de tage med ind i andre situationer. Pa den
madde bliver der, sa at sige, sat mere goodwill ind
pa kontoen, sd det er lettere at Igse konflikter i
nattevagten.

Michael Christiansen understreger, at han ser sin
fornemste opgave at vaere den, der seetter ret-
ning for personalet i N@rresg Huset. Han serverer
ikke faerdige Igsninger. Og pa samme mdde le-
verer personalet heller ikke feerdigpakkede svar
til de unge.

—Vispgrger altid ind til, hvad den unge selv teen-
ker i den givne situation. Det kan fx veere, hvis
vi oplever, at noget ikke fungerer optimalt i den
unges liv, og vi mdske overvejer at introducere et
tiltag — det kan vaere en samtale med en psykolog

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

—sa spgrger vi altid fgrst den unge "hvad tror du,
der kan hjeelpe her”, siger Michael Christiansen.

Den omvendte beslutningskompetence giver
handlekraft i eget liv til den unge og hjzelper
samtidig personalet til at undga at komme ind
i en surrogatrolle, hvor man fejlagtigt kan tro, at
man er den eneste, som virkelig forstar og kan
hjaelpe den unge.

Faelles vaerdisazet i tre huse

Ngrresg Huset er et af tre specialtilbud, som er
samlet i Familiecenter Dggn og Aflastning. De gv-
rige to er Rgdehus, som er et tilbud til bgrn med
autisme og Egeskovhus, som henvender sig til
b@érn med betydelig og varigt nedsat funktions-
evne. Begge er som Ngrresg Huset dggntilbud.

— | alle tre huse arbejder vi efter principperne i
Barnets lov, hvor inddragelse er et af de allervig-
tigste elementer. Helt konkret betyder det, at de
unge bliver inddraget i alle typer beslutninger pa
det niveau, der passer til dem, slutter Michael
Christiansen.

13



FRIVIL GETRE

" PA KARUP SKOLE

~ Garn, der slar knuder og symaskmer-'-_der skal trades Det er nOgle a--__._dg_tmg
villige hjeelper til med i faget Handvaerk og De5|gn pa Karup Skole “

Der er fjorten frivillige pa Karup Skole. Ni er frivil-
lige lesevenner i 1. til 6. klasse, mens fem af de
frivillige hjaelper til i faget Handvaerk & Design -
en blanding mellem de tidligere fag handarbejde
og slgjd.

De fjorten frivillige er mgdt ind pa skolen siden
arsskiftet. Samarbejdet kom i hus, da skolen kon-
taktede frivilligkoordinator i Bgrn & Unge, Gitte
Daugbjerg Andersen, der arrangerede et mgde
med Rgde Kors.

Og samarbejdet med de frivillige er kommet godt
fra start.

- Lererne kunne byde ind, om de ville have frivil-
lige tilknyttet deres undervisning. Efter de f@rste
maneder har nogle af de lzerere, der ikke bed til
bolle i farste omgang, vendt retur. Nu vil de ogsa

gerne have frivillige i deres timer. Det er jo dejligt,
siger Susanne Ruskjzaer.

Gar glad hjem

Hanne Mette Thagaard har vzeret lzerer pa Ka-
rup Skole i 37 ar og har blandt andet undervist i
handarbejde. Hun nyder at vaere retur pa skolen
i rollen som frivillig.

- Vi er som frivillige de ekstra haender i klasselo-
kalet. Det er lzereren, der star for selve undervis-
ningen. For mig fgles det lidt som at veere i min
egen bukselomme, og jeg nyder virkelig at hjzelpe
til. Jeg gar altid glad hjem.

Hanne Mette hjaelper bade til i Dansk og Hand-
veerk & Design, og sa er hun skolens kontaktper-
son til de gvrige frivillige.

Paskekyllinger og fastelavnskostumer

Samtalen glider let, og de to kvinder fortzeller
pa skift om, hvor glade de er for, at de har faet et
samarbejde op at sta.

Vi er naet til et punkt, hvor der skal tages billeder
til artiklen. Ikke at forklejne mgdelokalet, meeen
det er ikke det mest spaendende sted til billeder.



Derfor gdr vi ned til Hindvaerk & Designlokalet,
hvor 3. klasse - ifgrt deres fastelavnskostumer - er
i gang med at lave paskekyllinger.

Og inden lzenge er Hanne Mette sat i sving.

- Mit garn har en stor knude. Vil du hjeelpe mig?
Spgrger en dreng Hanne Mette.

- Det er et rigtig godt eksempel p3a, hvad vi kan
hjeelpe med.

Det bekraefter Gitte Krog, der underviser i Hdnd-
veerk & Design pa Karup Skole.

- Jeg har meget glaede af at have frivillige med i
undervisningen. Jeg sxetter eleverne i gang med
det, vi skal lave, og sa hjaelper de frivillige med de
praktiske opgaver, fx at klippe en trad. Det ggr, at
jeg har mere tid til eleverne.

Hanne Mette hjaelper en dreng med at trevle en knude op.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

Ekstra hander = flere muligheder

De ekstra haender i undervisningen giver mulig-
hed for at tilrettelaegge undervisningen pa en
anden made.

- Der er flere ting, der bliver muligt, nar man er
flere heender. Det kan fx veere sveert at laere 28
elever at strikke, men nar vi har frivillige, kan vi
dele eleverne op i mindre hold, og sa er der mere
tid til at hjzelpe, fortzeller Gitte Krog.

Pa Karup Skole er efterspgrgslen pa frivillige ste-
get, og det maerker de ogsa hos Rgde Kors.

- Jeg skal hjem og skrive et opslag pa vores Face-
book-side senere i dag, hvor vi efterlyser to frivil-
lige mere til skolen, slutter Hanne Mette.
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- Hver onsdag traeder.pensionisterne Ruth Kristensen og Asta
"Harritzind i bernehuset Unoden for at udfgre frivilligt arbejde.
Til stor glaede for bgrn, personale og Ruth og Asta selv.

Snart syv ar er gaet, siden Ruth og Asta fgrste
gang tradte ind i Unoden som frivillige. | begyn-
delsen var de tilknyttet en fast gruppe, nu hjzel-
per de, hvor der er behov. De spiller kort, leger
i dukkekrogen og hjaelper med limpistolen, nar
der skal laves krea-projekter. Men mest af alt, sa
er de der. Tilgengelige. Rolige. Og det smitter af
pa bade bgrn og personale i Unoden.

— Vi deltager i de aktiviteter, der nu foregar. Vi
spiser ogsa sammen med bgrnene til frokost og
hjeelper med at rydde op, og sa gar vi hjem sadan
omkring middagstid, fortaeller Ruth Kristensen,
som har en fortid som forsggstekniker, inden hun
gik pa pension som 70-3rig.

Asta Harritz, som i mange ar arbejdede i forsik-
ringsbranchen, fortzeller, at hverken hun eller
Ruth havde egne bgrnebgrn, da de begyndte som
frivillige, og at det var en af drsagerne til, at de
fulgte opfordringen fra £ldresagen til at kontakte
Unoden.

—Ruth og Asta er en ekstra gave til hele Unoden,
nar det bliver onsdag, siger Pernille Dam Marcus-
sen, som selv var ny i lederjobbet i Unoden, da
frivilligordningen blev sat i stand.

”“De indgdr jo ikke i magdeplanen,
sd alt det, de bidrager med, giver
simpelthen ekstra kvalitet i hver-

dagen”
PERNILLE DAM MARCUSSEN

Giverro

Der er ingen tvivl om, at Ruth og Asta er kend-
te og elskede ansigter i Unoden. Det kunne fx
maerkes, da Corona-pandemien var slut, og de to
frivillige igen kunne mgde ind i bgrnehaven efter
en ufrivillig pause. RUTH og ASTAI RUTH og ASTA!
rabte bgrnene, da de sa dem igen.



— Det blev vi da lidt imponerede over, siger Ruth
Kristensen og fortseetter:

— Vi havde jo vaeret vaek fra huset i lang tid, men
bgrnene kunne godt huske os. Det varmer.

—Det er, fordi | er sa gode til at mgde bgrnene pa
jeres egen madde. | stikker lige en finger i jorden
og fornemmer stemningen, nar | kommer ind ad
dgren. Pd den made fgler man, at | er meget op-
maerksomme og lader bgrnene komme til jer. Det
skaber en vidunderlig ro, siger paedagog Dorte
Bundgard Nielsen.

— Ja, som personale kan vi ikke give bgrnene
det samme, supplerer Pernille Dam Marcussen.
— At | tilhgrer en anden generation, er ogsa en
kvalitet i sig selv. Mange af bgrnene her kender
ingen 2eldre mennesker, fordi de kun har sparsom
kontakt til egne bedsteforaeldre eller maske slet
ikke har nogen.

Derfor er Ruth og Asta ogsa altid med, nar der
holdes bedsteforaeldredag i Unoden. Som en
slags bedstemorvikarer. Som dem, der ggr, at
man ikke fgler sig anderledes, nar man ikke har
sin egen bedstemor med til bedsteforzeldredag.
Det varmer ogsa.

En ekstra bonus

Ruth og Asta kendte ikke hinanden, inden de blev
tilknyttet Unoden som frivillige, men nu er de
blevet bekendte —ja naermest veninder. Det blev
en ekstra bonus ved tjansen som frivillig.

—Vikan finde pa at ga pa café inde i Viborg og ma-
ske tage ud at shoppe sammen, fortzeller Ruth,

Ruth Kristensen og Asta Harritz hjzelper
til i de aktiviteter, som foregdr i Unoden.
Det er til glaede for sdvel bgrn som per-
sonale og dem selv.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

som bor i Vester Bjerregrav mellem Mgldrup og
Lgvel. Asta bor heller ikke i Viborg, men i @rum.

— Ja, det koster jo lidt i benzin at kgre til Viborg,
men det tager vi med, smiler hun.

Det er pa deres eget initiativ, at de kommer sam-
me dag i Unoden. Egentlig pa baggrund af en an-
befaling fra Zldresagen, sa der ikke blev brud pa
kontinuiteten i, at der hver onsdag var en frivillig,
hvis der nu var sygdom eller andre private aftaler,
der kom i vejen. Men derudover har kvinderne
ogsa glaede af at kunne hjzelpes ad, ndr de er i
Unoden, forteeller de.

Lige sa enkelt som praktikanter

Unoden er blandt de fa bgrnehuse i Viborg Kom-
mune, som har tilknyttet frivillige, og det undrer
Pernille Dam Marcussen.

—Dereriprincippet ingen forskel mellem at have
en praktikant i huset og en frivillig, siger hun.

— Da Ruth og Asta begyndte hos os, holdt vi et
kort m@gde, hvor vi aftalte rammerne for deres
indsats og fik forventningsafstemt opgaverne
med hinanden. Og vi har aldrig oplevet proble-
mer.

Det er tid til at ga uden for. Alle bgrn er pa lege-
pladsen denne formiddag, og Ruth og Asta har
darligt sat sig til rette pa en af baenkene, fgrend
de fgrste bgrn naermer sig. Der er noget, de gerne
lige vil fortaelle. Noget, de har fundet. Og Ruth og
Asta har altid tid til at lytte.







FLERE SKAL HAVE EN
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UNGDOMSUDDANNELSE OG EN
TILKNYTNING TIL ARBEJDSMARKEDET

Det er et mdl i Viborg Kommunes sammen-
haengsmodel, at 90 procent af de unge har taget
en ungdomsuddannelse, inden de fylder 25 ar.
90 procent-malsaetningen er ogsa en uddannel-
sespolitisk malsaetning, der geelder pa landsplan.
Viborg Kommune ligger pa 87,10 procent i 2023
og er dermed knap 3 procentpoint fra malszet-
ningen.

Det at fa en ungdomsuddannelse har stor be-
tydning for, om den unge senere far en stabil til-
knytning til arbejdsmarkedet. Sammen bidrager
ungdomsuddannelse og arbejdsmarkedstilknyt-
ning til at forme den unges identitet og fremtid,
hvilket ggr det til en essentiel del af deres udvik-
ling og succes i livet.

Der er mange forskellige faktorer, som har betyd-
ning for,om unge har de rette forudsaetninger for
at tage en ungdomsuddannelse og senere far en
stabil tilknytning til arbejdsmarkedet. De fleste
bgrn og unge nar malet uden saerlig stgtte, mens
andre bgrn, unge og deres familier i perioder el-
ler permanent har brug for ekstra stgtte for at
komme dertil.

Folgende indikatorer fglges lgbende i forhold til
pejlemaerket: Flere skal have en ungdomsuddan-
nelse og en tilknytning til arbejdsmarkedet.

- Fraveer reduceres

+ Faerre med hgjt fraveer

- Den faglig trivsel styrkes

+ Flere inkluderes pa almenomradet
« Flere eri positiv sprogudvikling

« De unge oplever sig inddraget

« Flere unge har et fritidsjob

Disse indikatorer giver os tegn pd, om vi er pa
rette vej i forhold til pejlemaerket.

Konklusioner fra foranalysen

Foranalysen viste, at vi star overfor to hovedud-
fordringer i form af en stigende segregering af
bgrn og unge til specialtilbud bade pa dagtilbuds-
og skoleomradet og i form af et skolefraveer, der
stadig er hgjere end perioden fgr Covid-19.

P3 baggrund af foranalysen vedtog Bgrne- og
Ungdomsudvalget pa udvalgsmgdet den 24. ja-
nuar 2024 fglgende fokusomrader, som vi skal
arbejde med pa bgrne- og ungeomradet i de nze-
ste to ar:

« Implementering af foretrukken praksis

« Videreudvikling af nye mellemformer pa dag-
tilbuds- og skoleomradet

- Fortsat fokus pa at forebygge fravaer og sik-
re et fremmgde i bade dagtilbud og skoler,
som skaber deltagelsesmuligheder, sa bgrn
og unge kan indga i de sociale feellesskaber,
opleve gode relationer og fa et godt lzerings-
udbytte.

« Fortsaette arbejdet med at styrke bgrns sprog-
udvikling
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PRAKSISFORTALLINGER - FLERE SKAL HAVE EN UNGDOMSUDDANNELSE
OG EN TILKNYTNING TIL ARBEJDSMARKEDET

| forteellingerne ses eksempler pa, hvordan vi
arbejder med pejlemaerket: “Flere skal have en
ungdomsuddannelse og en tilknytning til ar-
bejdsmarkedet”.

| de f@rste to fortaellinger hgrer vi om to nye un-
dervisningstilbud — henholdsvis en udeskole-
gruppe pa Nordre Skoles afdeling Rindsholmve;j
og et nyt valgfag "Erhverv og Uddannelse” for 9.
klasse pa Mgldrup Skole.

| fortaelling nummer tre fortaeller Vestre Skole
om, hvordan de arbejder med mellemformer i
udskolingen, sa undervisningen rummer flere
bgrn med szerlige behov i de almene tilbud.

Den flerde fortaelling kommer fra Houlkaerskolen,
der har lavet skolens fgrste "analogiseringsstrate-
gi”, hvis formal er at skabe en balance mellem det
analoge og det digitale i undervisningen.

Alle fire initiativer pa skoleomradet er nye spaen-
dende idéer, som er udviklet lokalt pa de enkelte
skoler. De kan nu indga i den fzelles videndeling
og videnproduktion pa skoleomradet under over-
skriften "Laer i egen og andres praksis”.

Den sidste praksisfortelling handler om de
fremskudte socialradgivere, der er tilknyttet de
enkelte dagtilbud og skoler. Det er en ordning,
som bdade er med til at fremme det tveergdende
samarbejde lokalt og skabe relationel velfaerd ved
at give mere naerhed og lettere adgang til rad og
vejledning.
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HONSEHUS

PA SKOLESKEMAET

| de naturskgnne omgivelser pa Ulstrupvej 9 ligger skovhuset Bggely. Her mgder elever
fra Nordre Skoles afdeling Rindsholmsvej hver dag ind til undervisning, hvor de har

fag som dansk og matematik og bygger hgnsehus.



Undervisningen er flyttet fra de vante klasse-
veerelser i Almind og ud i naturen lidt uden for
Bjerringbro.

- Her har vi mindre rgv til saede og flere praktiske
opgaver udendgrs, fortaeller lerer Mikael Sgn-
derskov.

Netop det har eleverne fra Rindsholmsvej god
gavn af. Afdelingens elever er visiteret til skolen,
fordi de har et saerligt behov for stgtte og be-
handling, der ikke kan daekkes gennem almene
undervisningstilbud eller i en af kommunes an-
dre specialklasser.

Pa nuvaerende tidspunkt kommer fem elever fast
i skovhuset Bggely.

b

Eleverne laver mange forskellige ting ud af jern. Her er det fx en oplukker.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

e

- Vi har samlet en klasse, som, vi synes, matcher
det her tilbud, fortzeller lerer Bjarne Hastrup,
inden afdelingsleder Sgren Rgjgaard overtager
ordet:

- Alle elever og deres forzeldre er spurgt, om ele-
verne har lyst til at fa undervisning herude. Det er
lidt atypisk at blive spurgt, men man er her, fordi
man gerne vil veere her.

Leering i det fri

Alle dage begynder ens, og der er en nogenlunde
fast ugestruktur. De laegger ud med at holde et
morgenmgde, hvor de gennemgar dagens pro-
gram og deler vigtige informationer. Herefter star
den pa boglige fag som dansk, matematik og en-
gelsk pa skovhusets 1. sal.
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Sa er det blevet tid til at gd i skoven eller i et af
veerkstederne. Der er bdde et lille smedjevaerk-
sted og treevaerksted, som eleverne bruger flittigt.

Det allerfgrste projekt, som eleverne gav sig i kast
med, da de rykkede ind pa Bggely, var at bygge
et hgnsehus, som de bygger pa og forbedrer Ig-
bende.

- Vi har lige lavet et halvtag ud til hgnsene, lyder
det begejstret fra en af eleverne.

”“Det er en god metode til at lzere
fx matematik pd, men pd en an-
den og mere praktisk mdde end

normal klasseundervisning”
SOREN R@JGAARD

- Nogle gange laver vi tingene sammen, og andre
gange laver vi noget selv. Lige nu er jeg fx i gang
med at lave en ny kniv. Det er der ingen andre, der
er, fortaeller én af eleverne, mens han viser den
farste kniv frem, som han selv har lavet.

Mikael nikker anerkendende:

- Han har lavet den helt fra bunden. Der er en
smed i ham.

Praktisk biologiundervisning og huslige pligter
Bdde lzerere og elever er glade for de mulighe-
der, det giver, nar de rykker undervisningen ud i
skovhuset.

Bjarne Hastrup er en af de faste lze-
rere, der kommer i skovhuset.

Mikael Sgnderskov er glad for den
praktiske undervisning, de tilbyder
eleverne pad Bagely.

- Det er rart og godt at vaere her, siger en.

-Nar man arbejder i et udeskoleprojekt som det-
te, betyder det, at man maerker ssmmenhaengen
mellem natur, laering og trivsel. Det er tilfredsstil-
lende som lzerer at kunne integrere forskellige
fagomrdder og laeringssituationer i naturen, sa
det fremmer en dybere forstdelse og engage-
ment hos eleverne, siger Bjarne.

Skovhuset laner de af Naturskolen, og de star selv
for at passe huset. Eleverne hjzelper blandt an-
det til med at ggre rent, hugge braende og passe
hgnsene.

Leererne oplever ogsa, hvordan eleverne udvikler
sig ved at arbejde mere praktisk.

- Vi oplever faktisk, at eleverne begynder at kun-
ne tage stilling til ting pa en anden made, end
de kunne tidligere. Det sker ved, at vi taenker de
almindelige skolefag ind i aktiviteterne, sa de bli-
ver mere hdndgribelige. Fx har vi et hgnsehold,
som fik kyllinger i efteraret - heriblandt var der
nogle haner. Dem havde vi ikke brug for, sa dem
slagtede vi, og det kom der sa noget anatomi-
undervisning ud af, fortaeller Mikael, inden en af
eleverne tager sin mobil frem og viser billeder fra
begivenheden og forklarer om slagtningen.

- Det blev til nogle gode tarteletter, griner Bjarne.

- Det smager bedre end alt det, man kgber, med-
giver en af eleverne.

Sdren Rajgaard er afdelingsleder pd
Nordre Skole.
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Med starthjzelp fra Jobcenter Viborgs rejsehold har lzerer Maria Steenberg fra Mgldrup
Skole skabt det nye valgfag "Erhverv og Uddannelse” for skolens 9. klasser.

16 ud 39 elever i Mgldrup Skoles to 9. klasser har
i det nye valgfags ferste levear deltaget pa hol-
det, der har givet dem mulighed for at komme i
forskellige praktikker og besgge virksomheder og
uddannelsesinstitutioner.

Det ma man kunne kombinere

Inspirationen og begejstringen er ikke til at tage
fejl af, nar Maria Steenberg forteeller, hvordan
hun fik idéen til det nye valgfag:

- Det startede faktisk med, at jeg selv var med pa
den 7. klasses laererpraktik, som kommunen har
lavet sammen med ungdomsuddannelserne. Der
tenkte jeg: Ej, det er megafedt, det med at tage
ud og se, hvordan det fungerer i praksis ude pa
uddannelserne.

Siden blev Maria ogsa ambassadgr i det store
projekt, “Sammen om fritidsjob”, der hjzelper
unge med at fa et job i fritiden. Med de to erfa-
ringer i bagagen, tog hendes idé form:

"Ja, jeg tenkte, at det ville vaere
megagodt at kombinere tingene,
sd de unge kunne komme ud at
se og prgve, hvordan bade virk-
somheder og uddannelser funge-

»

rer
MARIA STEENBERG

Formalet er at give de unge et bedre grundlag
for at vaelge, hvad de gerne vil vaere, ndr de bliver
"store”

Rejseholdet rykkede ud

Da Maria Steenberg havde fundet form og ind-
hold for valgfaget, preesenterede hun fgrst idéen
for skolens leder, Lene Lundsberg. Skolelederen
bakkede op og nzevnte, at de maske skulle kon-
takte "Rejseholdet” fra Jobcenter Viborg. Rejse-
holdet havde nemlig kort forinden sendt Lene
Lundsberg en mail med information om, hvordan

Et stort netvaerk af virksomheder kender nu Maria fra
Mgldrup Skole.

de kunne skabe samarbejder mellem skoler og
virksomheder.

Som sagt, sa gjort. Og efter det fgrste mgde med
Rejseholdets virksomhedskoordinator, Karin
Ngrgaard Sivebaek, og paedagogisk konsulent pa
skoleomrddet, Thora Bundgaard Sgrensen, fglte
Maria Steenberg sig godt hjulpet:

- De syntes heldigvis, at min idé var god. Karin
blev faktisk en slags "cheerleader” for mig og
hjalp mig i gang med at invitere virksomheder
fra lokalomradet til det fgrste netveerksmgde,
fortzeller Maria og tilfgjer:

- | starten var jeg fuldsteendig udenfor min "com-
fort zone”, sa det var rigtig godt at fa lidt start-
hjaelp.

KOMMUNE

Meldrup Skole
SKOLEGADE 27

N '
/IS Hovedindgang
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. NN Vareindlevering
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Netvaerk pa 27 virksomheder

Efter den indledende fase blev Rejseholdets job-
konsulent Christian Reslow tilknyttet projek-
tet. Han har otte drs erfaringer med at bringe
virksomheder og arbejdssggende sammen og
hjaelper bl.a. Maria Steenberg med at udvide er-
hvervsnetvaerket i Mgldrup og omegn.

| dag teeller Maria Steenbergs netvaerk mange
uddannelsesinstitutioner og 27 virksomheder,
der alle har sagt ja til at enten modtage elever i
praktiker og/eller modtage besgg fra eleverne pa
“Erhverv og Uddannelse”.

Christian Reslow forteaeller, at han faktisk er lidt
overrasket over, hvor stor opbakningen er:

- Der har vaeret en massiv velvilje fra de private
virksomheder her i omradet. Der ligger nok en
motivation i, at det foregar lokalt, hvor man ken-
der de bgrn, det drejer sig om. Men virksomhe-
derne fgler helt tydeligt ogsa et stort samfunds-
ansvar, nar det gaelder vores unge.

Sammen med Maria laegger virksomheder og ele-
ver en plan, der typisk lyder pa et praktikforlgb
halvanden time fem onsdage i traek.

Eleverne har vaeret i praktik som frisgr, ksbmand,
kontormedarbejder og mange andre ting. De har
ogsa besggt bl.a. Mercantec, Pleje- og Omsorgs-
center Toftegarden og Grundfos A/S Aalestrup i
Hvam.

Det er fedt at komme ud

Maria Stenberg er stolt over, hvor hurtigt hendes
idé er vokset til et meget konkret og brugbart red-
skab for hendes elever. Der er endnu ikke lavet en
egentlig evaluering af det fgrste ar, men eleverne
er meget glade for valgfaget, forteeller Maria:

- En af de ting, alle eleverne siger, er, at det har
vaeret fedt at afprgve forskellige fag. Nu ved de
lidt mere om, hvad det er, de gerne vil. Og nogle
finder ogsa ud af, at det, de troede, de gerne ville,
faktisk slet ikke er dem. Pa den made slipper de
for at tage for mange forkerte valg.

| det hele taget er der en meget positiv stemning
blandt eleverne pa holdet:

- De synes, det har vaeret fedt at komme ud i prak-
tikkerne. De gider ikke en masse forberedelse. De
vil bare gerne ud pa arbejdspladserne. Og de er
vokset af det, fordi de selv har skullet ud til en
virksomhed og mgde nye mennesker. Det kraever
mod.

Pa spgrgsmalet om, hvilke gode rad hun gerne
vil give andre skoler og laerere, som har lyst til at
seette Erhverv og Uddannelse pa skoleskemaet,
svarer en smilende Maria Steenberg:

- Bare spring ud i det. Eller ring maske lige til Rej-
seholdet fgrst. De er megagode til at hjaelpe. Og
sa hjaelper det selvfglgelig, hvis man - som jeg -
synes, det er spaendende at ga i gang med noget
nyt og raekke ud til lokalsamfundet.

Valgfaget Erhverv og Uddannelse har veeret en
stor succes pa Mgldrup Skole, og det er selvfglge-
lig at finde pa skemaet igen, nar de nye 9. klasser
m@der ind efter sommerferien.

-

+ Besgg pa uddannelsesinstitutioner

\_

FAKTA OM VALGFAGET PA M@LDRUP SKOLE

Erhverv & Uddannelse har vaeret pa skoleskemaet i skolearet 2023/24 i Mgldrups 9. klasser. Forlg-
bet tilrettelaegges lokalt sammen med elever og virksomheder og indeholder tre hovedelementer:

« Praktikforlgb hos flere forskellige arbejdssteder

« Besgg pa erhvervsvirksomheder og offentlige arbejdspladser

Laes mere om valgfaget, som kan tilpasses de enkelte skolers behov

~N



https://klcviborg.dk/grundskole/valgfag-erhverv-og-uddannelse
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NY "MELLEMFORM” SKAL GIVE FLERE BORN

EN HAND | RYGGEN

Nar Vestre Skole byder velkommen til skolearet 24/25, er skemaet forandret for alle
barn i udskolingen, og nogle af dem starter i et nyt undervisningstilbud, som skolen

kalder "mellemformen”.

De fa bgrn, som hviner af fryd pa Vestre Skoles
legeplads denne fgrste onsdag i juli, er bgrn fra
SFO’en. Skolen har nemlig haft sommerafslut-
ning, og om lidt viger de sidste lyde af de ansat-
tes sommerslutspurt ogsa for ferien. Lige inden
lukketid har vi fanget de to paedagogiske ledere
Anette Smidt og Yvonne Jensen samt skoleleder
Christian Riisgaard Madsen til en snak om "mel-
lemformen” med mere.

Rammer, der skal inkludere flere

| Skoledistrikt Vestre Skole er et voksende antal
barn tilknyttet forskellige specialtilbud. Christian
Riisgaard Madsen mener derfor, det er ngdven-
digt at udvikle og forandre den almene skole og
gore formen mere fleksibel for at imgdekomme
de unges nye behov:

- Vi gnsker at skabe rammerne for en skoleform,
der kan rumme flere bgrn med szerlige behov i de
almene tilbud og det fellesskab, de kan vaere en



del af her. | forbindelse med vores arbejde med vi-
sionen for Vestre Skole 2030 har vi arbejdet med
at udvikle idéer, der kan vaere med til at skabe
rammer, der giver mening for bgrnene.

Et bud pa sadan en ramme er "mellemformen”
—en idé, der er nedfeeldet som en del af 2030-vi-
sionen og nu saettes i veerk. Det hedder "mel-
lemform”, fordi det bade er en del af det almene
tilbud pa en almindelig skole — men ogsa tilbyder
noget specielt og individuelt. Det en mellemting
mellem det almene og det specialiserede.

En todelt skoledag i forskellige faellesskaber

Paedagogisk leder for udskolingen, Anette Smidt,
fortaeller her om de konkrete planer:

- Vi har gjort det, at vi i udskolingen — primaert 8.
0g 9. klasse — har lagt grundfagene for alle elever
om formiddagen. Det er fagene dansk, matema-
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tik, engelsk, fysik og kemi, som vi ved giver ad-
gang til fx Mercantec og SOSU-uddannelserne.
Sa indtil kl. 12 hver dag, er mellemformeleverne
en del af de helt almindelige stamklasser og sko-
lens store faellesskaber.

Fra kl. 12 far de elever, som deltager i "mellem-
formen”, mulighed for at veere en del af et skraed-
dersyet forlgb i mindre faellesskaber, der adskiller
sig fra de gvrige elever:

- Vi laegger skinnerne, mens vi kgrer, sa det er
endnu ikke fastlagt, hvilke aktiviteter, de enkelte
elever skal deltage i efter kl. 12. Vi laver indivi-
duelle planer sammen med de unge selv, deres
foraeldre og selvfglgelig en laerer, fortaeller Anette
Smidt.

Forelgbig er der tre elever fra skoledistriktet, som
deltager i "mellemformen”. Mens én elev maske
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Vejen mod Vestre Skoles Vision 2030 er brolagt med faellesskab, kortere skoledage og brobygning.

Den nye mellemform inkluderer alle tre brosten.
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har brug for helt almindelig livsleering som at
lave en indkgbsseddel, kgbe ind og lave mad,
kan der vaere en anden, som har mod pa en virk-
somhedspraktik og en tredje, der har brug for at
treekke sig til 1:1-situationer med en lzerer.

De individuelle tilbud skal ogsa ggre brobyg-
ningen til uddannelser og arbejde nemmere. Fx
kan den laerer, som er ansat til at arbejde med
mellemformen, tage med den enkelte unge ud
pa en virksomhed for at aftale en praktikplads.

Der skal skrues lidt pa bgrnesynet
| “mellemformen” planlaegges skemaet efter de
unges behov og kompetencer. Samtidig bygger
det oven pa Viborg Kommunes feelles bgrnesyn,

forteeller pedagogisk leder, Yvonne Jensen:

- Vi siger jo, at bgrnene gor det bedste, de kan,
med de vaerktgjer, de har. Det er os voksne, der
skal skabe rammerne for forandring. Bgrnene er
anderledes, end de var for bare 10 ar siden. De so-
ciale lzeringsbaner har aendret sig, og derfor skal
vi vaere endnu mere opmarksomme pa at skabe

privilegerede laeringssituationer for alle bgrn. Det
er det, "mellemformen” skal hjaelpe os med.

Investering i udvikling

Skoleleder Christian Riisgaard Madsen taenker
pa "mellemformen” som en hand i ryggen pa de
unge, der har brug for det, og han glaeder sig me-
get til at seette den nye indsats i gang:

- Hvis vi vil udvikle os, er vi ngdt til at investere
noget. Vi investerer bade menneskelige og gko-
nomiske ressourcer i at saette mellemformen i
gang, men jeg er sikker pa, at det arbejde bliver
en vigtig brik i vores overordnede arbejde med
at lave en ny paedagogisk bundlinje i fremtidens
skole, der kan give flere bgrn en bedre og gladere
skolegang.

Annette Smidt tilfgjer afsluttende:

- Vi g@r det, fordi vi tror pa, at det er bedre end
at sende bgrnene ud i specialtilbud. Vi tror p3, at
den her kobling og fastholdelse til det almene, er
det rigtige for bgrnene.

r
PADAGOGISK VERTSKAB

i januar.

lemform-elever - til gode:

bliver set.

\_

Nar eleverne pa Vestre Skole mgder ind efter ferien, bliver det ikke alene til anderledes skoleske-
maer og mellemformer, men ogsa en ny made at blive budt velkommen pa.

Som en tyvstart pa et nyt projekt, der handler leerernes vaertsrolle i forhold til eleverne, vil det
fra august vaere sadan, at laererne hver dag mgder ind i klassevaerelset 10 min. fgr skolestart og
byder alle eleverne velkommen, efterhanden som de indfinder sig.

"Paedagogisk vaertskab” hedder projektet. Det indebzerer, at alle |zerere pa Vestre Skole sammen
med laererne pa Sgndre Skole i Viborg deltager i et udviklingsforlgb med ekstern konsulent Ras-
mus Ahlenkaer, fortaeller skoleleder Christian Riisgaard Madsen og uddyber:

- Det handler om, at vi skal blive dygtigere til at mgde de enkelte elever, nar de kommer pa sko-
len i forskellige sammenhange. Rasmus Ahlenkzer kommer her den 1. oktober og holder oplaeg
for hele personalegruppen, og sa skal vi mgdes og arbejde videre en dag i november og en dag

Ifglge Christian Riisgaard Madsen, er det vigtigt, at de ansatte far et feelles sprog omkring det
paedagogiske vaertskab, og han er sikker pa, at deres lzering vil komme alle — ogsa de nye mel-

- Uanset hvem man, er det er jo Alfa og Omega, hvordan man bliver mgdt, og hvordan man

~N
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UNDERVISNINGEN

Houlkaerskelen er giet til kamp mod remiiPad-undervisning. De vil have bggerne til-
bage i kla e. -

T
-
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I en tid hvor digitaliseringen har indtaget nze-
sten alle aspekter af samfundet, har Houl-
kaerskolen i Viborg valgt at ga mod strammen
ved at indfgre en "analogiseringsstrategi”.
Initiativet skal genindfgre og veegte de fysiske
bgger i undervisningen.

- Med strategien @gnsker vi at tage farten ud af
den digitale udvikling og skabe balance mellem
det analoge og det digitale, fx ved at kgbe flere
b@ger og prioritere at opretholde et godt biblio-
tek, fortzeller skoleleder Jens Johansen.

Houlkaerskolen var blandt de farste skoler i Danmark
til at indfare mobilfri skole. Fra at sidde med hoveder-
ne nede i skeermen i frikvartererne, oplevede lzrerne,
at eleverne igen begyndte at tale med hinanden, spille
kort og bold.

"Vi skal laere eleverne, at det er en

seerlig oplevelse at dbne en bog”
S@S NAVNTOFTE STAUN

Sammen med lektor, Niels Jakob Pasgaard, der
er en kendt stemme i den paedagogiske debat
om digitalisering og analogi, formulerede Jens
analogiseringsstrategien, som skolebestyrelsen
uden tgven godkendte. Nu har strategien et ar
pa bagen.

- Det er en kultureendring af en udvikling, der har
stdet pd i mere end 40 ar. Derfor er det ogsa sveert
at saette klare mal eller tal pa, hvad vi har opnaet
det fgrste ar. Det er heller ikke sa vigtigt, kommer
det fra Jens Johansen.

Flere greb i vaerktgjskassen

Strategien sigter mod at skabe en opmaerksom-
hed og styrke elevernes evne til at navigere i bade
det digitale og analoge og udvikle kompetencer,
der er relevante i begge virkeligheder — noget, der
ikke er helt let at male pa.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

Alligevel er det let for [aererne at komme med
eksempler, hvor opmaerksomheden pa analog
undervisning har vaeret en gevinst.

- Jeg oplever, at bgrnene er mere serigse, nar de
Igser en opgave i en bog end online, for sa kan
de jo bare klikke videre, forklarer Sgs Navntofte
Staun, der underviser i dansk i udskolingen.

Med strategien haber Houlkaerskolen at skabe en
alsidig undervisning, der bade traekker pa digitale
og analoge ressourcer. Malet er at give eleverne
de bedste muligheder for lzering og fordybelse,
uanset mediet.

- Vi kan godt maerke, at eleverne er vant til det
digitale og knap sa meget de analoge. Vi skal lzere
eleverne at overveje, om computeren er det rig-
tige vaerktgj, eller om de skal bruge et andet. Det
er en krevende opgave, forklarer matematiklaerer
Jenna Lorensen.

”En bog gdr ikke d@d for batteri”

HANS-JAKOB LAURIDSEN

Faerre forstyrrelser og bedre koncentration

Leererne pa Houlkaerskolen har ogsa oplevet, at
skaermene kan tage fokus vaek fra det egentlige
indhold i undervisningen.

- Vi kender det jo godt selv. Sa popper der en be-
sked op i det nederste, hgjre hjgrne. Man skal
godt nok vaere en disciplineret teenager for ikke
lige at klikke ind og leese den. Samme forstyrrel-
ser far de ikke, hvis de laeser i en bog, forklarer
Sgs Navntofte.

Hun bakkes op af kollegaen Hans-Jakob Laurid-
sen, der udover dansk ogsd underviser i engelsk,
musik og billedkunst i 4.-6. klasse.

- Der er nogle ting, hvor den analoge tilgang er
mere effektiv i forhold til at bruge iPads eller
computer. Sa virker iPad’en ikke, sa er den lang-
som og sa skal den opdatere.

Ogsa foraeldrene bakker op om flere bgger i un-
dervisningen.

- Vi har lgbet en aben dgr ind hos foraeldrene. Det
giver dem en tryghed at vide, at deres bgrn ikke
sidder bag en skarm hele dagen, slutter Jens Jo-
hansen.
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ALLE FAR LETTERE ADGANG TIL

HJ/ZLP FRA SOCIALRADGIVERE

Ordningen med fremskudte bgrne- og ungeradgivere giver mere narhed og lettere
adgang til rad og vejledning for bade bgrn, forzeldre og fagpersonale.

| Viborg Kommune er der seks fremskudte bgr-
ne- og ungeradgivere, der tilbyder tidlig statte og
vejledning til bgrn, unge og familier i en sarbar
position, og som ikke har en aktiv sag i Familie-
afdelingen. De tilbyder ogsa faglig sparring til
fagpersonale, som fx padagoger og laerere.

En af de fremskudte bgrne- og ungeradgivere er
Luise Rgn Petersen. Inden hun startede i jobbet,
var hun ansat i Fronten i Familieafdelingen, hvor
hun blandt andet tog sig af underretninger. En
underretning er en henvendelse til kommunen
om bekymring for et barns eller en ungs trivsel
og udvikling. Som en af de vaesentligste forskelle
i mgdet med foraeldrene, peger hun pa:

- Jeg oplevede, at mange foreeldre havde et for-
svar og ikke turde saenke paraderne og vise, hvor
de var sarbare og havde brug for hjzlp, da jeg

arbejdede i Fronten. Nar jeg kommer som frem-
skudt bgrne- og ungeradgiver, er jeg et frivilligt
tilbud og mgder oftest familierne i deres eget
hjem. Det ggr det lettere for dem at forteelle,
hvad der er sveert.

"Vi er der ikke for at pege pad,
hvor de gor det forkert. Vi er der
for at hjzlpe”

LUISE R@N PETERSEN

Mange forskellige opgaver

De fremskudte bgrne- og ungeradgivere arbejder
med bgrn og unge fra 0 til 18 ar, og derfor er de
inde over mange forskellige problematikker.




- Det kan fx vaere rad og vejledning til en dagple-
jemor, hvor forzeldre kan have behov for at szette
en alderssvarende ramme og struktur, nar bar-
net skal begynde i bgrnehave. Det kan ogsa veere
sparring til foraeldre til en ung, der har et begyn-
dende misbrug, fortaeller Luise Rgn Petersen.

De seks fremskudte bgrne- og ungeradgivere er
inddelt i skoledistrikter. Det sikrer et taet samar-
bejde.

- Vi kommer fast pa de samme skoler, og vi har
ogsa de dagtilbud og klubtilbud, der hgrer under
distriktet. S3 vi har en fast gang rundt i de forskel-
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lige distrikter og et tet samarbejde med ledere
og medarbejdere.

P3 naesten alle skoler er der aftalt en treeffetid,
hvor Luise og hendes kolleger er til stede. Det ggr
det lettere for medarbejdere og ledelse i dagtil-
bud og skoler at henvende sig og ggre brug af
radgivernes faglighed.

- Det skal de endelig bare ggre brug af, opfordrer
Luise Rgn Petersen.

Rette hjzelp

Tidligere, hvis der var en bekymring for et barn i
en skole eller institution, sendte de en underret-
ning til Familieafdelingen. Pa baggrund af under-
retningen lavede Fronten i Familieafdelingen en
vurdering af, om der var behov for szerlig stgtte i
Familieafdelingen, eller om det var en fremskudt
bgrne- og ungeradgiver, der kunne hjzelpe med
rad og vejledning. Nu er proceduren aendret.

- Nu sparrer vi med dagtilbuddet, skolen og
klubtilbuddet, inden de sender en underretning
afsted for at kvalificere, om der er behov for at
underrette eller om det kalder pa noget andet,
fortzeller Luise og fortsaetter:

- Hvis der er behov for at sende en underretning,
sa hjaelper vi ogsa gerne med at skrive den.

Stort kendskab

De fremskudte bgrne- og ungeradgivere har et
stort kendskab til bdde kommunale og frivillige
tilbud, som de kan guide foraeldrene til at opsgge.

- Det kan fx vaere skilsmissegrupper, som Sund-
hedsplejen udbyder eller nogle af vores forebyg-
gende indsatser i form af Fritidsvejledere eller
Gadeplan. Sa maske er det ikke mig, der tilbyder
hjaelpen, men jeg kan sende dem videre til en kol-
lega, der kan, siger Luise Rgn Petersen.

(
FAKTA

drene.

En fremskudt bgrne- og ungerddgiver yder rad og vejledning til personale og familier, der af
forskellige arsager befinder sig i en vanskelig situation. Radgiverne er med til at understgtte
samarbejdet mellem Familieafdelingen, dagtilbud, skoler og klub, sundhedsplejen og forael-

« Kontakt kan ske via personligt fremmgde, mail, telefon eller hjemmebesgg. Foraeldre skal
give samtykke for inddragelse i konkrete sager.

~N
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UDVIKLINGSINITIATIVER

| dette afsnit beskrives fem af vores st@rre udvik-
lingsinitiativer i forhold til pejlemaerket: Flere skal

VI LERER SAMMEN (DAGTILBUD)

Pa dagtilbudsomrddet er vii gang med at udrul-
le Vi Leerer Sammen i alle bgrnehuse og i dagple-
jen. Vilaerer sammen er en paedagogisk indsats,
som styrker bgrnenes sproglige, matematiske,
eksekutive og socioemotionelle kompetencer.
De eksekutive kompetencer er fx opmaerksom-
hed og arbejdshukommelse, mens de socio-
emotionelle kompetencer fx er det at seette ord
pa felelser for sig selv og andre og kunne sam-
arbejde med og hjaelpe andre.

Vi Leerer Sammen foregdr pa den made, at det
paedagogiske personale i hverdagen planlaeg-
ger strukturerede aktiviteter, lege og hverdags-
rutiner, sa alle bgrn tilbydes mange forskellige
deltagelsesmuligheder. Paedagogerne arbejder
med forskellige leringsstrategier til aktivt at
inddrage, understgtte og udfordre det enkelte
barn.

Vi Lerer Sammen har ogsa fokus pa den
indsats, som foraeldrene g@r derhjemme
som familie. Desuden understgtter Vi lae-
rer sammen en systematisk evalueringskul-
tur, hvor personale og ledelse reflekterer over
praksis. Laes mere om Vi Lerer Sammen pa
TrygFondens Bgrneforskningscenter.

rFA KTA A

+ Vileerer Sammen er et firedrigt partner-
skab mellem Viborg Kommune og Tryg-
Fondens Bgrneforskningscenter, Aarhus
Universitet.

« Alle kommunale og selvejende dagin-
stitutioner og den kommunale dagpleje
deltager.

- Al paedagogisk personale har deltaget i
kursusforlgb.

« Metoderne vil vaere fast forankret i den
padagogiske praksis efter projektperio-
den.

. J

have en ungdomsuddannelse og en tilknytning
til arbejdsmarkedet.

LR | EGEN OG ANDRES PRAKSIS (SKOLER)

Forskellige i Faellesskab danner rammen for,
hvordan vi udvikler det faelles kommunale skole-
vaesen. Det favner skolernes mangfoldighed og
det udvikles med blandt andet feelles tilgange til
paedagogisk udvikling og feelles temaer i Viborg
Kommune.

Leer i egen og andres praksis handler om, hvordan
vi kontinuerligt udvikler skolevaesnet med fokus
p3, at skolerne gennem faelles metodiker og ind-
satser lzerer af hinanden og udvikler praksis teet
pa eleverne.

| et feelles skolevaesen beror skoleudviklingen pa,
at vi arbejder med professionelle lerende fael-
lesskaber med udgangspunkt i, at det samlede
skolevaesen har den viden, der skal til for at vi-
dereudvikle skolen og sikre kvalitet. Vi arbejder
derfor ikke bare med videndeling men ogsa vi-
denproduktion gennem positive afvigelser, prg-
vehandlinger og prototyper under overskriften:
Laer i egen og andres praksis.


https://childresearch.au.dk/projekter/vi-laerer-sammen-vls

TEKNOLOGIFORSTAELSE OG MAKERSPACES
(SKOLER)

Vi gnsker gennem forlgbet, Teknologiforstaelse
og Makerspaces, at bidrage til, at flere elever ud-
vikler teknologiske handlekompetencer, der gor
dem i stand til at navigere i morgendagens sam-
fund pa et oplyst grundlag. Et makerspace er en
kreativ lseringszone udstyret med digitale tekno-
logier, hvor eleverne kan arbejde med ideudvik-
ling og designtaenkning, der understgtter praks-
isorienterende undervisningsformer pa tvaers af
fag. Brugen af de digitale teknologier skal vaere
med til at styrke motivationen og forstaelsen af
omverdenen samtidig med at stimulere nysger-
righeden.

Vi arbejder med Teknologiforstaelse og Maker-
spaces ud fra Forskellige i Feellesskab og Leer i
egen og andres praksis.

Makerspaces skal derfor veere en del af hver-
dagen, som bade taler til den feelles retning og
tilgodeser de lokale forskelligheder pa skolerne.
Kompetenceudviklingen af Teknologiforstaelse
og Makerspaces sker gennem samarbejde med
VIA og videnproduktion i skolefzellesskaberne
med praksisnaer vejledning lokalt pa skolerne.

rFA KTA A

+ Teknologiforstaelse og Makerspaces er
et fire-arigt forlgb med kompetenceud-
vikling og videreudvikling

+ Forlgbet omfatter alle elever pa mellem-
trinet pd kommunale skoler i Viborg Kom-
mune og ind-drager 236 medarbejdere
samt repraesentanter fra skoleledelsen

+ Villumfonden stgtter projektet med 7
millioner til kompetenceudvikling og vi-
dereudvikling af Makerspaces.

G J
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RETTE INDSATS TIL RETTE TID (FAMILIE &
RADGIVNING)

Den 1.januar 2024 trddte den nye "barnets lov” i
kraft. Et veesentligt formal er at understgtte bgrn
og give den rette hjeelp i tide. Derfor stilles der
nu mere fleksible krav til, hvordan kommunerne
afdaekker barnets eller den unges behov, s tids-
forbruget flyttes fra lange udredningsforlgb til
hurtigere igangsattelse af indsats og opfglgning
pa barnets trivsel og udvikling.

Pa samme vis skaber loven mere rum til social-
faglige vurderinger ved at ggre proceskravene
mere fleksible, sa forlgbet i hgjere grad afspejler
barnets behov, indsatser hurtigere szettes i gang,
og opfalgning sker, nar det er hensigtsmaessigt.

Vi har i Familie & Radgivning tilpasset vores ar-
bejdsgang og samarbejdsstruktur - szerligt mel-
lem Familieafdelingen som repraesentant for
myndighed, og Familiecenter Viborg og Dggn &
Aflastning som repraesentant for udfgrer. Den
nye samarbejdsstruktur understgtter en helheds-
orienteret tilgang, hvor vi styrker mulighederne
for at udvikle og tilbyde fleksible indsatser med
udgangspunkt i barnets, den unges og familier-
nes behov og ressourcer. Formalet er bade at leve
op til hensigterne i barnets lov og at styrke effek-
terne af vores indsatser.
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INDDRAGELSE (FAMILIE & RADGIVNING)

| Familie & Radgivning har vi et staerkt fokus pa at
inddrage b@rn, unge og deres familier i alle faser
af vores arbejde. Inddragelse udggr en forudsaet-
ning for at skabe tillid, dialog og samarbejde. Pa
den mdde er inddragelse med til at understgtte,
at vores indsatser er relevante, effektive og bae-
redygtige.

En styrket inddragelse af bgrn og unge er ogsa
et af hovedformalene med den nye barnets lov,
der tradte i kraft den 1. januar 2024. Loven skal
sikre, at barnets stemme og perspektiv altid er i
centrum og styrende for sagsbehandlingen, ind-
satsen og opfglgningen. Bgrn og unge har ret til
at blive hgrt og fa indflydelse pa eget liv, og de
skal derfor inddrages i beslutninger, der vedrgrer
dem, og deres holdninger og synspunkter skal til-
vejebringes kontinuerligt ved samtaler og anden
kontakt. P4 samme made skal det dokumenteres
i sagerne, hvordan bgrnene er blevet inddraget,
hvad deres perspektiver er, og hvordan disse ind-
gar i de faglige vurderinger og beslutninger.

| Familie & Radgivning arbejder vi med, hvordan
vi altid har barnets perspektiv for gje og altid
inddrager barnet eller den unge i overvejelser og
faglige vurderinger. Vi italesaetter det med, at vi
altid skal have barnet med pa skulderen. Den ud-
videde inddragelse betyder ogs3, at vi skal vaere
kreative i vores tilgang og afsgge nye mader at
understgtte inddragelse af fx bgrn med funkti-
onsnedsaettelser.

FAKTA

inddragelsen:

stemme i det skriftlige sagsarbejde.

\_

 Barnets Lov, som trddte i kraft den 1. januar 2024, skal sikre en styrket inddragelse.

+ Udvikling af inddragende metoder og tiltag.

~

« Familie & Radgivning arbejder i den kommende tid med fglgende initiativer, som skal styrke

« Kompetencelgft af medarbejdere i relation til inddragelse af barnets eller den unges

J
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FAERRE FOLER SIG ENSOMME

Selvom de fleste bgrn og unge trives godt, ser
vi i disse ar et stigende antal bgrn og unge, som
oplever bade ensomhed og mistrivsel.

Ensomhed er noget, som de fleste kan opleve en
gangimellem, men hos nogle bgrn og unge er det
vedvarende. Ensomhed er en risikofaktor blandt
bgrn og unge, som bade pavirker trivslen og den
mentale sundhed og dermed ogsa, hvordan bgrn
og unge klarer sig i skolen.

Ensomhed i barndommen kan ogsa have nega-
tive konsekvenser ind i ungdoms- og voksenlivet
i form af sundheds- og adfaerdsmaessige udfor-
dringer og forringelse af livskvaliteten. Det er der-
for vigtigt at anerkende ensomhed som en udfor-
dring og stgtte bgrn og unge, der er ensomme.

Folgende indikatorer fglges Igbende i forhold til
pejlemaerket: Feerre fgler sig ensomme

 Den sociale trivsel styrkes
« Flere oplever at have en ven/netvaerk
« Flereindgdr i sunde fellesskaber

Disse indikatorer giver os tegn pa, om vi er pa
rette vej i forhold til pejlemaerket.

Konklusioner fra foranalysen

Foranalysen viste, at et stigende antal bgrn og
unge oplever mistrivsel og ensomhed, selvom de
fleste bgrn og unge stadig trives godt.

P3 den baggrund vedtog Bgrne- og Ungdoms-
udvalget pa udvalgsmgdet den 24. januar 2024
fglgende fokusomrader, som vi kommer til at ar-
bejde med pa bgrne- og ungeomradet i de naeste
toar:

« At styrke elevernes deltagelsesmuligheder og
indflydelse bade lokalt og i den videre udvik-
ling af samarbejdet pa tvaers af fx skolefaelles-
skaberne.

« At der saettes fokus pa deltagelse i sunde feel-
lesskaber bl.a. foreningsdeltagelse.

At der arbejdes pa at stgtte scerligt de bgrn
og unge, som har det svaerest, og at centrale
ressourcer pa almenomradet malrettes og de-
dikeres denne gruppe, herunder ogsa med et
forebyggende perspektiv.
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PRAKSISFORTALLINGER - FARRE FOLER SIG ENSOMME

Fortzellingerne nedenfor giver eksempler p3,
hvordan vi arbejder med pejlemaerket "Feerre
fgler sig ensomme”. Ensomhed skal her forstds
bredt, sa det ogsa omhandler social trivsel og
evne/muligheder for at indga i sociale faelles-
skaber.

Der er udvalgt tre praksisfortzelleringer pd dag-
tilbudsomradet, der fortaeller om, hvordan vi kan
styrke b@rnenes trivsel, deres sociale kompeten-
cer og mere generelt kvaliteten af dagtilbuddet.

Engelsborg Bgrnehus i Viborg bruger "legekasser”
til at lave strukturerede lege for bgrnegrupper,

og anvender laeringsstrategier, som eritrad med
det faelles udviklingsinitiativ, "Vi Leerer Sammen”,
som er ved at blive udrullet pa hele dagtilbuds-
omradet.

Treklgveren i Skelhgje har indfgrt en mere fast
struktur, billedpiktogrammer og gentagelser om-
kring de faste samlinger, hvilket har givet mere
ro, sa alle bgrn kan deltage i de daglige samlinger.

I Lyngens Bgrnehus har ledelse og medarbejdere
arbejdet med at styrke kvaliteten pa flere fronter,
og de har fundet ud af, at god kvalitet ogsa giver
trivsel og lavt sygefraveer.
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- Er der nogen, der vil vaere med til frisgrsalon?

Der gar ikke mange sekunder fra paedagog Ma-
rie Louise Navntoft stiller spgrgsmalet til, stole-
ne omkring bordet med legekassen er optaget.
Snart er otte bgrn fuldt optaget af at rede, "klip-
pe” og saette har.

Legekassen til frisgrsalon er blot en ud af ti lege-
kasser, de har lavet i Engelsborg Bgrnehus, som
de bruger til at gve bgrnenes sociale feerdigheder.

- Nar vi laver en frisgrsalon, rgrer vi ved hinanden.
Nar vi rgrer ved hinanden, marker vi automa-
tisk ogsa efter og spgrger os selv: Ser han glad
ud, eller bliver han ked af det, nar jeg ggr sadan,
fortzeller dagtilbudsleder i Engelsborg Bgrnehus,
Karin Hvidberg.

Flere skal vaere en del af et faellesskab

Idéen med legekasser udspringer af et oplaeg ved
det arlige lederseminar i Bgrn & Unge. Her hgr-
te Karin et opleeg med forsker Sgren @stergaard,
der fortalte om, at mange bgrn i skolealderen har
sveert ved at veere en del af et feellesskab.

- Sa teenkte jeg, at det ma vi kunne ggre bedre. Vi
laver tit indsatser med fokus pa det enkelte barn,
hvor vi for eksempel giver barnet pauser i Igbet af
en dag. Men gad vide, om det er det, der hjelper
barnet til at skabe relationer?

Sammen med padagog Marie Louise gik Karin i
gang med at samle de fgrste legekasser. Formalet
med kasserne er at hjaelpe bgrn til at skabe rela-
tioner, og de bliver bragt i spil hver eftermiddag,
hvor en medarbejder arbejder fokuseret med en
bgrnegruppe eller et barn.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

- Det kan fx vaere en bgrnegruppe, hvor vi kan se,
at harmonien ikke er sd god. Eller det kan vzere
et barn, som vi gerne vil give flere redskaber til at
deltage i legen og faellesskabet, fortaeller Karin.

- Lige nu har jeg en drengegruppe, hvor det der
kan vaere sveert, det er at bruge sproget aktivt
og ga i dialog med hinanden. Det hjzelper, at der
er en voksen taet pa, som kan hjelpe dem med
dialogen

Nar vi leger, er jeg hele tiden opmaerksom pa at
forteelle bgrnene om de gode intentioner. Jeg
kan fx sige: "Hov, du gjorde sadan. Er det fordi du
gnsker, at tarnet skal bygges hgjere?” Det giver
dem succes og redskaber i legen, fortaeller Marie
Louise.

Bgrnegrupperne arbejder med den samme le-
gekasse over en periode, sa de gver sig pa den
samme leg.

"Ndr de er blevet sikre i den her
leg, sd kan Marie Louise traekke
dem med ind i fellesskabet. Sd
kan de vaere med til at lege, og
fdr jo keempe lys i ginene. For her
er der en leg, hvor barnet foler sig

mere sikker”
KARIN HVIDBERG

Karin og Marie Louise er idémagerne bag legekasserne.
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Succes i leg og fallesskaber

Der er en fast struktur for, hvilke voksne og bgrn
der har hvilke dage.

- Man skal bade kende sin placering og kende
barnene. Bgrnene er forskellige, og man skal vide,
hvad man vil med gruppen og gnsker for dem,
fortaeller Marie Louise, der har faste bgrnegrup-
per hver torsdag og hver anden fredag.

- Det er altsa altid de samme bgrn, der leger med
Marie Louise. Det vil sige, at hun kan Igfte niveau-
et fra gang til gang, fortaeller Karin, inden hun
fortsaetter:

- Nar man starter en legegruppe op, er det den
voksne, der styrer legen. Efter noget tid kan den
voksne ga mere ved siden af og stgtte og saette
ord pa legen. Senere kan hun ga mere bagved,
og enten traekke flere bgrn med ind i legen - eller

traekke legen med ud i det store feellesskab. Pa
den made kommer bgrnene, der har leget legen
i lengere tid, i en privilegeret position, forklarer
Karin.

| Barn & Unge arbejder man med foretrukken
praksis, hvor det er lzeringsmiljget, der tilpasses
bgrnene og ikke omvendt, og hvor vi gennem
variation i lzeringsmiljgerne szetter spot pa for-
skellige bgrns styrker, og derved saetter dem i
privilegerede positioner.

-Vores indsatser med legekasser ggr, at barnet far
erfaringerileg og at veere i ssmmenhaenge, hvor
de far succes. De far samtidig ogsa gode erfarin-
ger med at vaere en del af feellesskabet. Det er
faktisk det, der sker, lyder det begejstret fra Karin.

Hver tredje maned taler de i personalegruppen
om, om der skal oprettes nye legegrupper, eller
om de skal fortsaette med de legegrupper, de har
lige nu.

Bringer minimumsnormeringer i spil
Minimumsnormeringer har gjort, at instituti-
onen har faet flere ressourcer. Nogle af de res-
sourcer benytter de til at skabe nogle rammer
til at arbejde fokuseret med at bringe bgrn i en
privilegeret position.

Og det har ikke vaeret sveert at saette i veerk.

- Det har vaeret enormt nemt, lyder det fra bade
Karin og Marie Louise.

- Vi arbejder ud fra princippet: Ga foran, ga ved
siden af og ga bagved. Det er grundfundamentet
for den voksen, der har de her aktiviteter.

| Engelsborg Bgrnehus har de udviklet 10 legekasser. Her
viser Marie Louise en af legekasserne frem.
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BILLEDER PA GULVET
GIVER BOARNENE RO

Fast struktur, billedpiktogrammer og gentagelser har givet mere ro og gor, at alle bgrn
nu deltager i de daglige samlinger i Barnehuset Treklgveren i Skelhgje.




Tidligere var der ikke s& meget struktur, nar de
samlede alle bgrn i bgrnehaven Regnbuen, der
er en del af Bgrnehuset Treklgveren.

- Vi var faktisk lidt ustrukturerede, griner paeda-
gog Heidi Hansen, mens hun husker et ar tilbage.

Dengang var der bgrn, som af forskellige drsager
havde sveert ved at koncentrere sig om at deltage
i samlingerne. De gik til og fra aktiviteten, og det
skabte en del uro.

Inspireret af et fyraftensmgde fik paedagogerne
gje pa, at de med fysiske genstande kunne saette
mere struktur pa samlingerne. Det kunne fx vaere
to stykker legetgj, der illustrerede to sange.

- Det gav os mulighed for at fa barnet, som ellers
havde det svaert til vores samlinger, til at deltage,
fordi han vidste, hvad han skulle. Samtidig kun-
ne viinddrage ham i aktiviteten ved at lade ham
vaelge mellem to aktiviteter, fortaeller paedagog
Maiken Clausen.

Piktogrammer
- Det var bare ikke helt nok, forklarer Heidi Hansen.

Derfor begyndte de at tegne samlingens indhold
pa en tavle, som de kunne vise til det ene barn in-
den en samling, sa han var forberedt p3, hvad der
skulle ske. Efter sparring med en ressourcepaeda-
gog lavede de 5 piktogrammer i A5-stgrrelse, der
viste, hvad der skulle ske til dagens samling. Og
fra at have fokus pa det ene barn, blev det vist til
alle bgrnene.

- Det fungerer, forklarer Maiken Clausen og fort-
seetter:

ST 5 i
Heidi Hansen ggr klar til dagens samling og laegger pikto-
grammer pd jorden.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

- Fra at have piktogrammerne
haengende pa vaeggen, leg-
ger vi dem nu pa gulvet, sd
bgrnene kan vende dem
om og pa den mdde fgl-
ge med i, hvor langt vi er

i samlingen. Det ggr det
genkendeligt og forudsi-
geligt, og det er godt til alle
bgrn.

Faste pladser og gentagelse, gentagelse, genta-
gelse

Samlingen starter altid med, at bgrnene finder
deres siddepude. Det gar tjept, for der er faste
pladser, og bgrnene ved lige praecist, hvor de skal
seette sig. Til hver samling er der et barn, der ven-
der piktogrammerne. Det er en populzr tjans, og
derfor gdr den pa tur.

- Vi prgver at fa nogle helt basale laeringsele-
menter ind i samlingerne. Fx tzeller barnet, der
ogsa vender piktogrammerne, hvor mange bgrn
vi er til samlingen den dag. Vi gver os ogsa pa
ugedagene med en klappeleg, fortaeller Maiken
Clausen.

Dernaest er der bevaegelse pd programmet, hvor
bgrnene gver sig pa at komme op i gear ved at
lave hurtige bevaegelser og ned i gear. Naeste
piktogram er et rim. Aktiviteten er den samme,
men rimet bliver skiftet ud cirka hver maned. Sid-
ste aktivitet er den eneste, som ikke er fast. Den
skifter mellem at vaere en leg, hgre en historie,
massage eller sangkuffert.

- Fordi bgrnene ved, hvad der skal ske, kommer de
med forslag til @ndringer eller lege, de gerne vil
lege. Det er jo et udtryk for, at de fgler sig trygge
i situationen, fortaeller Heidi Hansen.

Samlingen slutter fast med et billede af en kop.
Bgrnene gar pa skift hen og henter deres kop, in-
den de skal spise.

Ndr et punkt pa dagens samling er overstdet, vendes kortet.
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GOD KVALITET GIVER

TRIVSEL OG LAVT
SYGEFRAVAR

Sygefravaeret blandt personalet var hgjt og kvaliteten svingende, da Tue Salling Kri-
stoffersen blev ansat som ny leder af Lyngens Bgrnehus i Viborg. Et ar efter ansaettel-

sen er sygefravaeret faldet markant.

Pa en lille villavej i Houlkaer ligger Lyngens Bgr-
nehus. Bgrnehuset er normeret til i alt 95 bgrn i
vuggestue og bgrnehave, og det er netop bgrne-
ne og deres trivsel, Tue har sat i fokus, efter han
er begyndt som leder.

- Bgrns trivsel haenger sammen med kvaliteten
af dagtilbuddet. Vi konstaterede, at vi havde brug
for at @ge kvaliteten. Som leder er det mit ansvar,
atvihar god kvalitet i dagtilbuddet, fortaeller Tue
Salling Kristoffersen.

For at g@re kvaliteten bedre, har de blandt andet
arbejdet med strukturen. Det betyder, at de for
eksempel Igbende justerer vagtplanen.

- Hvis vi kan se, at flere bgrn begynder at mgde
tidligere, er vi ngdt til at rette til, sd vi ogsa er
mere personale pd i det tidsrum, forklarer Tue.

Tidligere delte vuggestue og bgrnehave lege-
plads. Nu er der sat et hegn imellem, og det har
skabt mere ro.

Sank skuldrene

Det er ikke kun de fysiske rammer, de har arbej-
det med. Det mentale - maden at taenke pa - har
ogsa faet et serviceeftersyn.

- Viarbejder med at sanke skuldrene og ikke have
sa mange forventninger til, hvad bgrnene skal,
nar de er tre, fire, fem og seks ar. Barnenes tempo
saetter farten. Vi har set, at flere bgrn har sendret
adfeerd og blevet mere rolige, bare fordi vi har
endret indstilling.

Til gengaeld er der forventninger til medarbej-
derne.

- Vi skal turde forvente noget af hinanden —bdde
fagligt og i vores forpligtende relationer. Bgrnene
har forventninger til de voksne; at de er stabile
og hjelper dem i hverdagen. Ledelse handler om
at have forventninger til medarbejderne, fx at
de bruger deres faglighed og sgger rad og hjzelp,
nar det er ngdvendigt. Pa samme made kan og
skal medarbejderne have forventninger til min
ledelse, for vi vokser af at have forventninger til
hinanden.

Det seneste ar er sygefraveeret faldet fra 10 pro-
cent til 3 procent i Lyngens Bgrnehus.

“Hgj kvalitet er ikke en statisk til-
stand. Det er en tilstand, vi hele

tiden skal straebe efter”
TUE SALLING KRISTOFFERSEN

Nyt syn pa foraeldresamarbejdet

Cirka 45 procent af bgrnene i Lyngens Bgrnehus
er flersprogede, og det stiller nogle andre krav til
kommunikationen til foreeldrene.

Sammen med Det Boligsociale Omrade i Houlkaer
og Barnehuset Unoden har Lyngens Bgrnehus ar-
rangeret kulturaftner for udvalgte familier, hvor
de over fire til seks gange bergrer forskellige em-

53




54

ner. Der kan fx veere et oplaeg om sprog og leg el-
ler et oplaeg med den fremskudte socialradgiver,
der fortaeller om, hvad hun laver. Der er tolk med
til mgderne, og medarbejdere fra de to bgrnehu-
se passer bgrnene, mens forzeldrene er til mgde.

- Formalet er fgrst og fremmest at fa forzeldre-
ne i dialog og nedbryde nogle af de tabuer og
misforstaelser, der kan vaere. For eksempel kan
derinogle miljger vaere en forestilling om, at bli-
ver man indkaldt til et sprogmade, kan det ogsa
handle om en tvangsflernelse, hvilket jo ikke er
formalet.

Mgderne giver vigtig viden til foraeldre, men ogsa
til dagtilbuddet:

- For os handler det ogsa om at fa en indsigt i,
hvordan de oplever det at vzere flersprogede i en
dansk daginstitution, siger Tue og tilfgjer:

- Det var ikke kun dem, der skulle |ere noget af
0s, men ogsa os der skulle lzere noget af dem.

Lyngens Bgrnehus planlaegger ogsa at sende et
spgrgeskema ud til alle foreeldre efter sommer-
ferien. Formalet er fa indsigt i foraeldrenes ople-
velse af at veere foraeldre i bgrnehuset.
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FAKTA

| Viborg Kommune fgrer vi tilsyn med alle dagtilbud. Tilsynet sikrer, at leringsmiljget fremmer
alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse, sa alle bgrn og foraeldre mgder dagtilbud af hg;j
kvalitet. Vi fgrer tilsyn med det paedagogiske grundlag i leereplanen:

Barnesyn

Dannelse og bgrneperspektiv

Leg

Laering

Bgrnefaellesskaber

Paedagogisk laeringsmilj@

Samarbejde med foraeldre om bgrns leering

B@rn i udsatte positioner

Paedagogisk laeringsmiljg med sammenhang til bgrnehaveklassen

Faglig udvikling og evaluering
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UDVIKLINGSINITIATIVER

| dette afsnit beskrives tre af vores stgrre ud-
viklingsinitiativer i forhold til pejlemarket:
Feerre fgler sig ensomme.

STARKE B@ORNEFALLESSKABER (DAGTIL-
BUD)

Sterke bgrnefzellesskaber er et af de tre primae-
re indsatsomrdader, som vi arbejder med pa hele
dagtilbudsomrddet. Steerke bgrnefaellesskaber
Igber over de nzeste tre ar og har til formal at kva-
lificere og videreudvikle arbejdet med inklusion
i dagtilbud.

| projektforlgbet skal det psedagogiske perso-
nale og ledelsen bearbejde eksisterende viden
og tilegne sig ny viden. Det sker via deltagelse i
kurser, aktionsforlgb og sparringssamtaler, sa vi
oparbejder fzlles forudsaetninger for at arbejde
inkluderende med at skabe staerke bgrnefaelles-
skaber for den aktuelle bgrnegruppe.

Temaerne i processen er bl.a. inklusionsforsta-
else, professionelt samarbejde, NEST-inspireret
specialpaedagogisk praksis og det fysiske lerings-
miljg. Indsatsomradet, Staerke bgrnefaellesskaber,
er en vigtig del af implementeringen af den for-
trukne praksis pa dagtilbudsomradet.

(" )
FAKTA

Steerke bgrnefzellesskaber er et 3-arigt
udviklingsforlgb, som implementeres i
2025.

Processen involverer al padagogisk per-
sonale i bgrnehusene og dagplejen samt
PPL.

Forlgbet gennemfgres i samarbejde med
Nordic Learning.

\_ _

STYRKET EVALUERINGSKULTUR (DAGTIL-
BUD)

Over en flerarig periode har vi pa dagtilbudsom-
radet arbejdet med at styrke evalueringskultu-
ren bl.a. i et kompetenceudviklingsforlgb, der
har involveret alle paedagogiske medarbejdere
og ledere.

Formalet med at styrke evalueringskulturen er,
at vi Igbende far evalueret, om laeringsmiljget i
det enkelte dagtilbud skaber de bedste forud-
saetninger for bgrnenes trivsel og laering. | den
proces skabes ny viden herom, sa vi kan udvikle
kvaliteten af laeringsmiljget.

Med en styrket evalueringskultur arbejder vi nu
mere systematisk med evaluering. Det er bade
hverdagsevalueringer, hvor det padagogiske
personale evaluerer en konkret aktivitet med
bgrnene, og lidt stgrre evalueringer, hvor det
pedagogiske personale og ledelsen evaluerer
leeringsmiljget mere generelt.

Medarbejderne har faet konkrete vaerktgjer til
at arbejde med evaluering. Udover de konkrete
vaerktgjer har formdlet vaeret at fremme en fzel-
les kultur, hvor evaluering er en integreret del af
professionsforstaelsen.



VIDENPRODUKTION GENNEM VIDENBASA-
REN (SKOLER)

Vi arbejder med ’Laer i egen og andres praksis’
Ipbende for at udvikle det fzelles skolevaesen og
styrke samarbejdet i skolefaellesskaberne i Viborg
Kommune. ’Leer i egen og andres praksis’ har fo-
kus pa bade vidensdeling og videnproduktion
gennem positive afvigelser, prgvehandlinger og
prototyper.

Tilgangen bruges til udvikling af skolernes fag-
lige arbejde og i processer til at styrke elevernes
laering og trivsel. Videnproduktion understgtter
sammenhangen pa tvaers af vores skolevaesen
gennem forpligtende samarbejder mellem sko-
lerne. Den fzelles forpligtelse skal sikre, at viden
deles og produceres pa tveers af det kommunale
skolevaesen. Vi saetter derfor hele organisatio-
nens viden i spil i forhold til at udvikle didaktisk
og faglig kvalitet.

a )
FAKTA

Videnbasaren er senest blevet afholdt i
april 2024.

Her var der 25 stande og op imod 350
besggende.
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En af de mader, vi arbejder med videnprodukti-
on pa, er videnbasaren for folkeskolerne i Viborg
Kommune. Her kan lzerere, ledere og medlemmer
af skolebestyrelserne ga pa opdagelse i forskel-
lige stande og fa inspiration til at skabe en god
praksis pa skoleomradet. Videnbasaren har til
formal at dele ud af de gode historier og afvigel-
ser pa skoleomradet i Viborg Kommune, sa man
kan hgste og lade sig inspirere af hinandens gode
idéer med henblik pa at tilpasse dem til egen
praksis. De besggende har derfor mulighed for at
tage prototyper pa god didaktisk og paedagogisk
praksis med til deres egen skole.
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FLERE ER SUNDE OG FYSISK AKTIVE

Nar bgrn og unge er sunde og fysisk aktive, gges
deres muligheder for et godt helbred senere i li-
vet. Sunde vaner har desuden positiv indflydel-
se pa bgrn og unges generelle trivsel og leering.
Sundhed er ikke blot fraveer af sygdom, men ogsa
mental og social velvaere og livskvalitet.

Nar sundhed og sundhedsfremme tager ud-
gangspunkt i det brede sundhedsbegreb, og
faktorer som mad og maltider, sgvn, bevaegel-
se, skaermtid og trivsel taenkes ind under sund-
hedsbegrebet, bliver det abenlyst, at det er alle
fagprofessionelle aktgrer i Bgrn & Unge, der har
et ansvar for at arbejde med bgrn og unges ge-
nerelle sundhed og trivsel.

Sundhedsfremmeindsatser sker inden for mange
forskellige omrader fx alkohol, rygning, misbrug,
bevaegelse, overvaegt, seksuel sundhed, mad- og
maltidsvaner, indeklima og hygiejne. Et taet tveer-
fagligt samarbejde er derfor helt centralt - ikke
mindst i forhold til udsatte bgrn og unge.

Felgende indikatorer fglges Igbende i forhold til
pejlemaerket: Faerre fgler sig ensomme

Faerre er overvaegtige
« Flere er aktive i idraetsforeninger

Disse indikatorer giver os tegn pa, om vi er pa
rette vej i forhold til pejlemaerket.

Konklusioner fra foranalysen

Foranalysen pegede ikke pa, at der er szerlige ud-
fordringer i forhold til pejlemaerket.

Pa baggrund af, at et stigende antal bgrn og unge
oplever mistrivsel og ensomhed, vedtog Bgrne-
og Ungdomsudvalget pa udvalgsmgdet den 24.
januar 2024 fglgende fokusomrade, som vi kom-
mer til at arbejde med pa bgrne- og ungeomradet
i de naeste to ar:

At alle fagprofessionelle og tvaerfaglige aktg-
rer i Bern & Unge arbejder med bgrn og unges
generelle sundhed og trivsel ud fra det brede
sundhedsbegreb.
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PRAKSISFORTALLINGER - FLERE ER SUNDE OG FYSISK AKTIVE

| fortzellingerne ses eksempler pa, hvordan vi
arbejder med pejlemzerket: “Flere er sunde og
fysisk aktive”. Der er udvalgt to eksempler, der
begge fortaeller om, hvordan der arbejdes med
kost og bevaegelse i henholdsvis klubberne pa

Sedalskolen og Bgrnehuset Mgllehgj. | begge
eksempler er der samtidig fokus pa at skabe fael-
lesskaber og trivsel ud fra det brede sundheds-
begreb.
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<« Tilbage til indholdsfortegnelse

Flere fuldkornsprodukter, mere bevaegelse og samarbejde med klubber pa andre sko-
ler. Det er noget af det, klubberne pa Sedalskolens afdeling Lavel og Rgdding har

skruet op for siden 2022.

Det startede som en nysgerrighed. For hvorfor
viste foranalysen, som er en rapport med data
pa bgrne- og ungeomradet i Viborg Kommune,
en stigende tendens til overvaegt hos eleverne
pa Sgdalskolen?

- Data viste, at fra bgrnene startede i indskolin-
gen til de gik ud af udskolingen steg deres veegt
—faktisk ret meget. Det ville vi gerne kigge pa og
vaere med til at bringe ned, forteeller Diana Dal-
mose, der er klubpaedagog i Redding.

Sammen med klubben pa Hammershgj Skole la-
vede de derfor en prgvehandling for at fa sundere
mad og mere bevaegelse ind i klubtilbuddene.

"Vi begyndte at bruge fuldkorns-
produkter i stedet for hvedepro-
dukter, ligesom vi bruger mindre

sukker og salt i vores mad”
DIANA DALMOSE

Der er kommet mere fuldkorn pG menuen. Her tilbereder D

Prgvehandlingen lavede de til en prototype, som
de praesenterede til skolernes Videnbasar i 2022.
Til Videnbasaren mgdes repraesentanter fra alle
folkeskoler i kommunen, hvor de deler viden, der
virker, med hinanden.

Frygten forblev ved frygten

Det er dog ikke helt uden bekymring, at klubben
har indfgrt sundere maltider.

- Vi var lidt bekymret for, om det kunne koste
medlemmer, fordi vi indtil da havde serveret nem
og hurtig mad, som unge mennesker godt kan
lide, men som ikke er super naerende, fortaeller
Diana og fortsaetter:

- Maden om eftermiddagen er meget vigtig og
udggr et samlingspunkt. Heldigvis kunne vi kon-
statere, at vi ikke har mistet medlemmer.

Klubberne er et tilbud for elever i 4.-6. klasse,
hvor eleverne kan deltage i paedagogiske aktivi-
teter efter skole.
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Der er ogsd kommet mere fysisk aktivitet pa programmet i klubben.

Teettere samarbejde i skolefallesskaberne

Den fgrste prgvehandling blev en succes, og aret
efter udvidede klubberne samarbejdet, sa ogsa
Brattingsborgskolen og Mgldrup skole blev en del
af feellesskabet.

- Efter skolefaellesskaberne blev oprettet, kon-
taktede vi Brattingsborg og Mgldrup, der jo er
i skolefeellesskab med S@dalsskolen, for at hgre,
om de ogsa ville vere med i det her samarbejde,
husker Diana.

Efter de to nye klubber var kommet med, aendre-
de fokus sig fra primaert at handle om kost og be-
vaegelse til ogsa at handle om sunde feellesskaber
og derved brede sundhedsperspektivet mere ud.

- Sundhed er jo ikke kun det, vi propper i hovedet.
Det er ogsa det mentale, fysiske og faellesskaber-
ne, forklarer Diana.

Sunde fzellesskaber og faelles udflugter

1 2024 er ogsa @rum kommet til. Derved er klub-
ber fra to skolefeellesskaber en del af samarbej-
det.

- Vi er to skolefaellesskaber, der har slaet os sam-
men i et klubfaellesskab, lyder det fra Diana.

Klubberne mgdes 6-8 gange om aret og laver
aktiviteter sammen. Fx tager de i friluftsbadet
i Hammershgj, spiller en fodboldturnering eller
laver aktiviteter i én af klubberne. Aktiviteterne
giver bgrnene nye venskaber pa tveers af bygraen-
ser.



- Vi ser, at bgrnene gerne vil de her faellesskaber
pa tvaers. Det, synes vi jo som voksne, er super-
fedt, at vi far bgrnene blandet, og de far venska-
ber udenfor deres egen lille boble, forteeller hun

B@rnenes st@rre kendskab til klubberne forgrener
sig videre til ungdomsklubberne, hvor Diana og
de gvrige voksne oplever, at bgrn fra de omkring-
liggende byer vaelger deres klubtilbud til i stedet
for fx at tage til Viborg.

Det er ikke kun bgrnene, der har glaede af sam-
arbejdet.

- For os voksne betyder det, at vi har nogle at tale
med, som kan give os nye, gode idéer til blandt
andet mad og aktiviteter. Sa kan vi afprgve dem
i vores klubber.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

Klubpaedagogerne mgdes fire gange om aret for
at spare med hinanden.

- Det er vildt gavnligt, og vi er virkelig glade for
det, lyder det begejstret fra Diana.

@konomiske gevinster

S@dalsskolen er en lille skole, og det samme er
de gvrige skoler i de to skolefeellesskaber. Ved at
ga sammen, kan de spare pa nogle udgifter til
aktiviteter.

- Vi kunne se en fordel i, qua vi er sma skoler og
gkonomien ikke er superstor, at vi g@r tingene
sammen. Sa kan vi fx tage en faelles bus til en
aktivitet i stedet for at skulle bestille tre busser,
slutter Diana.
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| Barnehuset Mgllehgj er der fokus pa det gode maltid og bevaegelse. Her lerer bgr-
nene at lave mad, daekke bord og cykle.
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Hvad er forskellen pa knold- og bladselleri? Til
hvilken side skal kniven ligge? Og hvad er god hy-
giejne i et kpkken? | Bernehuset Mgllehgj hjzel-
per bgrnene til ved maltiderne, og det er lige fra
at snitte grentsager til at daekke bord og hjaelpe
med opvasken. Det er der nemlig god laering i.

- Vores overordnede malsaetning i Mgllehgj er, at
vi har lzering igennem hverdagsrutiner. Mad og
maltider er noget, der foregar hver dag og er en
vaerdifuld aktivitet, hvor vi ogsa kan arbejde med
sprog, udvikling, trivsel og faellesskaber, fortzeller
Henny Thomasberg, der er leder af Bgrnehuset
Mgllehgj i Bruunshab.

Kok for en dag

Hver uge er en paedagogisk medarbejder ansvar-
lig for, sammen med kostfaglig eneansvarlige Brit
Mgller Jensen, at planlaegge ugens maltider, sa
menuen understgtter den laering, der er fokus
pa. For i Bgrnehuset Mgllehgj er kakkentjansen
en paedagogisk aktivitet.

- Vi arbejder bade med former, farver, maengder,
konsistens og smage, men ogsa i forhold til bgr-
nenes dannelse —give plads til andre, tage plads,
turtagning, behovsudsaettelse og selvregulering.
Det kan vi laere bgrnene gennem mad og malti-
der, forklarer Henny.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

Barnene, der har kpkkentjansen, daekker ogsd bord

B@rnene bliver ogsa mere bevidste om, hvad der
er i maden.

- Vi taler om, hvilke ingredienser vi star med, og
hvordan de dufter. Mange bgrn siger ogsa "det
kan jeg ikke lide”. Sa siger jeg: "Jeg kan heller ikke
lide det sadan der, men nar det er sammen med
noget andet, giver det en god smag, og sa kan
jegrigtig godt lide det”. Det tager bgrnene til sig,
fortzeller Brit.

Bgrnehavebgrnene er opdelt i tre bgrnegrupper
efter alder, og hver gruppe har kgkkentjansen en
uge ad gangen. Der er to til fire bgrn med i kakke-
net til at tilberede dagens maltid og efterfglgen-
de daekke bordene - og de gar ikke ned pa udstyr.
Alle bgrn skal have forklede pd og til dem, der
vil, er der ogsa en kokkehue. Forklaede pa bgrn
og voksne signalerer, at nu er aktiviteten i gang.

Vi har det rigtige vaerktgj. Vi har
plaster og trgst, for en kniv kan

ogsd smutte”
HENNY THOMASBERG
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Fokus pa god hygiejne

Kokkenet er indrettet, s bgrnene kan arbejde pa
den ene side af et kgkkenbord, mens Brit Mgller
Jensen og det paedagogiske personale gar to trap-
petrin ned til den anden side af bordet.

- Pa den made er bgrn og voksne i gjenhgjde og
har gode arbejdsstillinger ved kgkkenbordet.
Samtidig sikrer vi, at bgrnene ikke kommer teet
pa kekkenmaskiner og varme ovne, fortzeller
Henny.

Barnene hjaelper til i kgkkenet. De snitter, skaerer,
elter og rgrer rundt, men rgrer ikke ved rat kgd.
Der er nemlig helt styr pa den gode hygiejne, for-
taeller Henny:

- Den der er i kpkkenet, er bevidst om, at der er
tarret af, tgjet er rent, der ikke er nogen snotnae-
ser eller sar pa fingre og de, der har langt har, far
det sat op.

Mad og madltider er en paedagogisk aktivitet.

Rutiner og dug pa bordene

Alt, hvad bgrnene har brug for af kekkenredska-
ber og service, er tilgeengelige, sa de selv kan fin-
de dem frem.

Mens maden bliver feerdig, dekker bgrnene, der
har kgkkentjansen, bordene med voksdug, tal-
lerkner, bestik, glas og serviet — en opgave, der
kreever, at de danner sig et overblik over, hvor
mange bgrn der spiser ved hvert bord for at kun-
ne telle det rigtige antal service op.

-Teenk sig en laering at fa med at vurdere hvilken
tallerken, der skal pa bordet, hvis vi skal have sup-
pe. Er det en dyb eller flad tallerken? Det kan de
bare, fortzeller Henny og fortsaetter:

- Dug pa bordet signalerer, at nu er der en anden
vigtig aktivitet i gang, nemlig at spise laekker mad
og faellesskabet omkring et maltid.




De voksne traeder i baggrunden

Bgrnene elsker at komme med i kgkkenet —hvad
enten det er bgrn i vuggestuen eller bgrnehaven.
Det er ikke kun bgrnene, der er vilde med kgk-
kentjansen. Brit nyder at lave mad sammen med
dem.

"Det er livsbekrzeftende, og de
kan meget mere, end man lige
gadr og tror”

BRIT M@LLER JENSEN

Fra de fgrste gang traeder ind i kgkkenet, til de
skal i skole og stopper i bgrnehaven, udvikler bgr-
nene deres faerdigheder i kgkkenet.

- Tudserne (den aldste bgrnegruppe) kan godt
finde pa at sige til Brit: Du kan godt tage en pau-
se. Vi har styr pa det. De skal bare vide, om de
skal snitte i strimler eller i tern, fortaeller Henny
og fortsaetter:

- Vi voksne viser bgrnene tillid og tro p3, at de
kan. For os er malet, at vi voksne bliver ungdven-
dige og ikke skal bruges til noget, for det kan bgr-
nene selv. Det styrker deres selvvaerd.

Fuld kraft i pedalerne

Ligesom madlavning er en vigtig aktivitet i Bgrne-
huset Mgllehgj, er cykling det ogsa. Der er ingen
cykler eller cykelbane pa bgrnehusets legeplad-
sen. Det er der ifglge Henny en god grund til:

- Vi har sagt, at hvis bgrnene skal leere at cykle, sa
er det pa rigtige cykler.

| stedet laver de cykelforlgb med cykelbaner pa
parkeringspladsen. De mindste bgrn i vuggestu-
en kommer pa cykelbane i ladcyklen, sa de vaen-
ner sig til cyklen og kan komme med pa tur. De
gvrige vuggestuebgrn har deres egne Igbecykler
og cykelhjelm med.

- Sa pisker de rundt ude pa parkeringspladsen og
laver cykellege, hvor vi bl.a. arbejder med balance,
hukommelse, faellesskaber og turtagning. Og vi
far ogsa med denne aktivitet bygget barnet op
indefra med, at det er noget, jeg kan, forklarer
Henny.

<« Tilbage til indholdsfortegnelse

For Henny Thomasberg er mad og mdltider en vigtig del af
kulturen i Barnehuset Mgllehgj.

Efterhdnden som bgrnene bliver mere sikre pa
jernhesten, bliver cyklen et vigtigt transportmid-
del, nar de skal pa tur.

- Den giver os en frihed til at kunne komme rundt,
og bgrnene er sa stolte og synes, det er fedt. Nar
de gar ud af bgrnehaven, sa har de fleste cykler
med gear, slutter Henny.
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