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Klynger ligger hojt og selvejende lidt hgjere
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Ledernes trivsel: Overordnet positiv vurdering af
ledelse, samarbejde, trivsel og motivation

Faggruppe Generel . . Handtering :
(antal besvarelser) trivsel og Samarbejde Neermeste Ledelsen ~=ring og af krav i F;..r5|5k_ : Sundhed
N S leder udvikling : arbejdsmilje
motivation arbejdet
Klyngeledere (45) 6,0 5,8 6,0 6,0 6,2 5,9 6,1 6,0
Alle peedagogiske
ledere
kommunale 6,0 6,0 6,2 6,2 6,2 3,6 5,8 6,0
dagtiloud 0-6 ar
(253)
Alle paadagogiske
ledere kommunal 5,8 5,9 6,0 5,7 5,6 5,6 5,8 5,8
fritid (21)
Alle paadagogiske
ledere selvejende
dagtilbud og fritid 6,4 6,4 6,1 6,4 6,1 5,7 5,8 6,1
(135)
Gennemsnit BUF 5,7 5,7 5,5 5,7 5,2 5.1 49 5,4

*Antal besvareiser pr. faggruppe er angivet i parentes
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Kebenhavns Kommune

Indflydelse fordelt pa enhedstyper

Kebenhavns Kommune

Psykologisk tryghed

7

6.1 6,0
5.9 57 5.8 5,7

Hele BUF (14.722) Kommunale dagtilbud (4291) Selvejende institutioner (2024)

Er du tryg ved at dele tvivl, fejl eller udfordringer i dit arbejde med dine kolleger?
® Er du tryg ved at dele tvivl, fejl eller udfordringer i dit arbejde med din naermeste leder?

o 6,0
7 7
5 53 5 5,5
. 51

5
4
3
2
1
0

Hele BUF (14.722) Kommunale dagtilbud (4291) Selvejende institutioner (2024)

Har du tilstraekkelig indflydelse pa, hvordan du lgser dine arbejdsopgaver?
m Oplever du at have passende indflydelse pa tilrettelaeggelse af din arbejdstid?

Kebenhavns Kommune

Udvalgte sporgsmal fra temaet "handtering af

krav i arbejdet™
fordelt pa medarbejdere og ledere i dagtilbud

7
6 58
53 56 54
51 51 !
49
5 4,6 4,6 4,6
4
3
2
1
0
Pzed.medhj. samt paed. ass. Padagoger (4828) Alle paedagogiske lederei Alle paeedagogiske ledere Alle klyngeledere (45)
(2767) kommunale dagtilbud selvejende dagtilbud og
(249) fritid (135)

Har du mulighed for at udfere arbejdet i en tilfredsstillende kvalitet?

m Oplever du, at der er balance mellem dine arbejdsopgaver og den tid, du har til at lase dem?
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Ny omradestruktur i BUF
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Ny organisering af omraderne - fire omrader

med mere ensartet serviceniveau og mere
omradeledelse

... fordi byen er vokset skeevt og vi forventer mere naervarende ledelse fra vores

omrader

To omradechefer med faelles ansvar for
ledelse af omradet:

En omradechef der leder dagtilbud og
supporten

En omradechef der leder skoler

To faglige chefer i hvert omrade - dog tre
faglige chefer i det sammenlagte omrade
Nord - der referer til dagtilbudschefen

De to omradechefer i et omrade daekker
ind for hinanden ved fravaer, opgavepres
mv. og det samme gor faglige chefer

To faglige chefer med feelles ansvar for
ledelse af supporten i omradet:

Ledelse og organisering af opgaver i
supporten vil som udgangspunkt vaere
uaendret.

Dog skal der i det nye omrade Nord
tages stilling til organisering af den
sammenlagte support.

Der skal arbejdes med realisering af
den nye supportmodeli forleengelse af
den kommende politiske beslutning.
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Historik og overblik

BUU godkender
investeringscase, som
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lukker eller

dagtilbud.
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lukker, delvist lukker T \‘ — ))) nedd; “t?fgﬂ';‘f_af
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25. juni 2024
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&
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I hgring

0
N %



Sag om nedjustering af kapacitet [

* Den seneste behovsprognose baseret pa befolkningsprognosen fra 2025 viser, at der i de
kommende ar fortsat vil vaere perioder med overskydende dagtilbudskapacitet i dele af byen.

« Samtidig er finansieringen af de eksisterende merudgifter til tomgangskapacitet sikret frem til
2026, men bortfalder fra 2027.

* Den 14. maj godkendte BUU kriterier for en evt. yderligere nedjustering af kapacitet
* Dererfor nuvaerende ikke behov for brede eller gennemgribende tiltag.

* Fortsat dialog om konkrete forslag til lokale l@asninger, hvor nedskalering kan ske med mindst
mulig indgriben.




Behovsprognose 0-5 ar, 2019 - 2025
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Nye kriterier for nedjustering af
dagtilbudskapacitet

Overskydende kapacitet i omradet

@Dkonomiske konsekvenser

Paedagogisk kvalitet og peedagogandel

Personaleomsaetning

5| R
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Tal med den du sidder ved
siden af (10 min)

* Hvad giver Tobias og Rikkes oplaeg anledning til af
refleksioner hos dig?




Ledelse af kvalitet i dagtilbud

V. Gitte Lohse, fagdirekter
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Strategisk faglig ledelse - hvad er opgaven?
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"’ Den styrkede paedagogiske laereplan ', |  Mangfoldige bgrnefzaellesskaber
Hoj kvalitet i alle dagtilbud

e

Dagtilbud hvor langt de fleste bgrn
Samspili relationer gar direkte videre i almen skole
Barnefeellesskaber og leg
sprog og bevaegelse
Foraeldresamarbejde
Sammenhaeng i overgange

Evalueringskultur

Kompetenceudvikling
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Kvalitet i dagtilbud - tilsynet 2024
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Kvaliteten i de kebenhavnske dagtilbud er fortsat god

e 27 % af dagti lbuddene (96 Hajkvalitgt, saerlig in.dsat§ og dgn brede mid?erg‘ruppe -
. . . . o Herunder vises alle dagtilbud inddelt i tre grupper: hajkvalitetsdagtilbud (institutioner, der
institutione r‘) hari 2024 faet den har det bedst mulige tilsyn), institutioner pd saerlig indsats pd baggrund af drets tilsyn
. . . (handlingsplan inden 2023) og institutioner i “"den brede midtergruppe”. Tilsynet er justeret
bedSt mu llge vu l’del’l nq | det fra 2023, hvilket man skal tage hajde for, ndr man sammenligner over tid.

paedagogiske tilsyn - det er stort set
det samme som i 2023.

100%

90%
» Kun 5,1 % af dagtilbouddene (18 0ok
institutioner) har faet en
tilsynsvurdering, der giver
anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet og har pa den 50%
baggrund faet iveerksat en toarig o
Saerlig indsats til udvikling af den
paedagogiske kvalitet (jf. figur).

28%

70%

60%

A 58% (240
30%
20%

10%

0%
2021 2022 2023 2024

Seerlig indsats m Den brede midtergruppe m Hojkvalitetsdagtiloud

Kilde: Berne- og Ungdomsforvaltningen. Kommunale og selvejende daginstitutioner
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Der er sket en positiv udvikling i de sproglige

laeringsmiljoer

Tilsynet i 2024 viser, at der er sket en positiv udvikling

i de sproglige leeringsmiljger.

En god tilsynsvurdering betyder blandt andet, at det

paedagogiske personale er sproglige rollemodeller og arbejder

systematisk med sprogunderstgttende strategier.

Temaet Sprog og bevasgelse

Vedligeholdindsats2ushetcyn L 2

49%

o,
Justereindsatsen NN, 57

43%

O,
Andre indsatsen -72//"
(o]

| 0%

| ksaett i t
vaerksaette ny indsats 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m 2023 m 2024

Kilde: Barne og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende daginstitutioner

60%

...men det er ikke nok til at lafte de barn, der harde
storste sproglige udfordringer.

Halvdelen af de bgrn, der har sproglige udfordringer, nar
de vurderes som 3-arige, har stadig sproglige
udfordringer, nar de vurderes som 5-arige.

Progression i sprog

Andelen af sprogligt udfordrede som 3-drige (score
under 15), der stadig har sproglige udfordringer som 5-
arige (Antal i parentes)

56%

60% (175) 51%
47% (189)

50% (206)

53%
(193)
40%
30%
20%
10%

0%
2021 2022 2023 2024

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende daginstitutioner
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Vi kan se, hvad der virker

Karakteristika ved bgrn, der stadig har sproglige udfordringer

+ Omkring hver fjerde bor i et socialt bolisomrade, som er omfattet af statens
monitoreringsliste.

* Dererlidtflere piger end drenge, der ikke har rykket sig sprogligt.

*  Bgrn med ikke-vestlig baggrund rykker sig i markant mindre grad end bgrn
med dansk eller vestlig baggrund.

Andelen af bgrn, som stadig har sproglige
udfordringer efter to ars indsats i dagtilouddet
fordelt pa barnenes baggrund

70% 63%
60%

50% 42%
° 40%

40%
30%
20%
10%

0%
Dansk Ikke-vestlig Vestlig

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Hvad virker?

Klar og tydelig handleplan: En struktureret og malrettet plan, der sikrer
tydelig retning for indsatsen

Helhedsorienteret sprogsyn, hvor sprogudvikling ses i sammenhang

med relationer og kontekst
Sprogmiljoer af hej kvalitet

Samarbejde med forzeldre: Foraeldrene inddrages i bekymringer og

indsatser og far redskaber til at stette deres barn

Professionel tilgang til barnet: De voksne ser ikke barnet som en byrde,
men som en, de oprigtigt ensker at stette og hjaelpe. Dette afspejles i

formuleringerne, tonen og beskrivelserne i noterne

Involvering af padagoger: Alle paedagoger deltager aktivti barnets
udvikling, hvilket afspejles i deres noter og beskrivelser af oplevelser

med barnet

Barnets perspektiv: Et perspektiv, der anerkender og forstar barnet ud

fra barnets eget synspunkt (empatiske voksne omkring barnet)

Lobende sprogvurderinger for at falge barnets sproglige udvikling
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Mangfoldige bornefallesskaber




Mangfoldige bornefallesskaber

Kvaliteten af samspil og relationer mellem barn og
voksne i institutionerne er et vaesentligt
parameter for om dagtilbuddene understotter
Mangfoldige bornefeellesskaber.

Tilsyneti 2024 viser en lille positiv udvikling under
temaet “"Samspil og relationer mellem barn og
voksne”.

Men hvis vi skal lykkes med at langt flere bgrn
starter i almen, har vi s ledelsesmaessigt fokus
nok her? Peedagogisk analyse, leeringssamtaler?

Temaet Samspil og relationer mellem barn og

voksne

——

—

M -
/Andre indsatsen

6%

|
1%

Iveerksaeette ny indsats

0% 10% 20% 30%

m 2023 w2024

Kilde: Berne- og Ungdomsforvaltningen. Kommunale og selvejende daginstitutioner

40%

41%
42%

50%

50%

52%

60%



Mangfoldige bornefallesskaber

Borns relationer og venskaber er afgorende for, at
barnet kan opleve at vaere en del af faellesskabet,
blive respekteret og lyttet til. Legen er central for
barns fellesskaber og helt central for at
understotte Mangfoldige bornefaellesskaber.

Tilsyneti 2024 viser en positiv udvikling under temaet
"Bornefaellesskaber og leg”.

Men hvis vi skal lykkes med at langt flere bgrn starter i
almen, har vi s ledelsesmaessigt fokus nok her? At fa
bern udenfor og pé kanten af barnefeellesskabet med i
feellesskabet - Paedagogisk analyse, leeringssamtaler?
(Charlotte Ringsmose: Vi scorer lavest, der hvor
voksne skal understatte, at bernene far venner)

Temaet Bornefaellesskaber og leg

Vedligehold indsats + light-tilsyn

43%

Justere indsatsen

46%

-
Andre indsatsen

1%

I 1%
Iveerksaet ny indsats
0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m 2023 w2024

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Kommunale og selvejende daginstitutioner
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Beregningsforudsatninger
- det betyder at...

| dag har vi ca. 2.200 bgrn i segregeret
specialundervisning.

Beregningen i Mangfoldige Barnefaellesskaber tager
afseet i

* Der segreres omkring 150 bgrn arligt i overgangen fra Hvad betyder det for en gennemsnitlig
dagtilbud til skole. Beregningsforudsaetningen i almenskole?
Mangfoldige Bgrnefaellesskaber forudsaetter, at 50
feerre segregeres arligt ved skolestart - dvs. 100 bgrn
kan fremover segregeres ved skolestart. '2026
Ca. 2-4 eleverpr. | Ca.1
skole

* Der segreres i dag omkring 250 begrn arligt fra 1.-9.
klasse. Beregningsforudsaetningen i Mangfoldige
Barnefaellesskaber forudseetter, at 150 feerre
segregeres arligt - dvs. 100 barn kan fremover
segregeres fra1.-9. klasse.

30
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Visitationsdata fra skolestart 2024

Antallet af bagrn, som segregeres til kat. 1-4 specialundervisning ved skolestart er faldet, og
antallet af barn der gar direkte fra almen bgrnehave til et segregeret tiloud ved skolestart er

faldet markant.

Fra dagtilbud til

specialundervisning (kat. 1-4)

Antal barn fra dagtiloud i Kebenhavn, som starter i
specialskole/-klassereekke eller BUF-flex ved
skolestart (kategori 1-4)

240 BUF-flex
m Specialskole/-klasseraekke
200
@ Specialskole (kat. 4)
160
10 79
80
40 <5
0]
2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Indeholder barn fra alle typer dagtilbud i KK,
som er startet i specialskole/-klasseraekke eller BUF-flex, hvor Kebenhavn er
betalingskommune.

Fra alment dagtilbud til segregeret

specialundervisning
Antal barn, der gar fra en almen barnehave til

specialskole/-klasseraekke eller dagbehandling ved
skolestart

60
50
40
30
20 47 46
28
10
0

2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Indeholder barn der gik i et alment dagtilbud i KK

op til skolestart og er startet i segregeret specialtilbud ved skolestart, hvor Kebenhavn er
betalingskommune.

Fra basisplads til skole
Andel af skolestartere fra basispladser, der starter i
forskellige skoletilbud

m Almen skole
Fleksibelt tilbud

W Segregeret specialtilbud
100%

90%
80%

68% 59% o1 549%
70% ° e 55 %
0% I (33) 552 61% (37)
60% GR
50%
40%

30%
. 30%
20% 26% 36% (27) e 40%]
10% (21 (20) (23; (27)
0%

2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Indeholder bern der gik i en basisplads op til
skolestart og startede i et skoletilbud, hvor Kebenhavn er betalingskommune.
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Supporten
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Principper for den tvarfaglige support

29

(s )

upporten skal

(s )

upportens

/S:upporten skal )

Gupporten skal )

Gupporten skal )

(s )

upporten skal

give tidlig hjzelp indsatser skal vaerelet sikre et have enkle og bidrage til

og understotte altid have afsaet i tilgaengelig hjzelp helhedssyn med hurtige kapacitets-

samarbejdet leringsmiljget af foraeldre, en bred vifte af arbejdsgange opbygning i

d famili paedagoger, supplerende daatilbud
med Tamilierne laerere og den fagligheder agtiibudog
\_ VAN / \lokaleledelse  / \ _ VAN J KSkde" J

Det betyder; Det betyder: Det betyder: Det betyder: Det betyder; Det betyder;
At supporten skal At supporten skal Atsupporten At supporten kan At PPV'en forenkles At supporten har
traede ind far leerere veere med til at indgéari levere viden ind i en fokus pa at styrke

og paedagoger
rammer
"metodeloftet”

At supporten giver
tidlig og forebyg-
gende indsats i
leeringsmiljget med
et ressource-
orienteret bgrne-
syn, der mindsker
behovet for senere
individuel indsats

Supporten under-
stotter, at familien
inddrages tidligt

skabe efterspgrgsel
pé leeringsmiljzet
fremfor individuelle
indsatser

Paedagogiske
notater og andre
redskaber skal veere
mindre
individorienterede

opgavelasning teet
pa og i praksis og
fysisk er i dagtilbud
og skole det meste
af tiden

At de lokale ledere
leder og prioriterer
supportmedarbejde
rnes opgaver i den
tid, de er i dagtilbud
og pé skoler

At der sé vidt muligt
er kontinuiteti de
tilknyttede support-
medarbejdere

peedagogisk og
didaktisk ramme, sa
den supplerer de
fagligheder, derer
repreesentereti
dagtilbud og skoler

At supportens
understottelse af
dagtilbud og skoler
bliver mere
tveerfaglig

At supporten spiller
proaktivtind i
arbejdet med
leeringsmiljgerne

At stotte gives pé
baggrund af behov
og ikke skal afvente
diagnoser el. lign.

At supporten bistér,
nar skolen skal tage
beslutning om at
visitere til
specialpadagogisk
bistand over 9 timer
om ugen

At faelles skabeloner
m.v. understatter en
enkel
sagsbehandling

paedagoger og
leereres
kompetencer til selv
at lgse tilsvarende
udfordringer naeste

gang

Lokal udmegntning af principperne: "l vores skole/klynge/dagtilbud betyder det, at...”
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Tvaerfaglig support tettere pa (14 bydele i
horing)

Nordlige @sterbro og
Nordhavn

Bispebjerg

SCenal’ie 1 . Bronshgj-Husum

¢sterbro

Psykologer indre b/
5-9 arsveerk ndre by
Vanlose Christianshavn
Fys/ergo Talehgre
¥2-1arsveerk 3-4 arsveerk
Typisk sterrelse pa
supportbydel: A
Sundheds- 4-5 almgnskoler Paed. mager gst
plejerske 20 l(s)pema.lskole. konsulent
2-3 arsvaerk -40 dagtilbud inkl. 2-3 arsvaerk
Basispladser
1-4 fritidscentre Orestad
Stotte- og - samt privatskoler og Skol
komp.paed. private dagtilbud ote-
6-10 konsulent Amager vest
drsvaerk ¥2-1drsveerk
Flexmed- Tilbageslus-
arbejder ning
Yo-1%2 0-12
arsvaerk arsvaerk .
I alt typisk 25-30 | scenarie 1 vil der vaere 14 supportbydele

supportarsveerk (Christianshavn som del af en Indre By)
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Gruppedroftelse (30 min)

 Ga hen tildet tema, som du helst vil tale om.

* Veelg en der skal tage noter (og serger for at de
pointer, som vi skal ga videre med, skrives ned pa post
its)

Drgft disse to spgrgsmal:

1. Strategisk ledelse: Hvordan leder | pa temaeti dag?
Hvad vil | gerne ggre mere? Hvad vil det kraeve?
Hvilke dilemmaer er der i det?

2. Hvad er der behov for vi er feelles om bydaekkende,
hvad lgses bedst i omraderne og hvad kan | lese i
jeres samarbejde lokalt?

A \'\ %'wv

. "-‘;\ S -1_‘/5‘1{ —n

Temaer

Hoj kvalitet i
dagtilbud

Mangfoldige
barnefaellesskaber -
feelles mindset og
barnesyn

Samarbejdet med
supporten
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