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Rammerne for budget
2027-2030

Feelles om veifaerd og en kommune i balance

Hedensted - sammen om at skabe et liv i balance” er Kommunalbestyrelsens vision for
Hedensted Kommune. | Hedensted Kommune tager vi ansvar sammen. Fordi vi vil have levende
lokalsamfund, taet pa naturen, hvor man kan bo forskelligt og leve godt. Fordi vi vil have steerke
feellesskaber, hvor forskellighed og lokale Igsninger er en styrke. Fordi vi vil veere en kommune,
hvor det er attraktivt at bo, drive virksomhed og arbejde. Det er ogsa fundamentet for
forligspartierne Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance og Venstre, som den
17. september 2026 har indgaet budgetaftale for Hedensted Kommune for budgetaret 2027 og
overslagsarene 2028 - 2030.

Budget i balance trods sveere gkonomiske rammer

| trad med de senere er budgettet praeget af, at @konomiaftalen mellem Regeringen og KL
overordnet set lover et ”sporskifte” og et *velfeerdslgft”, men hvor der samlet set fordeles faerre
penge til kommunerne, ligesom de specifikke 1aft ikke svarer til de faktiske udfordringer.

Forligspartierne har derfor haft som fokus at finde veje til at sikre et budget i balance, der sgger
at lukke gabet mellem @konomiaftalen og de faktiske behov pa flere omrader, sdvel som at
imgdeqga et szerligt vanskeligt 2027, hvor overslagsarene 2028-30 ser bedre ud. Derfor har
forligspartierne i budgetaftalen aktivt arbejdet for at skabe et stgrre rum til velfaerd og den
fortsatte udvikling af kommunen, som raekker udover dette.

Med denne aftale har forligspartierne forpligtet sig til en toarig budgetaftale i firearigt
perspektiv. Dette bygger pa de gode erfaringer fra tidligere budgetaftale, ligesom det med
aftalen gnskes at skabe ro og langsigtet prioritering i organisationen, indtil en ny
udligningsreform forventes at treede i kraft i 2029.

Den toarige aftale bygger pa fglgende hovedprincipper:

e Service- og anleegsrammer forhandles for 2027 og 2028 i indevarende budgetaftale. |
den toarige budgetaftale er vi sdledes enige om, at serviceniveau og anlaegsniveau er
1ast politisk, og der er politisk enighed om ikke at a&endre pa den aftalte
investeringsoversigt i perioden.

e Ved budgetleegning af 2028 udarbejdes alene et korrigeret teknisk-administrativt
budgetoplaeg, hvor gkonomiaftalen indarbejdes og suppleres af lov- og
cirkulaereprogram, demografiske tilpasninger, opdaterede konjunkturskgn for
overfgrselsudgifter, opdaterede indtaegtsskgn samt pris- og Ignfremskrivning.

e Vierenige om at selvbudgettere i begge ar, men kan genoverveje for 2028, hvis
forudsaetningerne ikke er til stede. Vi kan ogsa optage nye lan til nye investeringeri trad
med den gkonomiske politik og hvis 1anemulighederne er til stede. Evt. ekstra indtaegter
kan anvendes til nye initiativer af forligskredsen.

g’ Hedensted Kommune 3



¢ Budgetudfordringer ud over 1 pct. af udvalgets ramme kan pa fagudvalgets foranledning
rejses i budgetleegningen for det kommende ar, som et politisk tema, der skal afklares
0og evt. prioriteres budgetmaessigt af kommunalbestyrelsen.

Samtidigt er forligspartierne ogsa enige at forleenge @konomisk Politik 2024-27, sdledes at de
gkonomiske principper, som budgetaftalen bygger p3, er gaeldende i hele den toarige
budgetaftale.

Skeevvridende udiigning

Budgetaftalen er indgaet pa et bagteeppe af Udligningsreformen fra 2020, som ar for ar
skaevvrider det kommunale landskab. Det betyder, at nar alt er gjort op og ”udlignet”, er en
vaekstkommune som Hedensted den fjerde fattigste kommune i Danmark.

Hedensted Kommune har pa den baggrund ilaengere tid arbejdet for en ny udligningsreform,
der tager afsaet mere i fakta og mindre i politik. En ny udligningsreform er pa vej, men nye
politiske vinde blaeser. Forligspartierne er derfor enige om at fortseette arbejdet for en ny
udligningsreform til gavn for borgerne i Hedensted Kommune. En reform, der bygger pa
faglighed og fakta, som understgtter et ssammenhaengende Danmark - og ikke politiske
praeferencer.

Gavn af egen vaekst

Hedensted Kommune er og insisterer pa fortsat at vaere en vaekstkommune, og budgetaftalen
bunder i fortsat fokus og tro pa vaeksten. Vi har saledes tiltro til fortsat vaekst i arbejdspladser
og indbyggere i perioden 2027-30 - stgrre end staten tilsiger.

Pa et bagtaeppe af en dreenende udligning insisterer forligspartierne pa, at Hedensted
Kommunes borgere skal have gavn af egen vaekst. Derfor har vi baseret budgettet pa
selvbudgetteringsprincippet med et forventet merprovenu pa 30 mio. kr. 12027 og 2028.

Prioriteringer i vaekst og velfeerd

Pa den baggrund er det lykkes forligspartierne at tilfere omraderne yderligere i alt 33,3 mio. kr. i
2027 til veesentlige prioriteringer, hvor seerligt den neere velfaerd og udvikling af kommunen er
prioriteret.

Samtidigt er der med dette budgetforlig enighed blandt forligspartierne om en ny prioritering
og periodisering af nogle af de anlaegsprojekter, som har indgaet i tidligere budgetforlig.
Forligspartierne er enige om en investeringsoversigt, som indebaerer iveerksaettelse og
fortsaettelse af de anlaegsprojekter, som er absolut ngdvendige ift. kommunens udvikling og
borgerne.

Som afseet for budgettet er der gennemfgrt en inddragende proces, hvor hgringssvar og
dialogerne i processen har udgjort et vigtigt kvalificerende, demokratisk grundlag for parterne.
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Indsatser for at sikre
en gkonomiibalance
pa de enkelte omrader

Herunder er oplistet en reekke af de tiltag, som forligspartierne er enige om, og som afspejler, at
vi fortsat skal arbejde for de tre sigtepunkter 1) Vaekst og udvikling i balance, 2) Forskellige
sammen og 3) Smidigt samarbejde.

Udvalget for @konomi & Erhverv

For at sikre en gkonomi i balance med plads til vaekst og velfeerd er forligspartierne enige om, at
Udvalget for @konomi & Erhverv som udgangspunkt far tilfgrt midler, svarende til rammerne i
@konomiaftalen mellem Regeringen og KL.

I lyset af sveere budgetmaessige rammer er forligspartierne enige om at reducere udgifterne til
administrationen. Dette er i trdd med Regeringen og KLs aftaler om besparelser i den
kommunale administration generelt savel som specifikt i forbindelse med implementering af
sundhedsreformen. Forligspartierne er dog enige om at benytte det skabte raderum til ogsa at
mindske behovet for administrative besparelser, som oprindeligt var 7,4 mio. kr. Heraf var 2,4
mio. kr. som fglge af Sundhedsreformen, som traeder i kraft 1. januar 2027. Her overtager
regionerne opgaverne indenfor akutsygepleje, en del af de nuvaerende midlertidige pladser,
specialiseret rehabilitering og den mest specialiserede del af avanceret genoptraening samt
den patientrettede forebyggelse.

| forbindelse med overdragelse af disse opgaver samt kommunens medfinansieringen af
sundhedsvaesen er der sket en reduktion i de kommunale budgetter. Forligspartierne er enige
om at fglge balancen mellem aflevering af midler og opgavebortfald ngje. Samtidigt er
forligspartierne enige om, at den sakaldte overheadbesparelse som fglge af sundhedsreformen
ikke udmgntes med henblik pa at sikre, at kommunen lykkes med sundhedsreformens
intentioner.

Forligspartierne anerkender desuden, at der er behov for at se pa det specialiserede omrade pa
tvaers af de tre omrader Leaering, Beskaftigelse og Social omsorg. Forligspartierne er enige om
at igangsaette en raekke tvaergaende initiativer og saerlige indsatser for at sgge at imgdega
udfordringerne.

Pa tveers af besparelserne pa administration og effektiviseringer pa det specialiserede
socialomrade skal der veere et saerskilt fokus pa at skabe en mere enkel og effektiv organisering,
herunder ogsa se pa ledelsesstrukturen.

Vi mener afbureaukratisering alvorligt. Det handler ikke om at underkende den vigtige opgave,

der hver dag 1gses af kommunens medarbejdere, tveertimod. Bag administrationen star mange
dygtige medarbejdere, som hver dag ggr en keempe indsats.
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Derfor malrettes besparelsen pa 2,5 mio. kr. de centrale stabe med en forventning om, at de
finder opgaver, der kan bortfalde helt eller effektiviseres. Fremtidens digitale arbejdsplads er
et vigtigt greb, som skal forfglges.

Samtidig er forligspartierne enige om at fastholde udmgntningen af den fulde pris- og
Iznfremskrivning for at sikre ro om de centrale budgetter i budgetperioden.

Staende udvalg

For at sikre en gkonomi i balance med plads til veekst og velfzerd er forligspartierne enige om, at
de gvrige stdende udvalg som udgangspunkt far tilfgrt midler, svarende til rammerne i
@konomiaftalen mellem Regeringen og KL. Der er sdledes aftalt et ”lige over” budget, som skal
imgdekomme et stigende antal borgere, eendret lovgivning og pris- og Ignfremskrivninger
samt konjunkturskgn.

Forligspartierne er endvidere enige om, at midlerne fra lov- og cirkuleereprogrammet udmgntes
fuldt ud. | en vanskelig gkonomisk situation gnsker forligspartierne, at midlerne anvendes, hvor
der er stgrst behov for dem. Derfor er forligspartierne enige om, at 7,9 mio. kr.i 2027 og 2028
faldende til 7,1 mio. kr. 1 2029 og 2030 iht. Lov- og cirkulaereprogrammet udmgntes. Heraf
udmegntes 3,7 mio. kr. til normeringsdelen af bgrnepakken, sdledes at de padagogiske ledere
udgar af opggrelsen. Resten af midlerne tildeles de respektive kerneomrader som frie midier.

Gode rammer for staerke bgrnefaellesskaber

Forligspartierne er enige om at ville imgdega vaksten gennem at sikre tilstraekkelig kapacitet
pa skoler og institutioner i omrader med staerk vaekst, ligesom der generelt skal sikres gode
fysiske rammer for bgrnelivet. Det drejer sig ogsa om blandt andet de konkrete fysiske
faciliteter, sasom indeklima, toiletfaciliteter mv.

| trad med visionens sigtepunkt om steerke feellesskaber, hvor forskellighed og lokale 1@sninger
ses som en styrke, gnsker forligspartierne at se lokalsamfundet omkring skolerne og
institutioner som en helhed, som samlet gar os steerkere. Forligspartierne gnsker at saette fokus
pa et samarbejde mellem civilsamfundet, lokalrad, foreninger, virksomheder og skoler for at
sikre bgrn og unge adgang til steerke faellesskaber. Som element i dette gnsker forligspartierne
at igangsaette en feelles politisk dialog med parterne om de forskellige elementer, der til
sammen udggr den gode ramme om bgrnene.

Forligspartierne er endvidere enige om at se naermere pa SFO og klubtilbud, sa vi bliver klogere
pa, hvordan og om vi kan understatte, at flere ggr brug af tilbud, sdledes at bgrn og unges
feellesskaber understgttes. Herunder hvordan disse tilbud kan bidrage til en steerkere
tilknytning til miljgerne omkring skolen, sa trivslen gges, og fravaer pa sigt mindskes.

Levende bymidter

Vi er fortsat optaget af at sikre levende bymidter i Hedensted/Lasning, T@rring og Juelsminde.
Udvalget for @konomi & Erhverv og de staende udvalg far til opgave at dragfte med de
erhvervsdrivende med flere, om at der kan ggres mere for at sikre dette.

Beredskab

| Beredskabskommissionen arbejder vi i Hedensted Kommune med en langsigtet
fremtidssikring pad omradet. Det sker bade gennem kommunens beredskabsarbejde og i
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Sydgstjyllands Brandvaesens udviklingsplan 2027-2037. Samtidig skal arbejdet med beredskab
synligggres, med de sidste nye opdateringer og tiltag.

Den hurtige udvikling, vi ser med elbiler, klimaforandringer, bygningsmasser, der bade bliver
stgrre og mere komplekse, kalder pa opkvalificering af vores personale, sa de er klar til at
handtere de opgaver, der kommer. Selv med en opkvalificering, ligger vi blandt landets
billigste.

Den 10-arige udviklingsplan for Sydgstjyllands Brandvaesen og kommunens eget
beredskabsarbejde skal skabe bedre og tryggere rammer til vores borgere. Derfor gnsker vi et
teettere samarbejde med borgerne, erhvervslivet og kommunens institutioner. Det vil give
ro/tryghed og muligheder, sa vi kan fastholde personalet og samtidig give ALLE borgere i
kommunen den bedste hjaxlp, nar uheldet er ude. Derfor skal vi, sa snart det er muligt, afseette
de ngdvendige midler pa omradet.

g’ Hedensted Kommune 7



Tvaergaende initiativer
og scerlige indsatser

| en virkelighed med stramme gkonomiske rammer og komplekse problemstillinger er
forligspartierne enige om en reekke fokusomrader, som kalder pa tveergdende initiativer og
helhedsorienterede indsatser.

Vaekst og udvikling i balance - et styrket fokus pa
landomraderne

Vi har en steerk vaekst i kommunen. Nye virksomheder og nye borgere kommer til, og der er
gang i byggeriet af nye boliger mange steder. Vaeksten er saerligt centreret om Hedensted
ligesom de to centerbyer Juelsminde og T@rring ogsa har store by- og boligprojekter pa
tegnebreettet.

Forligspartierne gnsker derfor at kaste et saerligt lys pa landomraderne, hvor uudnyttede
potentialer pa tvaers af lokalsamfund og nye muligheder i endnu hgjere grad skal gribes.
Konkret gnsker vi saerligt fokus pa to initiativer:

Klar til veekst i erhverv - den midtjyske motorvej
Vi eri kommunen beriget med hele to motorveje, som er infrastrukturens hovedpulsarer i
Jylland.

Vi har stor succes med at tiltraekke nye virksomheder til E45. Vi har stadig et ikke fuldt udnyttet
potentiale i ogsa at tiltraekke virksomheder til den midtjyske motorvej. Szerligt straekningen
omkring @lholm og Lindved samt Uldum ved Vestvejen bgar vaere attraktive omrader. Vi gnsker
derfor at udvikle mere erhvervsjord i dette omrade, og vaere opsagende i vores dialog med
virksomheder og udviklere om mulighederne i den placering.

Klar til vaekst og uavikling pd tvaers i landomraderne - nordkysten
Horsens Kommune anlaegger en ny tosporet motortrafikvej - Ringvej Syd (omfartsvej) - syd for
Horsens by, som forventes at vaere klar til ibrugtagning ca. 2029/2030.

Omfartsvejen vil forbedre adgangen til Horsens og E45 markant for Hedensted Kommunes
lokalsamfund ud mod Horsens Fjord og de nordlige dele af Juelsmindehalvgen. Dermed bliver
det mere attraktivt bosaette sig og investere i omradet.

Samtidig giver blandt andet Grgn Pulje fra solcelle-anlaegget i Stourup og Naturpark
Svanegrund, og andre projekter, nye muligheder samt gkonomi til forskellige former for lokal
udvikling i og pa tvaers af omradet.

Ved at se de bergrte omrader i et starre geografisk perspektiv, skal der, i dialog med

lokalomraderne, Horsens Kommune og forskellige aktgrer i omradet, udarbejdes en samlet plan
for, og fortaelling om, omradet.
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Planen skal understgtte, at igangvaerende projekter og nye udviklingspotentialer sa vidt muligt
teenkes sammen og omsaettes til lokal udvikling pa tvaers, sa vi er klar til vaekst nar den nye
omfartsvej dbner.

Arbejdet forankres i et § 17, stk. 4 udvalg med konkret deltagelse og aktiv involvering af lokale
aktgrer. Udvalget vil besta af én repraesentant fra Socialistisk Folkeparti, én fra Liberal Alliance,
to fra Socialdemokratiet og tre repraesentanter fra Venstre, som ogsa har formandskabet.

Gron energi med omtanke

Hedensted Kommune vil reducere co2 - udledningen med 70% inden 2030 og vaere
klimaneutral i 2050. Der er netop igangsat 3 VE anlaeg til videre planlaegning, ligesom vi fortsat
er meget optagede af at fortsaette samarbejdet med Vejle Kommune om det store VE projekt pa
tveers af kommunegraensen.

Der er imidlertid store problemer med muligheden for nettilslutning. Forligspartierne lukker
derfor slusen til VE anlaeg, og i stedet vil vi fremover tage stilling fra ansggning til ansggning.
Fremadrettede projekter skal godkendes under forudsesetning af, at muligheden for en
forhandsgodkendelse til nettilslutning er sandsynliggjort.

Det skal ske gennem samarbejde mellem kommunen, borgere, virksomheder og landbrug.

Et specialiseret socialomrade under pres

Det brede specialiserede socialomrade, som spander over flere kerneomrader, har vaeret et
fokusomrade gennem en arraekke i Hedensted Kommune. Tidligere budgetter har prioriteret
midler til handleplaner, nye indsatser med henblik pa at sikre et omrade i balance, hvor borgeren
imgdekommes, og hvor gkonomien holder.

Det er et omrade, som presser gkonomien pa tveers af alle landets kommuner i disse ar og har
stort nationalt fokus. Tidligere regeringer har haft nedsat ekspertgrupper og varslet
takstnedsaettelser, men dette arbejde synes gaet i sta, og det er derfor pa nuvaerende tidspunkt
overladt til kommuner at forsgge at styre et sveert styrbart omrade.

Som med tidligere handleplaner for bade barne- og familieomradet og voksenhandicapomradet
kan forligspartierne konstatere, at vi lykkes med de initiativer, vi seetter i gang, og ogsa med at
holde os pa niveau med andre kommuner. Men ny lovgivning, nye opgaver og i sardeleshed
hgjere enhedspriser fortsaetter med at presse vores budgetter.

Det forventes lige nu samlet set at kunne daekke de stigende udgifteri 2026, men der estimeres
et merforbrug pa op til 50 mio. kr. i 2027. Det vurderes ikke, at opgaven kan lgses inden for de
enkelte udvalgsomrader isoleret set. Der er brug for at se pa specialomradet i en sammenhang
og finde nye veje at ga.

Forligspartierne er derfor enige om, at der skal udarbejdes en samlet plan pa tvaers af udvalgene
for det specialiserede socialomrade, der tager hgjde for bade indhold - herunder
foranstaltninger og tilbud - og organisering, herunder ledelse og myndighedsudgvelse. En plan,
der bade kan afhjeelpe den gkonomiske ubalance pa den korte bane og skabe et baeredygtigt
fundament for god kvalitet og helhedslgsninger for vores borgere over tid.

For at kunne arbejde med en mere langsigtet plan bakker forligspartierne op om arbejdet med at
skabe et mindreforbrug i 2026, der kan indga i planen for 2027. Forligspartierne er samtidigt
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enige om, at deri2028 og frem prioriteres et varigt 1ft i budgettet pa tveers af det specialiserede
socialomrade pa 20 mio. kr. arligt. | 2027 afsaettes 0,5 mio. kr. til udarbejdelse af gkonomisk
analyse som fundament for arbejdet.

Der nedsaettes et § 17, stk. 4 udvalg pa tvaers af forligspartierne og med relevant faglig deltagelse.
Der skal veere seerlig fokus pa medarbejderinvolvering. Udvalget vil besta af én repraesentant fra
Socialistisk Folkeparti, to fra Socialdemokratiet, to fra Venstre og én fra Liberal Alliance, som
ogsa vil have formandskabet. Udvalget afleverer et faerdigt beslutningsgrundlag til
kommunalbestyrelsen senest juni 2027.

| arbejdet inkluderes szerligt de nedenfor beskrevne fokusomrader.

Baeredygtige boformer

Der gennemfgres en samlet analyse af Hedensted Kommunes brug af boformer for bade bgrn og
voksne med henblik pa at sikre, at kommunens tilbud til borgere ogsa fremadrettet er fagligt
steerke, fleksible og gkonomisk baeredygtige. Det gaelder sdledes pa tvaers af familiepleje,
kommunale og regionale dggninstitutioner samt private opholdssteder og botilbud.

Analysen skal blandt andet belyse mulighederne for at tilpasse eller omdanne eksisterende
boformer, sa de i hgjere grad matcher borgernes aktuelle og fremtidige behov. Der skal ligeledes
ses pa potentialerne i et styrket samarbejde med andre kommuner om udvikling, etablering eller
drift af specialiserede tilbud. Her kan s@ges inspiration i samarbejdet med Horsens klyngen, som
allerede pagar.

Som en del af arbejdet skal der foretages en vurdering af fordele og ulemper ved fortsat
anvendelse af eksterne tilbud sammenholdt med mulighederne for at etablere eller udvide egne
kommunale tilbud. Formalet er at sikre den rette balance mellem kvalitet, fleksibilitet og
gkonomisk baeredygtighed.

Analysen skal endvidere afdeekke, om der mangler tilbud til borgere, hvis behov ikke i
tilstreekkelig grad imgdekommes af de eksisterende boformer. Der skal seerligt ses pa
mulighederne for at udvikle tilbud i speendet mellem de nuvaerende indsatser, sa der skabes
bedre progression for borgerne og starre fleksibilitet i den samlede tilbudsvifte.

Frivillighed og partnerskaber

Som led i arbejdet med at sikre et sammenhaengende og beeredygtigt specialiseret
socialomrade skal det sikres, at kommunens vision om staerke faellesskaber, hvor forskellighed
og lokale Igsninger er en styrke, bliver til virkelighed.

| arbejdet med vores sarbare borgere er det centralt, at vi arbejder for at understgtte en staerkere
involvering af civilsamfundet, herunder partnerskaber med aktgrer udenfor den kommunale
forvaltning. Dette skal ogsa ses ilyset af samfundets udfordringer med at rekruttere tilstraekkelig
arbejdskraft, som ogsa er aktuelt for Hedensted kommune.

Vivil derfor fortseette partnerskabet med Homestart og Social Drive Out, ligesom muligheder for
etablering af et partnerskab omkring viderefgrelse af Startbolig skal afdeekkes, herunder
eventuelle synergier i relation til Social Drive Out.

Gennem flere budgetter er der afsat midler til Homestart, som giver stgtte til smabarnsfamilier
- senest via §18 midler. Stgtten bestar i en frivillig familieven, som besgger familien to timer om
ugen i en periode pa typisk 6-9 maneder. Med naervaer, omsorg og en hjalpende hand kan
familievennen aflaste i hverdagen.
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Pa baggrund af de positive erfaringer er forligspartierne enige om at fortsaette samarbejdet
med Homestart, hvis indsats understgtter Kommunalbestyrelsens visions fokus pa det faelles
ansvar, gennem formaliserede samarbejdsaftaler. Homestart flyttes, inklusiv bevilling, ud af § 18
midlerne.

Sammentaenkning af tilbud for voksne

Pa tvaers af omraderne findes der i dag tiloud med besleegtede formal og malgrupper. Der
gennemfgres derfor en analyse af den samlede tilbudsvifte med henblik pa at identificere
overlap, synergimuligheder og potentialer for en mere sammenhangende organisering af
indsatsen.

Det skal belyses, om eksisterende tilbud kan samles, koordineres eller udvikles i faellesskab pa
tveers af omraderne, hvor det kan styrke kvaliteten for borgerne og sikre en mere effektiv
anvendelse af kommunens ressourcer. Der skal samtidig ses pa mulighederne for at skabe
steerkere faglige miljger og mere fleksible tilbud, som kan rumme borgere med forskellige behov.
Formalet er at sikre, at kommunens samlede tilbudsvifte understgtter borgernes behov bedst
muligt, samtidig med at ressourcer, kompetencer og faciliteter udnyttes pad tveers af
organisationen.

Ungeindsatsen i et helhedsorienteret perspektiv

Forligspartierne gnsker, at Hedensted Kommune i endnu hgjere grad mgder unge med én
sammenhangende indsats pa tvaers af beskaeftigelses-, social-, uddannelses- og
fritidsomradet.

| dag har mange unge kontakt til flere dele af kommunen samtidig, ligesom unge med behov for
stgtte kan opleve mange skift i takt med, at de bliver aeldre. Forligspartierne ser et potentiale i
at styrke koordineringen og samle indsatserne omkring den enkelte unge, sa der skabes stgrre
sammenhang, bedre resultater og en mere effektiv anvendelse af kommunens ressourcer.

Pa den baggrund igangsaettes en tvaergaende analyse af ungeomradet med saerligt fokus pa de
gkonomiske og faglige gevinster ved en taettere organisering eller samling af indsatserne.
Analysen skal anlaegge et helhedsorienteret perspektiv og afdaekke bade de samlede
kommunale udgifter til malgruppen og mulighederne for at reducere overlap, styrke
samarbejdet og forbedre effekten af indsatserne.

Analysen skal munde ud i 2-3 modeller for en mere samlet organisering af ungeomradet,
herunder vurdering af de skonomiske, organisatoriske og faglige konsekvenser. Malet er at
identificere muligheder for bade bedre resultater for de unge og varige gkonomiske gevinster,
som kan indga i budgetlaegningen for 2028.
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Anleeg og infrastruktur
i perioden 2027-2030

Forligspartierne gnsker at arbejde videre med at gore Hedensted Kommune til en attraktiv
bosatnings- og erhvervskommune, og det kreever fortsatte anleegsinvesteringer. Rammerne
omkring kommunens gkonomi er sarligt stramme i 2027. Det betyder, at ikke alle ngdvendige

anleeg kan iveerksaettes, men de mest ngdvendige anlaeg prioriteres, ligesom der i de fglgende

ar 2028-30 arbejdes med et stgrre anlaegsniveau.

Forligspartierne er enige om fortsat at arbejde for opfyldelse af pejlemaerket omkring
anlagsinvesteringer pa 90 mio. kr. arligt - i et flerarigt perspektiv, saledes at der prioriteres
anlaeg for 79,4 mio. kr. 12027, 90 mio. kr.i2028 og 2029 samt 115 mio. kr. i 2030 i forventning
om gunstig udligningsreform.

Af respekt for @konomiaftalen mellem Regeringen og KL og de vejledende service- og
anlaeegsrammer for kommunen er der omprioriteret for 9 mio. kr. fra drift til anlaeg i 2027. Det
samlede budget niveau til asfaltarbejder i Hedensted er saledes pa usendret niveau i 2027.

Pa den baggrund er forligspartierne enige om en investeringsoversigt, som i budgetperioden

2027-2030 indebeerer ivaerksaettelse og fortsaettelse af de anleegsprojekter, som er absolut
ngdvendige ift. kommunens udvikling og borgerne:

g’ Hedensted Kommune
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Investeringsoversigt 2027-30

Udvalg / Projekt 2027 2028 2029 2030
Pkonomiudvalget - Udvalget for @konomi & Erhverv 1.700 3.200 -22.800 1.200
Pulje til brandsikring af kommunale bygninger 500 2.000 1.000
Energioptimering (kan 1anefinansieres) 1.200 1.200 1.200 1.200
Reducering af anlaegsramme, afventer udligningsreform -25.000

Udvalget for Leering 36.000 25.000 71.000 39.000
Facilitetsplan Leering 25.000 25.000 25.000 25.000
SIM faglokaler 2027 1.000

Skolekapacitet i Hedensted-omradet 33.000

Tilpasning af kapacitet dagtilbud 8.000 8.000
Renovering af skoler og dagtilbud 5.000 6.000
Udvalget for Klima, Natur & Milje -3.100

Klimalavbundsundersggelse -3.100

Udvalget for Social omsorg 1.000 2.000 27.000
Pulje til opgradering af tilgeengelighed og brandforhold 2.000
Indvendig opgradering Bggely Plejehjem 1.000

Nyt hjeelpemiddeldepot 2.000 25.000
Udvalget for Vaekst & Fzellesskab 900 8.000

Udviklingstiltag Juelsminde Havneomrade 15.000

Udviklingstiltag Juelsminde Havneomrade -14.600

Byudvikling i gvrigt 2.500

Centerbypulje 5.000

Hedensted Midtbyplan 500

Renovering af Bjerre Arrest 500
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Udvalg / Projekt 2027 2028 2029 2030
Teknik 43.900 52.800 39.800 47.800
Kildeparken etape 5 2.000

Hgjvandssikring af Juelsminde 3.400

Ringvej Syd etape 1 10.000

Cykelsti Remmerslund til Stjernevejsskolen 800 13.800
Cykelsti Braskov/Stouby forundersggelser 500

Cykelsti Glud/Horsens 8.000 12.000

Cykelsti Glud/Horsens tilskud -6.000 -5.000

Cykelsti fra @ster Snede til Lgsning 8.000

Vej fra motorvejsafkgrsel Hedensted Syd til rute 170 3.000
Klimatilpasningsprojekter 2.000
Pulje til trafiksikkerhedsprojekter 1.000 2.000 2.000 2.000
Pulje til asfaltarbejder 16.000 156.500 9.000 9.000
Pulje til afledt projektering og anleeg, som fglge af private vaekstak 5.000 8.800 8.000 8.000
Afledt arb. efter forsyningsvirksomheders aktiviteter 4.000 4.000 4.000
Feerdigggrelse af kommunale udstykninger 1.000

Renovering af vejbroer 2.000 2.000 2.000
Pulje til mindre vej-og ombygningsprojekter 3.000

Sideudvidelse af mindre veje 2.000 2.000
Pulje til renovering/opgradering af fortove 2.000 2.000 2.000

Yderligere nedrivningspulje (by og land) 500 2.000 2.000 2.000
Forunders@gelse til Hornsyld - Hedensted Vej 1.000

Trafikforanstaltninger i @ster Snede 4.000 2.000

lalt 79.400 90.000 90.000 115.000
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Finansiering

Aftalen om et budget i balance finansieres primeert ved at eendre det budget, der blev
godkendt ved 1. behandlingen pa fglgende punkter:

o Kommunen veaelger selvbudgettering pba. en klar forventning om en bedre udvikling i
Hedensted Kommune i 2027 end antaget af staten. Dette forudsaettes at give en
merindtaegt pa 30 mio. kr. i bade 2027 og 2028. Valget mellem selvbudgettering og
statsgaranti i 2028 vil pa baggrund af de mest aktuelle gkonomiske skon i september
2027 blive kvalificeret forud for endelig politisk endelig vedtagelse af budget 2028.

o Der aftales en bindende toarig budgetaftale i et firedrigt perspektiv.

Det samlede forligsmateriale omfatter budgettet vedtaget af Kommunalbestyrelsen ved 1.

behandling af budgettet for 2027-2030 den 17. september 2026, denne budgetaftale,
anlaegsoversigt og ny hovedoversigt.

g’ Hedensted Kommune
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Afsluttende
bemeerkninger

Budgetforliget indgas under forudsaetning af, at kommunerne i faellesskab overholder de aftalte
rammer for 2027, som de fremgar af gkonomiaftalen for 2027, der er indgaet mellem KL pa
vegne af kommunerne og Regeringen, vedr. servicerammer, anleegsrammer og
kommuneskatten.

Forligskredsen gnsker ogsa i ar at bidrage til overholdelse af den faelleskommunale
gkonomiaftale med regeringen. Pa den baggrund vil Hedensted Kommune ogsa efterleve de
vejledende service-, anleegs-, og skatterammer for kommunen. Dette indebaerer, at der
bevillingsmaessigt kan veere behov for teknisk at flytte egnede politiske bevillinger mellem drift
og anleeg i forbindelse med budgettets anden behandling.

Juelsminde, 17. september 2026

Ole Vind (Boygmester) Kasper&lyngg - 1. viceborgmester (A)
/ "
a// / =

r\%&kovg@a&%gﬁ/&%w/) Mads-Peder Winther Sgby (F)

oS &

Diana Sofie Beurze (l)
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Bilag 1: Tiltag

Vaesentlige prioriteringer 2027-2030 Driftsbudget

2027 2028 2029 2030

@konomiudvalget, Udvalget for @konomi & Erhverv 7,6 24,9 24,9 24,9
Andret administrativ besparelse 4,9 4,9 4,9 4,9
Fuld pris- og lenfremskrivning indarbejdes 2,2

Varigt 1sft pa det specialiserede socialomrade 0,5 20,0 20,0 20,0

2027 2028 2029 2030
Udvalget for Beskaeftigelse 5,8
Fuld pris- og Ignfremskrivning indarbejdes 5,8

2027 2028 2029 2030

Udvalget for Social Omsorg 4,8 0,2 0,2 0,2
Fuld pris- og lgnfremskrivning indarbejdes 4,6

Lov- og cirkulaereprogrammet - udmgntes fuldt ud som frie

midler 0,2 0,2 0,2 0,2

2027 2028 2029 2030

Udvalget for Laering 14,1 7.7 6,9 6,9
Fuld pris- og lenfremskrivning indarbejdes 6,4

Lov- og cirkuleereprogrammet - normeringsdelen bgrnepakken 3,7 3,7 3,7 3,7
Lov- og cirkulaereprogrammet - udmgntes fuldt ud som frie

midler 4,0 4,0 3,2 3,2

2027 2028 2029 2030

Udvalget for Teknik -8,6
Fuld pris- og Ignfremskrivning indarbejdes 0,4
Asfalt fra drift til anlaeg -9,0

2027 2028 2029 2030
Udvalget for Vaekst & Fellesskab 0,6
Fuld pris- og Ignfremskrivning indarbejdes 0,6

2027 2028 2029 2030
Udvalget for Klima, Natur & Miljo 0,0
Fuld pris- og l@nfremskrivning indarbejdes 0,0
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Bilag 2: Hovedoversigt

Hovedtal Budgetforslag 2027 - 2030

Mio. kr.

Indtzegter Skatter
Udligning og generelle tilskud
Politiske prioriteringer: Selvbudgettering
Indtaegter i alt

Driftsudgifter m.v. Serviceudgifter

Politiske prioriteringer: Serviceudgifter
Overfgrselsudgifter m.v.

Politiske prioriteringer: Overfarselsudgifter
Skan Pris- og lgnregulering 2028-2030

Drift i alt

Renter

Driftsudgifter m.v. i alt

Ordinzer driftsvirksomhed i alt (- = overskud)

Anlaeg

Politiske prioriteringer: Anlaeg

Indskud i1 Landsbyggefonden
Gvrige balanceforskydninger m.v.
Afdrag pa langfristet gaeld
Optage lan
Politiske prioriteringer: @vrige omrader

Kasseandring skattefinansieret omrade (- = foragelse)

Forsyningsvirksomheder
Kasseandring i alt (- = foragelse)

g,’ Hedensted Kommune

Budget-
forslag
2027

-2.800,9
-688,2
-30,0
-3.519,1

2.595,7
24,3
779,7

3.399,7
3.7
3.403,4

-115,7

70,4
9,0

3,0
-9,7
40,5
0,0

Budget-
overslag
2028

-2.939,8
-697,5
-30,0
-3.667,3

2.628,7
32,8
787,0
0,0
78,9
3.527,4
4,3
3.531,7

-135,6

30,0

3,0
6,2
41,2
-13,9

Budget-
overslag
2029

-3.161,8
-623,9

-3.785,6

2.639,8
32,0
799,1
0,0
176,1
3.647,1
4,6
3.651,6

-134,0

115,0
-25,0

3,0

0,0
41,9
4,8

Budget-
overslag
2030

-3.298,0
-620,7
-0,2
-3.918,9

2.643,7
32,0
785,4
0,0
274,7
3.735,8
51
3.740,9

-178,0

115,0

3,0
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