Et markant lgft af folkeskolerne

Budgetaftale 2025-28 for Rudersdal Kommune. Indgaet af Det Konservative Folkeparti, Venstre,
Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Lokallisten, Enhedslisten, SF og Saren Hyldgaard.

Indledning:
Vi elsker alle at bo i Rudersdal. Og vi er alle gaet ind i politik for at forbedre vores lokalsamfund. Derfor
er det ogsa en vanskelig opgave, nar de gkonomiske grundvilkar for budgetleegningen er udfordrede.

Udgangspunktet er godt. Det estimeres, at Rudersdal Kommunes likviditet ved udgangen af 2024 er
over 200 millioner kroner. Det er markant over malsatningen, som hedder minimum 100-150
millioner kroner.

Det gode gkonomiske udgangspunkt for budgetperioden ggr, at vi har lidt at sta imod med, overfor
de strukturelle udfordringer, kommunen er blevet palagt i denne budgetlaegning.

For viser ind i en stadigt udfordrende udligningsordning, lavere skatteindtaegter end forudsat, statens
ejendomsvurderinger som er umulige at blive kloge p3, store udsving i selskabsskatten, og senest at
det ekstraordinzere finansieringstilskud fra staten blev bandlagt med nogle forudsaetninger, der
gjorde, at vii Rudersdal ikke har faet den andel, som normale kriterier havde medfgrt.

Alene pa indtaegtssiden ligger kommunen cirka 36 millioner kroner lavere end forventet i 2025. Dertil
leegges yderligere tab i overslagsarene. Det udfordrer naturligvis gkonomien.

Derfor har vi sat os sammen, og tager med denne aftale et fortsat faelles ansvar for Rudersdals
gkonomi, drift og udvikling i budgetperioden 2025-2028.

Der er med dette budgetforslag tilfgrt 40 mio. kr. til socialomradet, som kommer oveni et betydeligt
Ipft fra sidste ars budget, sa bgrn, unge og voksne med saerlige behov nu far den stgtte, de har brug
for. Dertil kommer ekstra ca. 23 mio. kr. stigende til 54,5 mio. kr. til aldreomradet i Igbet af
budgetperioden.

Skolerne:

Den altoverskyggende prioriteret for budgetparterne har vaeret at sikre et substantielt gkonomisk Igft
af folkeskolerne i Rudersdal, og budgetparterne er enige om, at dette skal fortsaette. Vi kan allerede
nu se i nggletallene (udgift pr elev), at vores prioritering af skolerne har forbedret vores placering med
10 pladser blandt de 98 kommuner. Men vi er ikke i mal endnu. For folkeskolen er en vigtig prioritet
for kommunalbestyrelsen i Rudersdal.

Der skal veere de ngdvendige ressourcer at drive folkeskole for. Det kraever ogsa, at der er en retfaerdig
fordeling af gkonomien pa folkeskolen. Vi afszetter derfor 11 mio. kr. ekstra til folkeskolerne i
Rudersdal fra 1. januar 2025. . Midlerne skal bruges til at understgtte den nye tildelingsmodel, som
Bgrne- og Skoleudvalget arbejder med pa skoleomradet. Denne skal traede i kraft 1. januar 2025.
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Idraetsklasserne pa Trgrgdskolen har veeret en succes. Budgetpartierne vil gerne understgtte sadanne
profilsatsninger pa folkeskolerne, men gnsker at lave en generel pulje alle folkeskoler kan sgge til
understgttelse af profilsatsninger. Denne pulje traeder i kraft fra 2026 med 300.000 kroner i varige
arlige midler. Med denne budgetaftales markante lgft af skoleomradet, mener vi, at det derudover er
op til den enkelte skole at prioritere de ngdvendige midler for at understgtte deres profilsatsninger.

Partierne er enige om, at 10. klasse er et godt tilbud, som har potentiale til at raekke ud til endnu flere
Rudersdal-unge. Vi gnsker at oprette et staerkt 10. klassestilbud i Rudersdal Kommune fra skolearet
2026/27. Vi afseetter 363.000 i 2026 og 514.000 kroner fra 2027 og frem.

Vi gnsker at styrke fokus pa vores lokalhistorie. Derfor er vi enige om, at Arkivet som led i de midler,
der er afsat til flytning af arkivet fra Birkergd til Neerum, ogsa stiller sig i spidsen for at skabe let
tilgeengeligt materiale til folkeskolen der formidler Rudersdal Lokalhistoriske Kanon.

Ved budgetaftalen for 2024 blev vi enige om at muligheden for at svgmmeklubberne skulle varetage
en stgrre del af svgmmeundervisningen blev undersggt. Det har desvaerre ikke fgrt til konkrete
andringer. Vi beder forvaltningen om at arbejde videre med forslaget, herunder ogsa at samle
svgmmeundervisningen pa fx en svgmme-camp-uge med intensiv svgmmeundervisning. Vi ser gerne,
at ordningen afprgves pa minimum én skole.

Ligesom kommunens gvrige ejendomme star skolerne overfor et stort renoveringsefterslaeb. Vi beder
derfor forvaltningen prioritere 1 million kroner hurtigst muligt til udskiftning af termoruder pa Rude
Skov Skole, afd. Sjeelsg, under forudsaetning af at det ikke kraever tagudskiftning.

Unge og idreet:

Det skal veere attraktivt at veere ung i Rudersdal. Derfor styrker vi Ung i Rudersdals arbejde i Flgjen i
Birkergd med 500.000 arligt fra 2025 og frem. Midlerne skal understgtte, at Flgjen bade er alment
tilgeengeligt og i stand til at lave malrettede og fokuserede indsatser for udsatte unge.

Vi gnsker samtidig at bevare Villaen i Holte, og opfordrer Ung i Rudersdal til at man styrker
samarbejdet mellem brugerne af Villaen og det frivillige foreningsliv pa Rudegaard Stadion.

Vi gnsker at ggre omradet omkring den udendgrs pool ved Birkergd Svgmmehal mere attraktivt for
unge. Vi gnsker at arbejdet skal ske i samarbejde med eleverne pa Birkergd Gymnasium, hvorfor vi
reserverer 100.000 kroner i 2025 af de afsatte bylivsmidler til denne opgradering.

Vi vil fortszette med at st@tte og styrke Broen. Vi haever stgtten med 100.000 kroner arligt fra 2025 og
frem, saledes at vi hjeelper flere udsatte unge ind i meningsfulde faellesskaber.

Det er vigtigt for os, at det er muligt at dyrke sport i Rudersdal. Seerligt bgrn og unge skal have nem
adgang til at blive en del af det feellesskab, der er i klubberne. | en yderst presset anleegsramme
prioriterer vi derfor sammen at afszette 1 mio. kr. til at etablere udskiftning af broanlaegget i Holte
Roklub i 2025.

Samtidig gnsker parterne i videst muligt omfang at prioritere en fremrykning af etableringen af
kunstgraes (kork) pa stadionbanen pa Rundforbi. Dette udfordres imidlertid kraftigt af den pressede
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anlaegsramme. Safremt regeringens sundhedsudspil ‘Sundhed tzet pa dig’ fgrer til, at kommunernes
"midlertidige pladser’ flyttes til regionerne, standses eller udskydes renoveringen af Hegnsgarden efter
etape 1 er udfgrt. Dette vil i sa fald frigive midler og anleegsramme fra etape 2, som muligggr
igangsaettelse af kunstgraesbane allerede i 2025, hvilket vi i sa fald prioriterer. Budgetpartierne
gentager her den tidligere aftale om, at den valgte Igsning ikke negativt ma pavirke grundvandet.
Partierne genbekraefter at Holte Hal 3 etableres med start- og sluttidspunkt som planlagt, og samtidig
aftaler vi at afsaette 1 mio. kr. til nyt klubhus til Skjold Birkergd Fodbold i 2026.

Vi afseetter i alt 5,5 mio. kr., sa der kan ske lanoptag til padel-baner.

Vi gnsker at styrke indsatsen med at vedligeholde vores daginstitutioner. Derfor afseetter vi 550.000
kr. arligt fra 2025 og frem til ekstra servicemedarbejder med fokus pa vores daginstitutioner.

Aldre:

Aktivitetscentrene i Birkergd, Holte og Vedbaek er et attraktivt og populzert tilbud hos kommunens
®ldre. Det er budgetpartiernes gnske, at aktivitetscentrene ogsa i fremtiden vil vaere dette. Derfor
gnsker budgetpartierne ikke at nedleegge nogen af vores tre velfungerende aktivitetscentre,
tveertimod skal de udvikles.

Pa Teglporten gnsker vi undersggt, om man kan lade sig inspirere af organisationsformen i
Bakkehuset. @nsket herom bygger p4, at vi tror pa at en mere brugerstyret tilgang kan vaere med til
at styrke Teglporten, ogsa i fremtiden. Dette gnsker vi, at man i regi af Social- og Sundhedsudvalget
drgfter med brugerne pa Teglporten, med henblik pa at der fremlaegges et faelles beslutningsoplaeg til
politisk behandling.

| ovenstaende arbejde skal der ses pa brugen af Cathrinelyst og hvordan aktiviteterne her kan flyttes
til Teglporten, saledes at vi styrker faellesskabet og aktiviteterne pa Teglporten.

Vi kvitterer for Seniorradets konstruktive hgringssvar vedr. det fremtidige antal udgivelser af
Seniornyt, samt abenheden for at flytte sine aktiviteter til Kulturcenter Mariehgj. Ligeledes kvitterer
vi for det lokale engagement, vi meerker, fra borgere i lokalomradet omkring Strahuset.
Budgetpartierne er abne for at huset kan stilles til radighed for brugerne i foreningsregi, mod at de
selv er med til at bidrage til driften af huset. Vi gnsker en evaluering senest om 2 ar, og beder
forvaltningen fremlaegge en model for set-up og evaluering.

Liv i lokalsamfundene

Partierne bag denne budgetaftale bekraefter, at vi gnsker at fortsaette arbejdet for en helhedsplan for
Birkergd, som inkluderer omradet ved gymnasiet over idraetscenteret til Hovedgaden, Mantzius og
administrationsbygningen. Formalet med det arbejde er at fremtidssikre Birkergd som attraktiv og
levende by. | det arbejde kan Cathrinelyst ogsa indga. Ligeledes gnsker vi, at forvaltningen i den
samlede plan for omradet ser ind i lokaliteter til administrative funktioner samt opdaterer vurdering
af eventuelle effekter herved. Forudsaetningen herfor er, at det ikke belaster kommunens pressede
anlaegsramme i vaesentlig grad. Ligeledes gnsker vi, at det undersgges om arealerne pa Kulturcenter
Mariehgj kan bruges mere optimalt.
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Vi @nsker generelt at se pa beplantningen omkring Birkergd Administrationscenter og
cykelparkeringen ved stationen, for at abne mere op. Vi beder om, at Klima- og Miljgudvalget
forelaegges forslag hertil.

Vi gnsker, at Arkitektur- og Byplanudvalget i 2025 arbejder videre med konkretiseringen af
helhedsplanen for Holte, og hvordan vi kan styrke omradet omkring Holte Midtpunkt og Holte
Stationsvej, herunder muligheden for bedre forbindelse mellem Holte Midtpunkt og Holte Havn.

Vi beder forvaltningen om at sammenszette en temadrgftelse for kommunalbestyrelsen om vores
lokale boligpolitik i bred forstand.

Vi har steerke lokale samlingssteder flere steder i kommunen. Abningen af Vedbaek Kulturhus har
veeret en stor succes og virker som et steerkt samlingspunkt i Vedbak. Vi gnsker at understgtte den
fremtidige drift af Kulturhuset forelgbigt fra 2025-2027 med 250.000 kroner arligt, hvorefter vi
evaluerer. Belgbet finansieres halvt fra bylivsmidlerne, mens der for den anden halvdels
vedkommende er tale om ny finansiering.

Desveerre oplever mange Rudersdal-borgere hvert ar at komme hjem for at finde ud af, at der har
veeret indbrud. Det er kraenkende, og vi skal i samarbejde med Politiet ggre alt vi kan for at forebygge
indbrud. Flere af vores nabokommuner har lavet succesrige arrangementer om indbrudsbekaempelse.
Vi reserverer 50.000 kroner fra bylivspuljen til i samarbejde med BoTrygt og Politiet at arrangere en
indbrudsforebyggende konference for alle interesserede i Rudersdal.

Budgetpartierne gnsker at fortseette med at styrke lokale fzllesskaber. Derfor udvider vi
bylivspuljerne pa service- og anlaeg til ogsa at kunne omfatte lokale initiativer der fremmer etablering
af biodiversitetsfellesskaber samt etablering af legepladser rundt om i kommunen.

Vi beder RudersdalBibliotekerne om at vaere opmaerksomme p3, i deres programplanlaegning ogsa at
prioritere arrangementer pa bibliotekerne i Vedbak, Neerum og Holte. Besparelsen pa
RudersdalBibliotekerne er en rammebesparelse. Vi gnsker for budgetforligskredsen fremlagt forslag
til modeller for udmgntning heraf, fx om det er pa bemandet abningstid eller pa antallet af
arrangementer.

Vi prioriterer at passe pa vores kulturarv i form af arkivalierne fra Birkergd Kommune. Det sker ved at
sla arkiverne sammen med placering i Neerum. Dette prioriterer vi en szerlig to-arig indsats til med i
alt 400.000 kroner i 2025 og 2026, hvorefter forslaget giver en samlet besparelse samtidig med, at vi
passer bedre pa vor feelles historie.

Miljg- og klima

| Rudersdal er vi privilegerede ved at have kort til bade skov, sg, land og @resund. Vi er en grgn
kommune, hvilket vi veerner om i den fgrte politik. Senest har vi igangsat arbejdet med etablering af
grundvandsparker.

Vi er ogsa enige om en ambitigs implementering af separatkloakering, der skal sikre vandmiljget. Vi er
enige om, at vi skal holde Novafos fast p3, at et rent vandmiljg i Rudersdal er af hgjeste prioritet,
hvorfor implementeringen skal ske sa hurtigt som praktisk og fagligt muligt. Vi er enige om at fortszette
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dette pres nar der arligt vedtages nye investeringsaftaler med Novafos i Klima- og Miljgudvalget. Vi
deler en faelles frustration over den lange investeringshorisont pa 30 ar, fgrend vi er helt i mal med
arbejdet. Vi beder forvaltningen om at fremleegge et forslagskatalog og inddrage eksterne
bidragsydere til indsatser og l@sninger, der kan afhjeelpe problemet med overlgb af urenset spildevand
inden for en kortere tidshorisont.

Vi gnsker, i samarbejde med beboerne, at igangsatte et biodiversitetsfremmende projekt ved
bebyggelsen pa Lendemosehgj. Finansiering heraf kan ske via biodiversitetspuljen og bylivspuljerne.
Et konkret forslag herom forelaegges Klima- og Miljgudvalget.

Vi styrker klimahandlingsplanen med 1 million i 2027 og 2 millioner i 2028, finansieret fra andre
projekter pa anlseegsrammen.

En made at sikre miljg og klima pa er ogsa via det der bygges i kommunen. Vi gnsker, at der udarbejdes
en ny arkitekturpolitik. Vi afsaetter 200.000 kroner i 2026 til udarbejdelsen af en ny arkitekturpolitik,
som skal have fokus pa baeredygtighed. Processen forankres i Arkitektur- og Byplanudvalget.

Vi gnsker at ggre det mere attraktivt at etablere solceller i Rudersdal. Dette arbejde skal indga i den
nye arkitekturpolitik. Derudover er vi enige om at fritage ansggninger, der alene handler om etablering
af solceller for byggesagsgebyr. Derudover er vi enige om at der skal indfgres en fast-track-ordning for
disse ansggninger, sdledes at de rykker forrest i kgen af byggesagsansggninger. Budgetpartierne er
enige om, at byggesager som telemaster ol. skal beregnes efter timepris, og ikke ud fra et fast gebyr.

Trafikstgj, seerligt fra Helsinggrmotorvejen, er generende for mange borgere. Ligeledes er der
udfordringer ved legepladsen pa Ravnsnaesvej. Vi har en faelles ambition om at arbejde for at mindske
stgjgener for borgerne i Rudersdal. Vi gnsker, at forvaltningen til Klima- og Miljgudvalget praesenterer
et konkret stgjreducerende projekt. Dette reserverer vi 1,1 millioner til i 2027 og 2028 finansieret af
Projekt 152112 vedr. stgjreduktion. Budgetpartierne er enige om at se positivt pa en fremrykning af
disse belgb, safremt der kan indgas i et samarbejde med Vejdirektoratet om medfinansiering af et
konkret projektforslag.

Vi vil udvide Verdensmalspuljen med 100.000 kroner i hvert af budgetarene. Ligeledes er vi enige om,
at flytte puljen, sa den hgrer under Folkeoplysningsudvalget. Dette i sammenhang med at vi udvider
Folkeoplysningsudvalgets daekningsomrade til ogsa at daekke de grgnne foreninger.

Ejendomme

Vi skal passe vores ejendomme. De er rammen for den service, vi hver dag leverer til borgerne i
Rudersdal. Desveerre er der et stort vedligeholdelsesefterslaeb pa den kommunale bygningsmasse. Vi
er derfor enige om, at lave en ejendomsstrategi og starte arbejdet med at samle ansvaret for drift,
vedligehold og byggeri centralt i forvaltningen.

Nar ejendomsstrategien foreligger skal der laves en samlet langsigtet renoveringsplan for Rudersdals
ejendomsbesiddelser.

Kommunen har en presset anleegsramme, hvilket pavirker vores muligheder for at foretage de
ngdvendige renoveringer, for at passe sa godt pa vores ejendomme som vi gerne vil. Vi er enige om,
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at vi skal reducere antallet af kvadratmeter - og dermed afhaende hele og dele af ejendomme.
Derfor er budgetparterne enige om, at der skal ske ejendomssalg.

Budgetpartierne beder forvaltningen om, for budgetforligskredsen og relevante udvalg, mindst en
gang arligt at praesentere forslag til realisering heraf. Budgetpartierne beder forvaltningen veere
saerligt hensynsfuld, hvis der foreslas salg af eiendomme med eksisterende lejere. Ved eventuelt salg
af ejendomme af szerlig kulturel veerdi eller sarbar placering er budgetpartierne enige om, at et sddant
salg b@r behaeftes med en raekke deklarationer og servitutter, som sikrer bevarelse og sa ny ejer ikke
vil kunne laegge et ungdigt pres pa en fremtidig kommunalbestyrelse.

Finansiering

Vi kvitterer for forvaltningens omfangsrige Besparelses- og Omprioriteringskatalog. Vi har i faellesskab
gaet det grundigt igennem, ligesom vi har taget stilling til alle indkomne hgringssvar, som vi ligeledes
vil kvittere borgere, organisationer og foreninger for at have bidraget med. Det har veeret et godt
redskab for os i budgetforhandlingerne. Nar vi bade har en presset service- og anlaegsramme, sa er
det ikke alle nye gnsker, der er blevet plads til. Ligesom vi ikke holder lige meget af alle de valgte
besparelser. Men de har veeret ngdvendige for at finde raderum til de nye initiativer vi har beskrevet
ovenfor.

Vi fortseetter arbejdet med at effektivisere administrationen. Kommunens administrative udgifter er
nu under landsgennemsnittet, efter vi i Rudersdal i de seneste ar har reduceret udgifterne til
administration seks gange sa meget, som pa landsplan. Med naervaerende budgetaftale investerer vi i
den fortsatte modernisering af forvaltningen og i etableringen af faglige feellesskaber, som
understgttet af nye teknologiske Igsninger vil skabe effektiviseringer for 5,6 mio. kr. i 2026, 11,6 mio.
kr. i 2027 og 15,6 mio. kr. fra 2028 og frem. Med dette tiltag og de @vrige administrative
besparelsesinitiativer vil der vaere realiseret arlige besparelser pa administrative opgaver pa ca. 40
mio. kr. siden 2022. Der afsattes 4 mio. kr. i 2025 og 5 mio. kr. i 2026 anlaegsinvestering, der er er en
forudsaetning for at realisere besparelserne.

Vi beder forvaltningen om at se pa brugen af kunstig intelligens i ssmmenhang med de administrative
opgaver og friggre ressourcer. @konomiudvalget orienteres lpbende om disse forsgg. Vi gnsker
desuden at oprette en innovations- og teknologipulje pa 2 millioner kroner arligt i varige midler,
saledes at det bliver lettere at iveerkszette de gode effektiviseringsforslag, som kraever
implementering.

Vi gnsker inden for vej- og parkomradet, at der igangsaettes en proces sammen med andre kommuner
med henblik pa at afspge mulighederne for konkurrenceudsaettelse eller sammenlaegning af
opgaverne. Fgrste skridt vil vaere at tage kontakt til og indga aftale med 2-3 andre kommuner om at
medvirke i processen, saledes at der i faellesskab kan fremlaegges sager politisk om hvordan det videre
arbejde tilrettelaegges.

Vi beder om, at der i regi af Social- og Sundhedsudvalget sker en evaluering pa initiativerne omkring
reducering af den boligsociale indsats (hvor vi godkender halvdelen af forvaltningens forslag), den
taettere visitation og opfelgning pa §107 og Lov om Social Service §85.
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Grundet det faldende indtaegtsgrundlag, hvor skatteindtesegterne alene i 2025 netto er 36 millioner
kroner lavere end forventet, og for at finansiere sidste del af den ekstraudgift som den nye
udligningsordning har pafgrt Rudersdal, ser vi os ngdt til at haeve skatten. Sammenkoblet med det
faktum, at der fra Christiansborgs side varsles ny udligningsordning, ser vi os ngdsaget til at ggre brug
af den mulighed kommunen - som en del af Folketingets seneste udligningsaftale - fik, for at haeve
skatten med 0,16% i 2025. Dermed er mulighederne for skattestigninger for at finansiere
udligningsaftalen udnyttet for sidste gang.

Samtidig genbekraefter vi, at vi seenker grundskyldspromillen med 0,1 i 2025 og yderligere 0,1 i 2026.

Vi reducerer servicebufferen med 2 millioner kroner til 16 millioner kroner fra 2025 og frem, ligesom
der er afsat en anlaegsbuffer pa 10 mio. kr. om aret i budgetperiode.

Partierne er enige om, at vi fortsaetter med jaevnligt at mgdes i budgetforligskredsen for at foretage
de ngdvendige Igbende tilpasninger, som vi alle ved, at der altid vil vaere behov for at foretage.
Partierne er enige om, at mindreforbrug pa anlaegsomradet skal tilga anleegsbufferpuljen.

Vi henviser i gvrigt til de vedlagte bilag for naermere specifikation af de valgte finansieringsforslag pa
bade service- og anleegsrammen.

Budgetpartierne er enige om, at hvis der, mod forventning, er uoverensstemmelse mellem denne
budgettekst og de vedlagte regneark, da er det regnearkene som gealder. Ligeledes bemyndiger vi
forvaltningen til at lave de ngdvendige tekniske tilretninger for at understgtte aftaleoverholdelse pa
landsplan.






