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oldand i firmaet, som gor én godt tilpas hele tiden. Man
at bidrage, nar der er en team-spirit, og jeg seetter pris pa
llid 0g opbakning fra kollegerne. BASE satser pa langsigt-
er med sine samarbejdspartnere og medarbejdere, og
steerkt fundament for os, der er her.”

or Roskilde
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for regnskabsaret 1. april 2023 — 31. marts 2024 for BASE
Erhverv A/S.

,&rsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2024
og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-
stremme for regnskabsaret 1. april 2023 — 31. marts 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 16. maj 2024.

Direktion

/A

Klaus Renslev, Direktor

Bestyrelse

—— g v

Sven Jokum Mgller Kristensen Johan Ladegaard Klaus Rgnslev
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Vi bygger pa tillid, kvalitet og teet samarbejde

BASE er kendt for sine tillidsfulde og abne relationer, som fremmer en effektiv bygge-
proces. Dette har i 20 ar resulteret i gennemskuelige projekter af hgj kvalitet. De seneste
ars fokus pa grennere lesninger har indtil videre fort til opferelsen af byggerier med
bade DGNB-guld og -selv certificering, en tendens der uden tvivl vil fortseette.

Vores medarbejdere udger vores vigtigste ressource, da de skaber fundamentet for
de kvalitetsbyggerier, vi afleverer. Med deres faglige indsats og engagement skaber
vi sammen en positiv arbejdskultur, der bidrager til vores fortsatte veekst og udvikling.

God service Aftalt gkonomi Aftalt tid Tilgeengelighed

Vi preesterer med Vi kommer i mal med Vi kommer i mal til Vi er tilgeengelige for
hojt service- og infor- aftalt gkonomi — og aftalt tid — og gerne vores samarbejds-
mationsniveau til gerne lidt bedre lidt for partnere og bidrager

vores kunder til deres fremdrift
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Opferte erhvervsbyggerier

24 medarbejdere |
i hele Danmark

med lav udskiftning

Millioner kroner
i resultat

.

Starkt team med
udprzgev holdand




Vejen mod en mere
baeredygtig byggebranche

Branchen er en af de mest ressourcekraevende
sektorer, og med dens betydelige indvirkning pa
klimaet er det kun naturligt, at vi som virksomhed
bidrager til baeredygtighedsagendaen i branchen.
Med udgivelsen af vores ESG-rapport gnsker vi at
underspge vores engagement pd dette omrade.
Det er afgerende for BASE at opnd preecise data
om vores position, bdde internt og i forhold til
branchen som helhed, sa vi kan identificere omrader,
hvor vi kan forbedre os. Vi bestraeber os pd at for-

sta, hvad der er virkelig baeredygtigt, hvad der er
pa vej til at blive beeredygtigt, og hvad der ikke er
baeredygtigt.

Implementering af nye initiativer i BASE

Ombygninger, renoveringer og DGNB-certifice-
ringer udgar nu en integreret del af vores daglige
arbejde, parallelt med vores fortsatte opferelse af
nybyggeri. Flere af vores medarbejdere har opar-
bejdet erfaring inden for ombygninger og renove-
ringer, og vores interne DGNB-an-
svarlige, har medvirket til at gere
udviklingen mere smidig.

Udfordringer og initiativer inden
for baeredygtighed

Vi beveeger os i den rigtige retning,
men vi har endnu ikke opnaet fuld
baeredygtighed, hverken pa branche-
niveau eller internt i BASE. Vi arbejder
malrettet pd at forbedre vores virk-
somhed indefra og samtidig pavirke
branchen eksternt. Vi har derforenga-
geret os i dialog med folketingspoli-
tikere, bygherrer og radgivere i bran-
chen med henblik pa at adressere de
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strukturelle udfordringer, der hindrer
branchens baeredygtighedsudvikling.

Visualisering af
Sygehusvaskeriet i Holbaek




Medarbejderne i BASE er vores
storste vaerdi — derfor er deres
trivsel vigtig

Employee Net Promoter Score

Viinvesterer i feellesskabet, og det kommer til ud-
tryk i vores hgje eNPS score, som er et udtryk for,
hvor stor loyaliteten er overfor BASE — den er faktisk
sa stor, at de fleste vil anbefale BASE til venner og
familie.

Medarbejderomsaetningshastighed

Vores lave medarbejderomsaetningshastighed er
en god indikator pd, at BASE har tilfredse medar-
bejdere og stabile arbejdsforhold.

God Arbejdslyst Index Score

En score pa 84 betyder at BASE ligger i den abso-
lutte top, hvad angar trivsel og arbejdslyst.
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é GAIS-score
Scoren for bygge-

og anlaegsbranchen 84
er pa 74.

Medarbejder-
omsaetnings-
hastighed:

4%

Sygefraveer:

Gennemsnitligt 5 dage om
aret pr. medarbejder

-100 0] 30 70 100

eNPS-score: 70
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@konomisk udvikli ng Omsaetning Nettoresultat Egenkapital

Omsaetningen er som forventet, mens
indtjeningen er bedre end forventet, og
regnskabet anses derfor som vaerende
saerdeles tilfredsstillende.

614.282

447.702
391.724

301.476

Alle belgb eri 1.000 kr.

247.964




Uddannelse og udvikling er
en grundsten i BASE

Det er afgerende, at vi konstant udvikler os,
og derfor laegger vivaegt pa lobende at styrke
vores medarbejderes kompetencer. Vi statter
aktivt efteruddannelse som en naturlig del
af denne udvikling. Dette kan omfatte kurser
indenforomradersomkommunikation, baere-
dygtighed, brandsikkerhed, projektledelse og
arbejdsmilje.

| 2023 deltog flere projektledere og bygge-
ledere i et DGNB-kursus for udfgrende. Kurset
behandlede emner som baeredygtige valg pa
byggepladsen, og hvordan man som udfer-
ende akter kan bidrage til byggeriets bzere-
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Uddanne)se skaber tryghed
for medarbejderne.

dygtighed. Derudover introducerede det
“best practice” eksempler inden for forskellige
DGNB-kriterier samt dokumentationskravene
i den forbindelse. Yderligere har syv af vores
medarbejdere deltaget i kurser i forbindelse
med vores pgede fokus pa baeredygtighed.
Disse kurser inkluderede emner som intro-
duktion til baeredygtigt byggeri, baeredyg-
tighed pad byggepladsen, materialevalg til
baeredygtigt byggeri og implementering af
baeredygtige byggepraksisser.

Det er vores mal, at vores medarbejdere foler
sig trygge og fagligt kompetente til fremtiden.

Derfor afholder vi regelmaessige droftelser
om, hvilke uddannelser og kurser der er re-
levante for os, sa alle er klar over de krav og
forventninger, der gaelder for at opna baere-
dygtighedscertificeringer. Dette skaber tryg-
hed for den enkelte medarbejder, hvor vi
udover teorien ogsd prioriterer en praktisk
hands-on tilgang.



BASE giver tilbage

Vi er dedikerede til at gere en positiv forskel for andre. ,&rligt
yder vi finansiel stotte til bdde elite- og breddesport, Danske
Hospitalsklovne, samt mindre velgerende organisationer, der
hjeelper dem, der har mest brug for det.

| forbindelse med vores 20-ars jubileeum @nskede vi ikke gaver til
os selv. | stedet opfordrede vi vores geester til at donere til Plastic
Change, Danske Hospitalsklovne og Julemaerkehjemmene.

Vores gaester imgdekom vores gnske med stor genergsitet,
hvilket gjorde det muligt for os at videregive betydelige belgb
til disse ngje udvalgte velgerende formal. Gleeden ved at give
blev delt med vores gaester under jubileeumsfesten, og respon-
sen var overveaeldende positiv. Vi modtog stor anerkendelse for
vores beslutning om at taenke pa andre frem for os selv.

A
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Domicil og logistikcenter for FTZ

Der opfores i partneringsaftale nyt domicil og logi-
stikcenter for FTZ. Byggeriet greenser op til Fynske
Motorvej E20 i Rgrup i Assens Kommune.

Projektet bestar af et 20 m hgjt shuttlelager, to
manuelle lagre og administration i 3 plan. Admini-
strationen opdeles sa 1. og 2. sal indrettes som
delvist dbent kontorlandskab, og i stueetagen ind-
rettes der kantine og et akademi pa ca. 1.150 m?,
som udstyres som autoveerksted med lifte mv.,,
hvor der kan undervises i brugen af FTZ-vaerktgj
og reservedele.

Materialer

Byggeriet opferes primaert i indfarvede beton-
sandwichelementer, dog med undtagelse af shut-
tlelageret som udfgres i stalsandwichpaneler pa
stalkonstruktion. Tagkonstruktionen pa lagerafde-
lingen udferes i stalgitterkonstruktion med staltrapez
og tagfolie, pa administrationsafdelingen udferes
tagkonstruktionen i huldaek og folie.

DGNB Guld

Projektet udferes til DGNB Guld. Der har igennem
projekteringen veeret fokus pa valg af feerrest mu-
lige miljobelastende materialer, bade ifm. opferel-
se af projektet, men ogsa den fremtidige drift af
bygningen. Her har en del af fokusset ogsa veeret
pa at mest muligt muld og rajord genindbygges pa
grunden, under forudsaetningen af at de rullende
bakker i landskabet kan bibeholdes.



Sygehusvaskeri til Region Sjzelland

Nyt sygehusvaskeri, der erstatter det tidligere nedbraendte vaskeri.
Byggeriet opferes i Tuse ved Holbaek og bestar i hovedtraek af admi-
nistration, produktion og teknikflgj. Herudover er der udlagt arealer
til udvidelse af pakkeriet, en kold hal og andre tekniske installationer.

Selve produktionshallen laegger sig med sin tunge robuste, grd beton-
base delvist ned i terraeenet. Det fremhaeves indvendigt at bygningen
er udferti tree, ved at udvalgte vaegge i kontor-, mgde- og kantinerum
star med synlig traeoverflade. Sygehusvaskeriet opferes med henblik
pa at opna DGNB Solv certificering.

Fakta om projektet

Bygherre: Region Sjeelland
Entrepriseform: Totalentreprise

Etageareal: 4.000 m?

Byggear: 2023-2024

Arkitekt: AK83 Arkitekter A/S
Ingenior: Ronslev Radgivende Ingenior
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Ryparkens idraetsanlseg

Byggeriet omfatter nedrivning af eksisterende hovedbygning og side-
bygninger og opferelse af ny hovedbygning pa ca. 780 m? med om-
kleedningsfaciliteter og multisal. Abne opholds- og medeomrader
og den nye velfungerende kvartersplads understotter, at Ryparkens
idreetsanleeg er det naturlige sted at medes.

Bygningen udfgres med transparente partier og inviterer indenfor i
modsaetning til de lukkede haller. Om aftenen lyser bygninger trygt
op om omradet, og livet i huset tydeliggeres for forbipasserende.

Fakta om projektet

Bygherre: Kgbenhavns Kommune
Entrepriseform: Totalentreprise

Etageareal: 780 m?

Byggear: 2022-2024

Arkitekt: AK83 Arkitekter A/S
Ingenior: Fjerring Radgivende Ingenigr



Ledelsesberetnin

Bedste resultat i BASEs

Det netop afsluttede reg

faerd i konsolideringens t
regnskabsar en hidtil use
600 mio. i omsaetning. De
primaert en enkelt 80.000
naturlig nedgang i omsaetn
og vi kommer ud af 23-24
samlet omsaetning pa kr. 3

At vi samtidig leverer det'6
20-arige historie malt pa

ventede lavere omseetnin
sant. ,&rsagen skal findes
samarbejdspartnere og i
dygtige medarbejdere. Tro
mende uforudsigelige ud
godt igennem og lander's
nuftig bundlinje.

Omsaetningen er som forve
er bedre end forventet, og
som vaerende seerdeles tit
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Steerkt team med udpraeget holdand

Vi er deekket fint ind pa holdet med en glimrende blanding af erfarne
byggefolk og yngre veluddannede talenter, der suger viden og know
how til sig hver eneste dag. For at fastholde bade erfaring og talent,
er vi meget bevidste om vigtigheden af en staerk social kapital og en
sund kultur, hvor lysten til at hjeelpe sine kollegaer gennemsyrer hver-
dagen.

At opskriften virker, er vores medarbejdertilfredsundersggelse igen i
ar et synligt bevis pa. Her scorer vi tarnhejt pa stort set samtlige para-
metre, og vi kan ydmygt og stolt bryste os af, at veere en arbejdsplads
med resultater i allergverste ende af skalaen.

De flotte resultater betyder ikke, vi hviler pd laurbaerrene, nar det
kommer til medarbejderpleje og -udvikling, og investeringen heri fort-
seetter i de kommende ar.

Robuste byggerier til dansk erhvervsliv og moderne
idraetsfaciliteter til borgerne

Aret igennem har vi bade afleveret og indgdet nye aftaler pd flere
spaendende byggeopgaver.

P3 Fyn er vi pt. undervejs med knap 40.000 m? logistikcenter for FTZ.
Endnu en opgave, vi lgser i partnering i taet samarbejde med bygherre. |
Holbaek er nyt sygehusvaskeri for Region Sjzelland godt pa vej, samti-
dig har Kgbenhavns Kommune faet ny idreetshal ved Ryparken. Mens
disse ord skrives, er vi ved at leegge sidste hand pd nye lokaler til
Copenhagen Business School, derudover har vi til flere parter i dansk
erhvervsliv opfert lager, logistik, produktionshaller og fine kontorlokaler.

BASE Erhverv arsrapport 2023 /2024 15

Fokus pa bezeredygtighed

Branchen er generelt udfordret ved at here til i den tunge ende rent
udlednings- og beeredygtighedsmaessigt. Udviklingen er dog godt
undervejs, og vi tager i BASE Erhverv aktiv deli den grenne omstilling.
Allerede sidste ar udsendte vi vores forste ESG-rapport, den neeste er
lige trapperne, og vi arbejder pd, at fa den implementeret som en fast
del af vores regnskabsafleeggelse.

Pa byggepladserne ser vi ogsa baeredygtighedsordninger som en fast
del af hverdagen, og vi afleverer igen i det kommende ar byggerier
med DGNB-certificeringer i badde solv og guld.

Fornuftig tro pa en uforudsigelig fremtid

Optimismen er absolut til stede, men vi ser samtidig ind i en langt
mere uforudsigelig hverdag, hvor stabiliteten er udfordret af storpo-
litik, ufred og markante spaendinger i verden. lkke noget, der ligger
inden for vores beslutningssfaere, men absolut noget vi skal forholde
os til og navigere i.

Med en intakt ordretilgang, fornuftige aftaler i hus og et steerkt team
til at lgse opgaverne, ser viind i et spaendende kommende ar. Her for-
ventes et resultat pd niveau med det netop aflagte regnskab.

/A

Klaus Renslev, Direktor



BASE Erhverv stiftes og far til huse ude pd
landet i to skurvogne. Den 19. marts startes det
forste projekt: En 1.930 m? lagerbygning i Horsens.

Vi bygger vores kontor pd Erhvervsbyvej sam-
tidig med at vi bygger nabohuset — Landbrugets Hus.
Det var vores fgrste kontorhusbyggerier.

Klaus Ranslev bliver adm. direkter og kunne
det forste ar preesentere en omsaetning pa 35 mio. kr.

| det teetbebyggede omrade omkring banegar-
den i Horsens bymidte opfarer vi vores farste hgjhus:
Et kombineret kontor- og lejlighedshgjhus pa ni etager.

Vi har altid prioriteret, at det skal veere godt at
ga pa arbejde, sa vi var stolte, da vii 2021 blev karet
til Danmarks bedste arbejdsplads i byggeriet.

410.336 byggede m?. Normals 78.000 m?
store logistikcenter i Hedensted er vores hidtil stgrste
projekt. Fremtiden tegner lys.

BASEs 20 ars
jubilaeum

Vi har i det forgangne ar fejret to artier med
dedikeret indsats og stor succes. Her har vi
samlet lidt af hgjdepunkterne fra tidens lgb.

| forbindelse med jubileeet blev der ogsa lavet et
magasin, som du kan se ved at klikke pa knappen.

Lzes
jubileeums-
NETEN]

+


https://baseerhverv.dk/f/content/base-20-ars-jubilaeumsmagasin.pdf

Regnskab



Resultatopgarelse
01.04.2023 - 31.03.2024

Alle tal er angivet i kroner

Nettoomsazetning

Andre driftsindteegter

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordineert udbytte

Overfort resultat
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Note 2023/24

391.724.995
472.241
-348.963.944
-6.414.534
36.818.758
-22.278.443
14.540.315

-1.426.830
13.113.485

967.295
-1.610.022
12.470.758

-2.783.905
9.686.853

6.000.000
3.686.853
9.686.853

2022/23
614.282.096
116.920
-574.585.633
-5.916.631
33.896.752
-21.998.215
11.898.537

-1.220.465
10.678.072

772.305
-601.645
10.848.732

-2.396.015
8.452.717

6.000.000
2.452.717
8.452.717



Balance
31.03.2024

Aktiver

Alle tal er angivet i kroner.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavende moms og afgifter
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

5

2023/24
3.742.996
3.742.996

3.742.996

88.484.438
5.814.000
4.471.006
5.049.844

0

0

419.074
104.238.362

42.245.639

146.484.001

150.226.997

2022/23
2.925.667
2.925.667

2.925.667

58.995.985
14.478.213
4.245.472
2.703.139
1.107.985
2944816
349.028
84.824.638

45.481.695

130.306.333

133.232.000

Passiver

Alle tal er angivet i kroner.

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig l&nekapital

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
Eventualforpligtelser
Pantsazetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter og ejerforhold
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Note

10

11

11

12
13
14

2023/24
1.250.000
1.809.650

38.077.050
41.136.700

3.961.000
14.299.568
18.260.568

5.400.000
5.400.000

271.500
2.573.007
0
69.342.375
2.639.908
10.602.939
85.429.729

90.829.729

150.226.997

2022/23
1.250.000
1.809.650

34.390.197
37.449.847

5.137.000
10.202.438
15.339.438

0
1.216.983
11.834.000
61.031.992
0
6.359.740
80.442.715

80.442.715

133.232.000




Egenkapitalopgerelse
01.04.2023 - 31.03.2024

Alle tal er angivet i kroner.

Virksomheds-
kapital

Overkurs ved
emission

Overfort
resultat
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Foreslaet
ekstraordineert
udbytte

Egenkapital 01.04.23
Betalt ekstraordinezert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31.03.24

1.250.000
0
0
1.250.000

1.809.650
0
0
1.809.650

34.390.197
0
3.686.853
34.390.197

0
-6.000.000
6.000.000
0

37.449.847
-6.000.000
9.686.853
41.136.700
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Pengestreamsopgarelse
01.04.2023 - 31.03.2024

Alle tal er angivet i kroner. Note
Arets resultat

Reguleringer 15
Aendring i driftskapital 16

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. april 2023
Likvider 31. marts 2024

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. marts 2024

2023/24
9.686.853
8.478.351

-19.802.127
-1.636.923

967.295
-1.610.022
-2.279.650

-212.012
-2.491.662

-4.325.095
2.553.177
-1.771.918

7.027.524
-6.000.000
1.027.524

-3.236.056

45.481.695
42.245.639

42.245.639
42.245.639

2022/23
8.452.717
5.638.416

-54.897.056
-40.805.923

772.305
-601.645
-40.635.263

13.379
-40.621.884

-1.468.574
410.000
-1.058.574

542.587
-6.000.000
-5.457.413

-47.137.871

92.619.566
45.481.695

45.481.695
45.481.695



Noter

Alle belgb angivet i kroner

1. Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

| alt

Gen. antal beskeeftigede medarbejdere
Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3

er vederlaget til direktionen udeladt.

2. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter

I alt

3. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

| alt

4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
[ alt

2023/24

18.666.761
2.539.472
247.875
824.335
22.278.443

24

578.331
388.964
967.295

211.167
1.395.750
3.105
1.610.022

3.959.905
-1.176.000
2.783.905

2022/23

18.061.512
2.628.025
268.534
1.040.144
21.998.215

24

772.305
0
772.305

0
581.837
19.808
601.645

1.532.015
864.000
2.396.015
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Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

5. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april 2023 4.795.843
Tilgang i arets lob 4.325.095
Afgang i arets lob -4.500.306
Kostpris 31. marts 2024 4.620.632
Af- og nedskrivninger 1. april 2023 1.870.176
Arets afskrivninger 1.426.830
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa afheendede

aktiver -2.419.370
Af- og nedskrivninger 31. marts 2024 877.636
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2024 3.742.996

Indregnet leasede aktiver (biler) udger t.kr. 3.175
af de materielle anlaegsaktiver.

6. Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

| selskabets tilgodehavender fra salg indgar et storre belgb vedrgr-
ende ét afsluttet projekt, der af selskabet selv er indbragt for Vold-
giftsneevnet.

Uenighederne vedrgrer krav om betaling af kontraktsarbejder og
udferte ekstraarbejder, som bygherren uretmaessigt holder tilbage
under henvisning til projekteringsmaessige og udfgrselsmaessige
mangler. Det er ledelsens opfattelse at selskabet har god dokumen-
tation som kan tilbagevise alle veesentlige pastande fra modparten.

Selskabet har tillige foretaget behgrig reklamation overfor de rele-
vante samarbejdspartnere. En afgerelse i Voldgiftsnaevnet forventes



saledes ikke at fa negativ effekt. Ledelsen har udarbejdet budgetter
for 2024/25, som viser at der fortsat er et fornuftigt og fuldt forsvar-

ligt likviditetsberedskab.

Veerdien indregnet under tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser,
anses saledes for vaerende forsvarligt veerdiansat pr. 31.03.2024,
men ledelsen ger opmaerksom pa, at der relaterer sig en forgget
usikkerhed vedrgrende indregning og maling af det pagaeldende

projekt.

7. lgangvaerende arbejder for
fremmed regning

lgangveerende arbejder, salgspris
lgangveerende arbejder, acontofaktureret
Modtagne forudbetalinger pd igang-
veerende arbejder

| alt

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgores af
forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, abonnementer, kon-
tingenter, drift af biler samt renter.

9. Hensaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. april 2023
Udskudt skat indregnet i resultatop-
gorelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. marts
2024

2023/24

251.917.961
-246.103.961

0
5.814.000

2023/24
5.137.000

-1.176.000

3.961.000

2022/23

640.580.812
-637.936.599

11.834.000
14.478.213

2022/23
4.273.000

864.000

5.137.000

Hensaettelse til udskudt skat
vedrogrer:

Materielle anleegsaktiver
lgangvaerende arbejder for
fremmed regning
Periodeafgraesningsposter
Finansiel leasing

| alt

10. Andre hensaettelser

Saldo primo 1. april 2023
Hensati aret
Saldo ultimo 31. marts 2024

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer
henseettelser til efterreparationer pa
afsluttede sager og garantiprovisioner.

Fortsaetter pa naeste side...
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69.100

3.724.100
35.300
132.500
3.961.000

2023/24

10.202.438
4.097.130
14.299.568

44.000

5.018.000
30.000
45.000

5.137.000

2022/23

8.322.640
1.879.798
10.202.438



11. Langfristede gaseldsforpligtelser

Gaeld Gaeld
1. april 1. april Afdrag Restgaeld
Alle tal er angivet i kroner. 2023 pLoyZ: nzeste ar  efter 5 ar
Ansvarlig ldnekapital 0 5.400.000 271.500
0 5.400.000 271.500 0

Selskabet har ansvarligt lan pa nom. 4.200 t.kr. og nom. 1.200 t.kr.
De udestdende belgb udger pr. 31. marts 2024 henholdsvis 4.200
t.kr. og 1.200 t.kr. Begge lan forfalder den 31. december 2025 og
begge kreditorer har tilkendegivet at der treedes tilbage til fordel for
alle selskabets @vrige kreditorer.

12. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet K. Laursen Invest
ApS (Administrationsselskab) og heefter solidarisk med gvrige sam-
beskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa udbytter, renter og royalties.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har en samlet garantiramme pa arbejdsgarantier og be-
talingsgarantier pa 250 mio. kr. fordelt pa forskellige garantistillere,
hvoraf der pr. 31. marts 2024 er anvendt 166 mio. kr.
Garantistillelserne er i vid udstraekning afdaekket via garantier fra
underleverandgrer.

Herudover har selskabet ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.

14 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Base Holding A/S, Horsens, har bestemmende indflydelse pa sel-
skabet, qua dets majoritet af stemmerettigheder.
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Vangsoe Gruppen ApS, Horsens har bestemmende indflydelse pd
Base Holding A/S, qua dets majoritet af stemmerettigheder i dette
selskab.

K. Laursen Invest ApS, Horsens, har bestemmende indflydelse pa
Vangsoe Gruppen ApS, qua dets majoritet af stemmerettigheder i
dette selskab.

Kristen Laursen, Horsens, har bestemmende indflydelse pd K. Laursen
Invest ApS, qua hans majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

Transaktioner

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter,
som ikke er gennemfort pad normale markedsvilkar. | tilleeg til oven-
staende transaktioner har der i regnskabsaret udelukkende veeret
transaktioner med naertstdende parter, som er gennemfgrt pd nor-
male markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende mini-

mum 5% af stemmerne eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

e Base Holding A/S, Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens

e BASE Erhverv medarbejderselskab ApS, Erhvervsbyvej 11, 8700
Horsens

e KR Finans ApS, Vester Uthvej b, 8700 Horsens

Fortsaetter pa naeste side...



15. Pengestromsopgorelse

- reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger + gevinst/tab salg
Skat af arets resultat

A-ndring i andre hensatte forpligtelser
| alt

16 Pengestromsopgorelse

- sendring i driftskapital
A=ndring igangveerende arbejder
A=ndring i tilgodehavender
Acndring i leverandgrer mv.

| alt

2023/24

-967.295
1.610.022
954.589
2.783.905
4.097.130
8.478.351

-3.169.787
-29.185.922
12.553.582
-19.802.127

2022/23

-772.305
601.645
1.533.263
2.396.015
1.879.798
5.638.416

-19.826.213
-49.996.919

14.926.076
-54.897.056
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve entreprisevirksomhed, herunder er-
hvervsbyggeri i savel total- som hovedentreprise, projektudvikling
samt investerings- og udlansvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

| selskabets tilgodehavender fra salg indgar et storre belgb vedr. ét
afsluttet projekt, der af selskabet selv er indbragt for Voldgiftsnaevnet.
Selskabets ledelse forventer ikke at en afgerelse i Voldgiftsnaevnet vil
fa negativ effekt. Forholdet er omtalt i note 6.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023/24 udviser et overskud pa DKK
9.686.853, og selskabets balance pr. 31. marts 2024 udviser en egen-
kapital pa DKK 41.136.700.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forud-
saetninger og usikre faktorer

Vi forventer en aktivitet pa niveau med 2023/24, samt et resultat pa
niveau med 2023/24.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Selskabet har ikke konstateret usikre faktorer i forhold til den forven-
tede udvikling.
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Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szerlig betydning
for den fremtidige indtjening

Selskabet tilstraeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbej-
dere specielt med byggeteknisk, juridisk og gkonomisk viden pa hejt
niveau.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstalt-
ninger til forebyggelse, reduktion mv.

Virksomheden er opmaerksom pa sin pavirkning af det eksterne miljo
og har implementeret foranstaltninger til forebyggelse, reduktion og
handtering af miljgpavirkninger i overensstemmelse med gaeldende
lovgivning og god praksis inden for erhvervsbyggeri.

Szerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Med igangveerende og kommende opgaver er selskabet ikke ekspo-
neret for seerlige risici ud over, hvad der normalt forekommer inden
for branchen.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte for-
ventning

Der har i regnskabsaret veere en faldende aktivitet samt et forbedret
resultat der er bedre end oprindeligt forventet, og ellers er i overens-
stemmelse med seneste offentliggjorte forventning.
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvik-
ling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Alle tal er angivet i tusind kroner. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Hovedtal

Nettoomsaetning 391.725 614.282 447.702 301.477 247.964
Bruttofortjeneste 36.819 33.897 32919 22.019 16.169
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 14.540 11.899 13.352 13.155 6.995
Resultat af finansielle poster -643 171 -262 -177 179
Arets resultat 9.687 8.453 9.208 9.111 5.080
Balancesum 150.227 133.232 135.885 87.508 63.627
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.772 1.059 823 942 1.987
Egenkapital 41.137 37.450 34.997 29.789 22.679
Nggletal

Afkastningsgrad 9,3% 7,9% 11,0% 15,7% 9,9%
Soliditetsgrad 27,4% 28,1% 25,8% 34,0% 35,6%
Forrentning af egenkapital 24,7% 23,3% 28,4% 34,7% 24,0%
Soliditetsgrad Il 31,0% 28,1% 25,8% 34,0% 35,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenin-
gens anbefalinger og vejledning.

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for BASE Erhverv A/S for
2023/24 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mel-
lemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret
i forhold til sidste ar.

,&rsrapporten for 2023/24 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i
takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. | resultatopgerelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige @konomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og for-
pligtelser til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der

indregnes en konstant effektiv rente over lg-
betiden. Amortiseret kostpris opgares som
oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belagb.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hej grad af
individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen, i takt med at produkti-
onen udferes, hvorved omsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode an-
vendes, nar de samlede indtaegter og om-
kostninger pa kontrakten og feerdiggerel-
sesgraden pd balancedagen kan skennes
palideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele vil tilga selskabet.

Na&r resultatet af en entreprisekontrakt ikke
kan skgnnes palideligt, indregnes omsaet-
ningen kun svarende til de medgaede om-
kostninger, i det omfang det er sandsynligt,
at de vil blive genindvundet.
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Nettoomsaetningen males til dagsveerdien
af det aftalte vederlag ekskl. moms og af-
gifter opkreevet pd vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i om-
saetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til
igangvaerende og afsluttede entrepriser, der
er anvendt for at opnd arets omsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder for-
tjeneste ved salg af materielle anleegsakti-
ver og lenrefusioner.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder tab
ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter om-
kostninger til distribution, salg, reklame, ad-
ministration, lokaler, tab p& debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og ga-
ger, inklusive feriepenge og pensioner samt



andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle an-
laegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og
nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger,
tab og gevinster vedrgrende andre tilgode-
havender og geeld samt transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler
om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster.
| tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskat-
ningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle sel-
skabsskat og aendring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del,

der kan henfores til arets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider og restvaerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Brugstid 1-5 ar Restvaerdi 0-58 %

Aktiver med en kostpris pd under DKK
32.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt.
En @zndring behandles som et regnskabs-
maessigt sken, og indvirkningen pa afskriv-
ninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle an-
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laegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis an-
dre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle an-
leegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesent-
lige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i
balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning til opgjort kostpris svarende
til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede
aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rente
eller alternativt virksomhedens lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhe-
dens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en geaeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indreg-
nes over kontraktens lgbetid i resultatopgar-
elsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i re-
sultatopgarelsen over kontraktens lgbetid.



Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.

Vzerdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materiel-
le anleegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pd veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kost-
pris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse
af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet
en objektiv indikation p3, at et tilgodehaven-
de eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodeha-
vende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed
regning

lgangveerende arbejder for fremmed reg-
ning males til salgsveerdien af det udferte
arbejde. Salgsveerdien méales pd& baggrund
af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Fzerdigger-
elsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forvent-
ede samlede omkostninger pd det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende
arbejde ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgdede omkostninger
eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indreg-
nes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor
salgsveerdien af det udferte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de igangveerende ar-
bejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien. Hvis der alene er sket acon-
tofakturering, men endnu ikke er modtaget
en betaling pr. balancedagen, fremgar sa-
danne acontofaktureringer, for endnu ikke
udfert arbejde, ikke af balancen. Dette skyl-
des, at der i sa fald hverken er tale om en
debitor eller en forudbetaling.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde
og opnaelse af kontrakter indregnes i resul-
tatopgarelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
omsaetningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrerende efterfeolgende regn-
skabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i
pengeinstitutter.

BASE Erhverv arsrapport 2023 /2024 30

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post
under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger til garantiforpligtelser, her-
under hensaettelse til efterreparationer og
skyldige garantiprovisioner samt tab pa
igangveerende arbejder mv.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar sel-
skabet som felge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfere et forbrug af selskabets gkono-
miske ressourcer.

Henseettelser til efterreparationer omfatter
forpligtelser til udbedring af arbejder inden
for garantiperioden pd& 1-5 ar. De hensatte
garantiforpligtelser males pa baggrund af
erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.



Selskabet er sambeskattet med koncern-
forbundne danske selskaber. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorien-
terede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af ak-
tivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som felge af
eendringeriskattesatserindregnesiresultat-
opgerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til
leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved forste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-

lem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgor-
elsen som en finansiel post.

Pengestreamsopgdrelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets
pengestromme fordelt pd drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider og selskabets likvider
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres
som selskabets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, zendring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle an-
leegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet om-
fatter zendringer i storrelse eller sammen-
seetning af selskabets kapital og omkost-
ninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og

kortfristede veerdipapirer med en lgbetid
under 3 maneder, og som uden hindring kan
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omsazettes til likvide beholdninger, og hvor-
pa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
eendringer.

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af nagletal.

Afkastningsgrad:

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital:

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Il:

Egenkapital ultimo + ansvarligt lan x 100
Samlede aktiver ultimo




Den uafhaengige revisors revisonspategning

Til ledelsen i BASE Erhverv A/S

Konklusion

Viharrevideret arsregnskabet for BASE Erhverv A/S for regnskabsaret
1. april 2023 — 31. marts 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsop-
gorelse og noter. ,&rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2024
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. april 2023 — 31. marts 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”.

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA’'s Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed erudenvaesentlig fejlinformation, uansetom denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.

Hegj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeld-
ende i Danmark, altid vil afdsekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, ud-
former og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved veesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lzengere kan fortsazette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold
af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det plan-
lagteomfangogdentidsmaessige placering af revisionen samtbetyde-
lige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vees-
entlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder kreevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 16.05.2024

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
mne34489

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr.3267 064 21
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