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Tonder Kommune -
Sammen om den borgernzere velfeerd

Onsdag den 3. september 2025 er der indgaet et bredt forlig om budget 2026 mellem alle partier i Kom-
munalbestyrelsen

Budgetforliget udstikker de gkonomiske og indholdsmaessige rammer for budget 2026 samt overslagsa-
rene 2027-2029.

Med udgangspunkt i en gkonomisk sund og velkonsolideret kommune viser Kommunalbestyrelsen med
aftalen for 2026 sammenhold omkring et budget, hvor der er plads til en reekke initiativer, som understgt-
ter den borgernzare velfaerd og udvikling i Tander Kommune.

@konomiaftalen mellem KL og Regeringen for 2026 tilfarer samlet den kommunale serviceramme 3,2 mia.
kr.

Aftalen afspejler en fortsat politisk vilje til at styrke den borgerneere velfeerd og imgdekomme de demo-
grafiske og strukturelle udfordringer, som kommunerne star overfor. Midlerne skal blandt andet under-
stotte dagtilbud, folkeskoler og zeldrepleje og bidrage til at sikre et robust og fremtidssikret velfaerdssy-
stem.

Som en del af @konomiaftalen viderefgres det ekstraordinzere finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. fra 2025
til 2026. Tander Kommune far 19,3 mio. kr. af dette i ekstraordineert tilskud. Derudover har Tender Kom-
mune faet en andel af puljen pa 800 mio. kr. til saerligt vanskeligt stillede kommuner - konkret 15 mio. kr.

Budgetforliget for 2026 tager afseet i disse nationale rammer og prioriterer investeringer, der bade styrker
den daglige drift og skaber langsigtede forbedringer i kommunens velfzerdstilbud.

Samlet set indeholder budgetforliget for 2026-2029 nye velfcerdsinitiativer for i alt 51 mio. kr. og et
anlaegsprogram med nye og igangvaerende projekter for i alt 426 mio. kr. over den 4-drige budget-
periode.

Tender Kommunes gkonomiske politik for 2023-2026 har som overordnet mal at fastholde den struktu-
relle balance gennem et overskud pé den ordinzere drift, som kan finansiere et fornuftigt anleegsniveau.
For fortsat at sikre dette gkonomiske raderum til nye politiske prioriteringer er der sket omprioritering in-
den for servicerammen.



Budgetforlig med fokus pa ansvarlighed og velfzerd

Kommunalbestyrelsen har indgdet et budgetforlig, der er kendetegnet ved et fokus pa at bevare og styrke
kommunens store velfeerdsomrader.

Kommunalbestyrelsen er enige om at prioritere

e en markant styrkelse af skole- og dagtilbudsomradet
¢ fastholdelse af fokus pa udvikling af kernevelfaerden til borgerne
e styrket indsats for kommunens mest udsatte borgere

Dagtilbud og folkeskole

Leering og trivsel

For at give bgrnene en opvaekst med gode muligheder for udvikling, trivsel og leering gnsker Kommunal-
bestyrelsen af styrke dagtilbud og folkeskolen.

Fremtidens skoler og dagtilbud

Kommunalbestyrelsen er optaget af, hvordan man pa bade kort og lang sigt skaber baeredygtighed pa
dagtilbud og folkeskoleomradet. Kommunalbestyrelsen gnsker derfor nedsat et § 17, stk. 4-udvalg med
en bred repraesentation. Udvalget skal arbejde med fremtidens skoler og dagtilbud ud fra idéerne om-
kring barneuniverser og ungeuniverser. Udvalget skal arbejde med en konkret analyse for omradet men
ogsa specifikt for Visby, Agerskov, Toftlund og Skeerbaek. Der afsaettes 5 mio. kr. i 2026, og derudover
malrettes midlerne fra strukturpuljen til Tender 2030 med 12,396 mio. kr. i 2027; 27,629 mio. kr. i 2028 og
43,857 mio. kr. i 2029 til skole- og dagtilbudsomradet.

Ressourcetildeling

For at imgdegd de gkonomiske konsekvenser af det faldende bgrnetal pa dagtilbudsomradet indfgres en
garantinormering pa 3,5 stillinger pa alle institutioner for at kunne sikre personale i hele dbningstiden.
Dette medfarer et @get budget pé 0,2 mio. kr. Derudover tilfgres omradet 2,3 mio. kr. som konsekvens af,
at antallet af smabgrn (0-2 ar) i kommunens dagtilbud i de seneste ar er gget i forhold til antal bgrneha-
vebgrn (3-6 ar). Smabgrn fordrer en hgjere normering end bgrnehavebgrn.

Sammen med de forventede midler til dagtilbudsomradet og de varslede takstnedsaettelser i forslag til
Finansloven 2026, er der tale om et markant laft pd omradet.

Tender Kommune er udfordret af et faldende bgrnetal i forhold til den nuveerende tildelingsmodel og
skolestruktur. For at imgdegd udfordringen pé skoleomradet undtages specialundervisningsomradet fra
tildelingsmodellen, hvilket betyder en mindre regulering pa 0,528 mio. kr. i 2026 stigende til 1 mio. kr. i
2029. For yderligere at styrke barn og unges trivsel og leering i folkeskolen @ges tildelingen til omradet
med 1,3 mio. kr. arligt.

To-voksen ordning i skolerne

Med den nyligt besluttede "folkeskolens kvalitetsreform” er der fokus pa frisaettelse, hvor den enkelte
skole bl.a. har mulighed for at afkorte skoledagen for alle elever, for at bruge ressourcerne til to voksne
pr. klasse. Afkortning af skoledagen er en mulighed, som alle folkeskoler har benyttet sig af, hvilket har



medfart behov for en aendret hjemkarsel med busser om eftermiddagen. Derfor tilfares budgettet 0,470
mio. kr.

Specialundervisning

Til barn der modtager skoleundervisning i andre kommuner er der konstateret et stigende udgiftsbehov.
Derfor tilfgres skoleomradet yderligere 4 mio. kr. til specialundervisning til barn, der undervises i andre
kommuner.

Juniorklub
Der er givet tilsagn om etablering af juniorklubber for aldersgruppen 4., 5. og 6. klasse i de fire distrikts-
byer Skaerbaek, Lagumkloster, Toftlund og Tender.

Pulje til renovering af legepladser ved skoler og dagtilbud
Der afsaettes 0,418 mio. kr. til udvidelse af pulje til den Igbende renovering af legepladser ved skoler og
dagtilbud.

Kvalitet i faglokaler

Med “Folkeskolens Kvalitetsreform” investeres der markant i bedre faglokaler pa skolerne.

Tender Kommunes andel udger 5,5 mio. i badde 2026 og 2027 til opdatering af faglokalerne pa folkesko-
lerne.

Zldreomradet

dget livskvalitet for eldre
Tender Kommune har de senere ar arbejdet intensivt med at sikre sldre borgere en god og vaerdig zeld-
repleje.

For at skabe @get livskvalitet og forebygge ensomhed blandt aldre og demente samt understgtte den
eksisterende demensindsats afsaettes yderligere 1 mio. kr. arligt.

Feelleskakkenet
Der afsaettes 0,523 mio. kr. til udskiftning af maskinel i faelleskakken.

Socialomradet
Strategi for kvalitet i botilbud
For at sikre tidssvarende faciliteter er der reserveret 1,8 mio. kr. arligt i budgetperioden til gennemfgarelse

af en langsigtet renoveringsplan for botilbudsomradet og de beskyttede vaerksteder.

Til implementering af strategi for kvalitet i botilbud er der afsat 1 mio. kr. til omstilling af tilbud, sa disse
matcher malgrupperne.

Leerkely
Til etablering af 2 yderligere pladser pa botilbuddet Leerkely er der afsat 3,7 mio. kr. i 2026.

Et steerkt samarbejde med foreninger og civilsamfund
Tender Kommune har steerke traditioner for et teet samarbejde med NGO'er og sociale foreninger.



Tidligere budgetar har saledes givet midler til samarbejde med en raekke foreninger som SIND, Broen, So-
zialdienst, Nar barn blomstrer under Selvhjzelp Sydvest, Leer for Livet m.m.

Fra 2026 er der afsat yderligere midler til en fortseettelse af Familieveerkstedet, der de seneste fem ar har
veeret stottet af den A. P. Mgllerske stattefond.

Ligeledes er der i budgettet afsat 0,5 mio. kr. til i regi af en af NGO'erne at fortsaette et tilbud til barn og
unge, der vokser op i familier med alkoholmisbrug.

Klima og miljo

Energioptimering

KL, Danske regioner og Klima- og Energiministeriet er blevet enige om et samarbejde om opfyldelsen af

Energieffektivitetsdirektivets krav af den offentlige bygningsmasse.

Direktivet forpligter kommunerne til at energirenovere deres bygninger arligt, og hen mod 2040 skal alle
offentlige bygninger have energimaerket B.

Kommunalbestyrelsen afseetter 3,0 mio. kr. til gennemfarelse af energimaerkning af alle kommunale ejen-
domme i 2026.

Spildevandsplan 2028-2038 og Affaldsplan 2027-2037
Der afseettes 0,850 mio. kr. til at udarbejde kommunens nye 10-arige planer pa spildevand- og affaldsom-
radet. Begge planer bliver til i neert samarbejde med Tgnder Forsyning.

Miljevurderinger og kontrol med byggeaffald
Grundet stigende behov for miljgvurderinger og kontrol med byggeaffald afsaettes arligt 1,250 mio. kr. til
en styrkelse af sagsbehandlingskapaciteten i forvaltningen.

Trgjborg Slotsruin

Der er behov for at opretholde en minimumsvandstand i indre slotsgrav omkring Trgjborg Slotsruin for at
sikre at ruinens funderingspeele ikke radner. Slots- og Kulturstyrelsen, Museum Sgnderjylland og entre-
prengrer inden for naturgenopretning har udarbejdet et skitseprojekt for vandstandsheaevning. Der afsaet-
tes 2,4 mio. kr. til projektet i 2026.

Adiger og kleeggrave
For at veere pa forkant med vedligeholdelse af kommunens adiger afsaettes der i 2026 1,5 mio. kr. til for-
undersggelser til opgravning af klaeg.

Afslutningsrapport fra Brede A-udvalget

Brede A-udvalget afleverede i foraret 2025 sine anbefalinger i afslutningsrapporten. Der afszettes 4,850
mio. kr. over de naeste 4 ar til at kortlaegge, projektere og ikke mindst inddrage lodsejere i projektet. Her-
udover afsaettes 0,250 mio. kr. til en konference om vand i Tender Kommune.

LIFE Wadden sea birds

Der afsaettes 8 mio. kr. over de naeste 2 &r som sammen med ekstern medfinansiering anvendes til for-
midling, etablering af ny sti, etablering af fugleskjul og forbedret udstilling samt faciliteter ved Vidaslusen
og Margrethe Kog Nord.



Klimatilpasningspulje

Kommunalbestyrelsen fokuserer pa at tilvejebringe klimatilpasningslasninger i forhold til Vores Klima-
handlingsplan. Til disse tiltag afseettes 8 mio. kr. i budgetperioden fordelt med 1 mio. kr. i 2026, 2 mio. kr. i
arene 2027 og 2028 samt 3 mio. kr. i 2029.

Det gnskes afklaret mellem Ballum Digelag, Kystdirektoratet og Tender Kommuner, hvorledes forstaerk-
ning af den resterende del af Ballum Dige kan finansieres.

Veje og trafik

Kongevej, Tonder

Skibbroen er faerdiggjort i sommeren 2025, og dermed kan Kongevej fra Visemgllen til Ved Slotsbanken
feerdiggeres. Til dette arbejde er der yderligere afsat 9,8 mio. kr. til faerdiggerelse i samarbejde med Mu-
seum Sgnderjylland.

Mobilitetsanalyse
Der afsaettes 0,1 mio. kr. til en analyse af den samlede mobilitet og de muligheder, der ligger bade i den
kollektive og private transport, herunder samkgrsel og elcykler mv.

By- og landdistriktsudvikling
Kommunalbestyrelsen fortsaetter fokus pa udviklingen i by og landdistrikterne.
Til udviklingsplan Remg viderefares 0,920 mio. kr. i budgetarene 2026-2029.

Tender Byfornyelsespulje viderefgres i 2027-2029 med 2,5 mio. kr., hvor de allerede afsatte 1,925 mio. kr.
fastholdes i 2026. Til opstart af Visionsplan for Tander Midtby afsaettes i 2026 0,750 mio. kr.

Udviklingsplaner for centerbyerne fortsaetter og forsteerkes, sdledes at der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2026 og
2,5 mio. kr. i hvert af arene 2027, 2028 og 2029.

For at gore det attraktivt at veere bgrnefamilie i Tander Kommune afsaettes 1,5 mio. kr. til renovering og
nyetablering af legepladser.

Til statte for forsamlingshusene afsaettes en pulje pa 0,250 mio. kr. arligt i 2026 og 2027.

Idraet og bevaegelse

Haller og svemmehaller
Kommunalbestyrelsen gnsker at understgtte idraets- og bevaegelsesaktiviteter bl.a. ved at understatte

gode og tidssvarende faciliteter.

Der afsaettes 4,912 mio. kr. i en pulje til ekstraordinzer vedligeholdelse og renovering af idraetshaller og
1,045 mio. kr. i en pulje til tekniske installationer og vedligeholdelse af de tre svemmehaller i Arrild, Skaer-
baek og Tander.

Til Toftlund Sport og Fritidscenter fremrykkes 28,956 mio.kr. til 2026.



Der afseettes 3,5 mio. kr. fra 2027 og frem til udmegntning af facilitetsstrategien.

Udskiftning af greesteeppe pd kunstgresbane
Der afsaettes 0,350 mio. kr. i 2026 og 6 mio. kr. i 2027 til udskiftning af graesteeppe pa kunstgraesbanen i

Lagumkloster.

Kultur

Udover driftstilskuddet til Museum Sgnderjylland yder de fire senderjyske kommuner tilskud til museets
anlaegsudgifter. Til dette afsaettes 0,732 mio. kr. arligt.

Kommunalbestyrelsen har tildelt ART JAM 0,250 mio. kr. i statte til gennemfarelse af tre events, Art Jam
Traeskulptursymposium, Art Tide Skulpturudstilling og Hay Art Hagskulptursymposium.

Kommunalbestyrelsen har tilfgrt Team Nordschleswig - Team Denmark Faustball 0,250 mio. kr. i statte til
gennemfarelse af afviklingen af EM i 2026 i Tender.

Qvrige tiltag
Strategi for det gode arbejdsliv

Kommunalbestyrelsen anerkender udfordringerne med at rekruttere og fastholde medarbejdere pa iseer
velfaerdsomradet.

| budgettet er der afsat 3,4 mio. kr. arligt til indsatser, som understgtter strategien for det gode arbejdsliv.

Derudover afseaettes en pulje pa 1 mio. kr. i 2026 og 2027 til at @ge trygheden og fleksibiliteten for udke-
rende medarbejdere i hjemmesygepleje og hjemmeplejen for at unders@ge, om dette kan gare en forskel.

Udviklingsinitiativer

Ud over de kultur- og fritidstilbud, der allerede er prioriteret, vil Kommunalbestyrelsen fortsat stette lokale
initiativer, der udspringer af faellesskab, optimisme og handlekraft. Det geelder blandt andet projekter og
idéer, som kommer fra borgere og lokale aktarer — fordi den bedste udvikling sker i samarbejde med
kommunens borgere.

Zeppelin Tonder
Zeppelin Tgnder bevilliges 1,948 mio. kr. arligt i budgetperioden 2026-2028 samt 1 mio. kr. i 2029.

Masterplan for Tenderhallerne
Masterplan for Tagnderhallerne bevilliges 5,053 mio. kr. i 2026 og 9,186 mio. kr. i 2027 og 2028.

Museum Wegner
Museum Wegner bevilliges 15 mio. kr. i 2027-2029. Derudover bevilliges 0,5 mio. kr. til projektledelse i
2026.



Tennisgaard — Dannet af havet
Kommunalbestyrelsen er enige om at bidrage med den resterende del til etablering af formidlingscentret
Tennisgaard — Dannet af Havet. Der afseettes 2,5 mio. kr. i 2026, 2,5 mio. kr. i 2027 og 5 mio. kr. i 2028.

Erhvervsudvikling
Der afszettes en arlig anlaegspulje til kommunal medfinansiering af nye udviklingsinitiativer og evrige er-
hvervsudviklingsprojekter pa 0,418 mio. kr. arligt i perioden 2026-2029.

Tender Handelsstandsforening har med initiativet SAMMEN skabt grobund for udvikling og vaekst i omra-
det. Kommunalbestyrelsen understgtter projekt SAMMEN med 0,700 mio. kr. i 2026 og 2027 til fasthol-
delse af momentum og videreudvikling af konceptet SAMMEN for at styrke detailhandlen i Tgnder.

Derudover afsaettes 1 mio. kr. til infostandere i 2026 til Detailforum - centerbyerne.

Den videre proces

Budgetforliget danner udgangspunkt for budgettet, som sendes til 1. behandling og herefter sendes i hg-
ring. Kommunalbestyrelsen mgdes, nar aftalen har vaeret i hgring og tager stilling til eventuelle sendringer
som fglge af haringssvar og samlet aftaleoverholdelse.

Ved aftalens indgaelse er flere forhold endnu ukendte. Det drejer sig blandt andet om kommunernes
samlede overholdelse af rammerne til service, anleeg og skat. En vaesentlig del af Teander Kommunes blok-
tilskud er betinget af, at aftalen overholdes. Hvis tallene pa landsplan ger, at der er behov for sendringer,
indkaldes forhandlingsgruppen.

Forhandlingsgruppen mades ligeledes, ndr finanslovsaftalen for 2026 foreligger og tager stilling til even-
tuelle virkninger pa budgetforliget.



Tgnder, den 3. september 2025
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