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I 1. Sammenfatning

Med etableringen af den faste Femern Baelt-forbindelse skabes der ikke blot ny infrastruktur
mellem Tyskland og Danmark, men ogsa et fundament for et greenseoverskridende
erhvervs- og innovationsomrade i Nordeuropa. De markant kortere rejsetider vil fremover i
vaesentlig grad lette det gkonomiske, videnskabelige og samfundsmaessige samarbejde
mellem de to lande.

Som led i en dansk-tysk workshop under Femern Belt Innovation (FBI) projektet blev
nuvaerende projekter, regionale styrker og fremtidige udviklingspotentialer i regionen
analyseret. Analysen peger pa, at Femern Bealt-regionen allerede i dag rader over en raekke
vaesentlige forudsaetninger: en strategisk placering mellem Skandinavien og Centraleuropa,
steerke potentialer inden for energi og infrastruktur, voksende industrielle muligheder samt
et bredt netvaerk af virksomheder, forskningsinstitutioner og uddannelsesaktgrer.

Ud fra de mange identificerede muligheder blev tre centrale fremtidstemaer udvalgt og
diskuteret. For det fgrste "Udviklingen af en CO,-neutral energiforsyning”, der kobler
vedvarende energiproduktion, lagringslgsninger og industriel anvendelse. For det andet
"Etableringen af et Construction Knowledge Hub”, som pd tveers af graenser samler
uddannelse, forskning og erhverv inden for bygge- og anlaegssektoren. For det tredje
"Fremme af digital automatisering i byggeriet” med henblik pa at styrke overholdelse af
tidsplaner, kvalitet og sikkerhed i infrastrukturprojekter samt understgtte moderne
arbejdsformer, der gger den regionale vaerdiskabelse i den internationale konkurrence.

Den realiserede effekt af disse 3 initiativer vil i hgj grad afhaenge af, hvor godt lokale og
regionale offentlige myndigheder, erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og klynger formar at
samarbejde. Dette bliver helt afggrende for om det lykkes at omszette dette store
infrastrukturprojekt til baeredygtig innovation, investeringer og kvalificerede arbejdspladser.
Lykkes det, har Femern Balt-regionen potentiale til at udvikle sig til et staerkt eksempel pa
europaisk integration — gkonomisk sammenhangende, teknologisk innovatiy,
energimaessigt robust og socialt velfunderet.
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|2. Indledning

Graenseoverskridende innovation i Femern Bezelt-regionen

| centrum for Interreg-projektet Fehmarn Belt Innovation (FBI) star opbygningen af
grenseoverskridende innovationsnetveerk og samarbejder i den dansk-tyske Femern
Baelt-region. Regionen forbinder ikke kun geografisk, men ogsd @konomisk og
samfundsmaessigt to lande, der star over for lignende udfordringer — fra beskaeftigelse og
gkonomisk omstilling til miljg- og klimakrav- men ogsa bredere end det, da forbindelsen
kobler Skandinavien teettere til Tyskland- og omvendt!

Et funktionelt innovationsrum tager form

Den strategisk fordelagtige placering i Region Sjeelland og i de nordtyske kredse Ostholstein
og Plon samt byerne Libeck og Kiel skaber et solidt fundament for innovationsrummet
Femern Balt. Etableringen af Femern Balt-tunnelen vil yderligere styrke forbindelsen og
fremskynde det graenseoverskridende samarbejde. | takt med den stigende infrastrukturelle
sammenkobling udvikler der sig et funktionelt erhvervsomrade, som abner nye muligheder
for forretningsudvikling, teknologioverfgrsel og feelles innovation.

Yderligere dynamik kan tilfgres omradet gennem den besluttede politiske omstrukturering
pa dansk side: Pr. 1. januar 2027 sammenlaegges Region Sjxlland og Region
Hovedstadsregionen til den nye region @stdanmark. Denne nye region vil yderligere kunne
styrke Femern Balt-regionens betydning, hvis dette arbejde gives prioritet, men ogsa kun
hvis. Uden tilstraekkelig lokal og regional indsats, kommer dette naeppe til at ske.
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Bygge- og anlaegssektoren i fokus

Bygge- og anlaegssektoren spiller en central rolle for bade gkonomi og innovation i Femern
Balt-regionen. Med etableringen af Femern Balt-forbindelsen realiseres i gjeblikket
Nordeuropas stgrste infrastrukturprojekt. Den kommende faste forbindelse mellem Femern
og Lolland omfatter en cirka 18 kilometer lang saenketunnel samt en udbygning af jernbane-
og vejforbindelserne til baglandet p& begge sider. Abningen af forbindelsen er p&
nuvaerende tidspunkt planlagt til 2030-2031.

Opfgrelsen af tunnelen kraever et taet samarbejde pa tveaers af en lang raekke fagomrader og
aktgrer for at kunne gennemfgre et projekt af denne kompleksitet. Det skaber samtidig flere
innovationsomrader, som er af stor betydning bade pa tysk og dansk side. Seerligt
megatrends som digitalisering og baeredygtighed saetter deres praeg. | den sammenhang far
emner som automatisering, IT-understgttede systemer, smarte byer, cirkulzer gkonomi, nye
materialer og genanvendelse af byggematerialer gget relevans — med det overordnede mal
at reducere CO,-udledninger og udnytte ressourcerne mere effektivt.

Mal: Opbygning af steerke netvaerk

Malet med aktiviteterne er at opbygge et langsigtet og robust netvaerk bestdende af
erhvervsfremmeaktgrer, klyngeorganisationer og brancheforeninger, videns- og
forskningsinstitutioner samt interesserede virksomheder. Med afsaet i feelles idéer og behov
skal der udvikles strategiske mal og indsatser, som kan danne grundlag for et varigt
samarbejde. De udarbejdede tilgange samles i denne “"Roadmap” og skal fungere som
fundament og inspiration for udviklingen af et faelles innovationsrum.
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|3. Metode

Malrettet inddragelse af relevante aktgrer

For systematisk at forberede opbygningen af et baeredygtigt netveerk blev der den 25.
februar 2026 afholdt en workshop i Maribo. Formalet var at samle relevante aktgrer fra den
dansk-tyske Femern Balt-region, synligggre eksisterende aktiviteter og i faellesskab udvikle
konkrete tilgange til fremtidigt samarbejde.

Omkring 50 deltagere bidrog til udarbejdelsen af denne Roadmap. Deltagerkredsen
omfattede blandt andre regionale myndigheder, uddannelses- og forskningsinstitutioner,

virksomheder samt erhvervsorganisationer.

Struktur og gennemfgrelse af workshoppen

Workshoppen bestod af bade faglige oplaeg og interaktive arbejdsprocesser. Indledningsvis
gav Nicole Due Frenzel med oplaegget “Cultural Barriers and Overcoming Them” et fagligt
perspektiv, som satte rammen for det dansk-tyske samarbejde og belyste centrale kulturelle
aspekter ved graenseoverskridende samarbejde.
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Herefter fulgte en paneldebat om Femern Balt-regionens nuveerende position og
fremtidige strategiske udvikling med deltagelse af Steffen Johnsen (Business
Lolland-Falster), Andreas Wenzel (Dansk-Tysk Handelskammer), Arndt Schanze (HanseBelt
e.V.) og Mirko Schonfeldt (Baltic Solutions GmbH & Co. KG). Diskussionen havde szerligt fokus
pad, hvordan regionen fremadrettet kan positionere sig gkonomisk og innovationsmaessigt. Et
centralt budskab var, at langsigtede effekter ikke alene skabes gennem infrastruktur, men i
hgj grad gennem taet samarbejde pa tveers af aktgrer.

| plenum blev eksisterende aktiviteter, regionale styrker og igangveerende initiativer inden
for bygge- og anlaegssektoren kortlagt. Efterfglgende blev deltagerne aktivt inddraget i
workshoppen. Med det faelles udgangspunkt fra plenum identificerede deltagerne derefter
centrale potentialer for Femern Baelt-regionen inden for byggeri og anlaeg. Disse blev drgftet
og efterfglgende prioriteret i tre overordnede temaer, som dannede rammen for det videre
arbejde.

| et efterfglgende World Café-format fik deltagerne mulighed for at arbejde mere i dybden
med de prioriterede temaer. Her var fokus pa at afdeekke muligheder og udfordringer inden
for hvert tema samt at identificere centrale aktiviteter og relevante interessenter.

Afslutningsvis arbejdede tveerfagligt sammensatte grupper med at omsaette resultaterne ftil
konkrete udkast til 3 underliggende Roadmaps. Tidshorisonten blev fastlagt af de enkelte
grupper og varierer derfor mellem temaerne. Resultaterne blev til sidst samlet, drgftet og
videreudviklet i plenum.

De udarbejdede roadmaps skal fremover fungere som en strategisk ramme for opbygningen
af et greenseoverskridende innovationsnetvaerk i Femern Balt-regionen. De udggr et fgrste
udkast, som efter workshoppen vil blive gennemgadet og videreudviklet i dialog med
relevante interessenter.
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|4. Resultater

4.1 Femern Bzelt forbindelsen som strategisk forbindelse i Europa

Infrastruktur som afszet for et nyt erhvervsomrade

Femern Bealt-forbindelsen er langt mere end et infrastrukturprojekt mellem Tyskland og
Danmark. Den udggr en central byggesten i den gkonomiske og strategiske udvikling af hele
@stersgregionen. Med faerdigggrelsen af den cirka 18 kilometer lange tunnel vil rejsetiden
mellem de to lande blive markant reduceret — billedligt talt vil Tyskland og Danmark
fremover kun vaere “tolv minutter” fra hinanden. Denne nye naerhed skaber ikke blot bedre
transportforbindelser, men dbner ogsa for nye perspektiver inden for erhvervssamarbejde,
innovation og regional udvikling.

| paneldebatten blev det tydeligt, at Femern Bzelt-regionen betragtes som en fremtidsregion
for de kommende artier. Regionen samler centrale ressourcer som energi, viden, kvalificeret
arbejdskraft og en strategisk placering ved @stersgen. Samtidig indgar omradet i en stgrre
gkonomisk sammenhang: Ud over den direkte forbindelse mellem Lolland og Ostholstein
spiller koblingen til greenseregionen i Slesvig samt til @resundsregionen mellem Kgbenhavn
og Malmg — og videre mod Oslo og Stockholm — en vaesentlig rolle. Ambitionen bgr vaere at
betragte infrastrukturen ikke blot som en transportkorridor mellem Hamborg og
Kgbenhavn, men som fundamentet for udviklingen af et feelles erhvervsomrade.
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Et strategisk knudepunkt i @stersgregionen

De gkonomiske relationer mellem Tyskland og Skandinavien understreger denne betydning.
Tyske eksportmarkeder Skandinavien ligger pa niveau med handlen med Kina. Femern
Baelt-forbindelsen styrker sdledes en af Europas vigtigste handelsrelationer og kan bidrage til
en tettere integration mellem Centraleuropa og de nordiske lande.

Samtidig indgar regionen i en bredere geopolitisk kontekst. @sterspomradet udvikler sig i
stigende grad til et strategisk rum for energiforsyning, sikkerhed og gkonomisk samarbejde.
| paneldebatten blev det fremhaevet, at Europa i dag star over for udfordringer bade mod @st
og vest, hvilket gger behovet for staerkere europaeiske partnerskaber. | den sammenhang
kan Femern Balt-forbindelsen ses som et centralt bindeled i et stgrre europaeisk netvaerk.

Perspektivet for en grenseoverskridende erhvervsregion

Pa leengere sigt abner forbindelsen mulighed for at udvikle en greenseoverskridende
erhvervsregion, baseret pa feelles kompetencer, arbejdsmarkeder og innovationsnetvaerk.
Her kan regionen hente inspiration fra andre graenseoverskridende omrader som
@resundsregionen, hvor der er etableret faelles rammevilkar for virksomheder og
arbejdstagere. En ftilsvarende udvikling kan opsta omkring Femern Bzelt — forudsat at
administrative barrierer reduceres, og samarbejdet mellem landene styrkes yderligere.

Udover at store virksomheder ofte driver teologisk udvikling gennem massive investeringer,
spiller iseer sma og mellemstore virksomheder en vigtig rolle. De har ofte den fleksibilitet,
der skal til for hurtigt at udnytte nye muligheder og udvikle innovative lgsninger. Samtidig
drager de fordel af netveerk og platforme, der understgtter greenseoverskridende
samarbejde. Initiativer og netveerk pa begge sider af grensen — feks.
erhvervsorganisationer og virksomhedsnetveerk — kan veere med til at realisere disse
potentialer.

Femern Belt-forbindelsen kan dermed udvikle sig til en central komponent i et stgrre

europaisk erhvervsomrade. Den forbinder ikke blot to lande, men danner grundlag for en
steerkere integration mellem Skandinavien, @stersgregionen og Centraleuropa.
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4.2 Relevante projekter og regionale potentialer

Femern Balt-regionen rader allerede i dag over en raekke projekter og initiativer, som
tydeligt peger pa omradets styrker og fremtidige udviklingsmuligheder.

Infrastruktur og logistik som gkonomisk fundament

Pa grund af sin geografiske placering bliver regionen i stigende grad betragtet som et
logistisk knudepunkt, der kan samle trafikstremme mellem Nordeuropa og det kontinentale
Europa. Her kan der hentes inspiration fra velfungerende logistikmodeller som den danske
Trekantregion, hvor vej-, bane-, havne- og luftfragtinfrastruktur er teet integreret. En
tilsvarende sammenkobling af transportformer er under udvikling i Femern Bzelt-regionen,
med blandt andet dbning af en ny 4-sporet togstation (Rgdby Station) pa Lolland, hvor der
er gjort meget ud af mulighederne for transnational godstransport og danner dermed
grundlag for moderne logistik- og transportlgsninger. Infrastrukturprojekter, der styrker
forbindelsen til baglandet — herunder den planlagte Femernsund-tunnel pa tysk side —
bidrager til at integrere den nye forbindelse i det eksisterende transportnet og dermed
forbedre mobiliteten bade regionalt og internationalt.

| den forbindelse blev der i workshoppen ogsa drgftet nye anvendelser af eksisterende
infrastruktur. Et eksempel er den potentielle videreudvikling af havnen og det tilknyttede
industriomrade i Rgdby, som raekker ud over den nuvaerende rolle som produktionshavn for
tunnelbyggeriet. Fremadrettet kan omradet udvikles til at omfatte maritime
logistikaktiviteter, skibsophugning, produktion af vindmelleanlzaeg samt
offshore-servicefunktioner. Sddanne tiltag vil samtidig styrke et centralt fremtidsomrade for
regionen: udbygningen af energi- og industrirelateret infrastruktur.

Energi, industri og nye erhvervsperspektiver

Projekter som Bornholm Energy Island, der har til formal at koble store offshore-vind
ressourcer til det europaiske elnet, understreger @stersgregionens voksende betydning i
den grgnne omstilling. Femern Bzlt-regionen har gode naturgivne forudsaetninger for
udnyttelse af vedvarende energi, blandt andet i form af tilgeengelige arealer, gunstige
vindforhold og naerhed til havet. Disse forhold abner samtidig nye industrielle muligheder.
Den eksisterende energiinfrastruktur kan f.eks. understgtte etableringen af energikreevende
datacentre, hvor efterspgrgslen vokser i takt med udbredelsen af kunstig intelligens.
Ligeledes kan produktion af baeredygtige braendstoffer som eSAF, baseret pa vedvarende
energi, finde fodfaeste i regionen. Hertil kommer potentialer inden for CO,-fangst (Carbon
Capture) samt nye industrielle anvendelser inden for grgnt kulstof, som kan skabe yderligere
vaerdiskabelse. Samtidig tegner der sig muligheder for udvikling af energitunge industrier
som f.eks. batteriproduktion.
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Parallelt hermed udvikles erhvervsinitiativer med direkte tilknytning til den nye infrastruktur.
Et eksempel er initiativet Femern Business Lighthouse, som arbejder for at fremme
baeredygtigt byggeri, teknologisk innovation og erhvervsudvikling i tilknytning til Femern
Baelt-forbindelsen. Formalet er pad lengere sigt at skabe nye arbejdspladser, styrke
kompetenceudviklingen og @¢ge de lokale virksomheders internationale konkurrenceevne.

Uddannelse, innovation og teknologisk udvikling

Regionen besidder desuden en raekke strukturelle styrker, som kan danne grundlag for
videre udvikling. Szerligt de eksisterende uddannelses- og forskningsmiljger spiller en vigtig
rolle. | forbindelse med Femern Baelt-projektet er der etableret en bred vifte af uddannelses-
og opkvalificeringsmuligheder — fra tekniske fag inden for byggeri og maskinteknik til
administrative funktioner. Uddannelsesinstitutioner som Technische Hochschule Libeck har
steerke kompetencer inden for byggeri og ingenigrfag, mens der pa dansk side er etableret
nye faciliteter som Campus Femern. Fremadrettet kan sadanne miljger — suppleret med
tosprogede skoler og greenseoverskridende uddannelsesforlgb — bidrage til at uddanne
kvalificeret arbejdskraft til et internationalt arbejdsmarked.

Pa det faglige plan blev det i workshoppen fremhaevet, at samspillet mellem traditionelle
regionale byggemetoder og moderne digitale produktionsteknologier rummer et betydeligt
potentiale for baeredygtigt byggeri. Kombinationen af lokal viden og teknologisk innovation
kan bidrage til at udvikle Igsninger, som i mindre grad kan flyttes ud af regionen og dermed
understgtter lokal vaerdiskabelse.

| den sammenhang blev ogsa idéen om at anvende regionen som testomrade for nye
teknologier drgftet. Som en relativt aben “greenfield” har omradet gode forudsaetninger for
at afprgve innovative bygge- og infrastrukturlgsninger under realistiske forhold. Det gaelder
eksempelvis intelligente byggepladser med digital projektstyring, automatiserede processer
og datadrevet beslutningstagning. Teknologier som digitale tvillinger, kunstig intelligens,
3D-print, droner og robotteknologi kan spille en central rolle i denne udvikling.

Turisme og regional livskvalitet

Ud over industri og infrastruktur er turismen fortsat en vigtig del af regionens gkonomi. Med
en omsaetning pa flere milliarder euro og et stigende antal besggende rummer sektoren
yderligere udviklingsmuligheder, blandt andet inden for byggeri af turistfaciliteter,
fritidstilbud og baeredygtige overnatningsformer.
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Lykkedes denne satsning, opstar der nye behov inden for bolig- og velfeerdsinfrastruktur. |
takt med gkonomisk vaekst gges efterspgrgslen efter boliger, sundhedsydelser og sociale
tilbud. Udviklingen af nye boligomrader til arbejdskraft, studieboliger samt sundheds- og
plejetilbud kan dermed vaere med ftil at sikre, at regionen ogsa fremover er et attraktivt sted
at bo og arbejde.

Europaisk samarbejde

Pd et overordnet niveau bidrager europeaiske programmer til at styrke innovation og
samarbejde i regionen. Programmer som EU Horizon giver adgang til finansiering af
forsknings- og udviklingsprojekter, mens Interreg-initiativer understgtter udviklingen af
regionen som et funktionelt greenseoverskridende omrade. Projektet Fehmarn Belt
Innovation har allerede skabt et solidt grundlag for et teettere samarbejde mellem Danmark
og Tyskland. Andre initiativer som KultKIT og dannelsesregionen har styrket den kulturelle
sammenhangskraft og den faelles regionale identitet. Ogsa civilsamfundet spiller en rolle,
eksempelvis gennem initiativer som Belt Cup — en falles fodboldturnering, der fremmer
relationer og udveksling pa tveers af graensen.

Fokus pa tre prioriterede fremtidstemaer

Samlet set viste workshoppen, at Femern Balt-regionen rummer et bredt spektrum af
projekter, initiativer og strukturelle styrker. P& den baggrund blev tre centrale temaer
prioriteret som saerligt vigtige for den fremtidige udvikling:

¢ CO,-neutral energiforsyning
¢ Construction Knowledge Hub
¢ Digital automatisering

| det fglgende praesenteres de tre temaer naeermere hver for sig.

4.3 CO2-neutral energiforsyning

Malszetning .
Lorem ipsum

Femern Belt-regionen har potentiale til i de kommende ar at udvikle sig til et af
Nordeuropas mest innovative og baeredygtige energiomrader. Den malsaetning, der blev
formuleret pa workshoppen, er ambitigs: Frem mod 2036 skal regionen udvikles til en
CO,-neutral energiregion. Dette mal raekker langt ud over en ren omstilling til vedvarende
energi. Det beskriver en samlet transformationsproces, hvor forsyningssikkerhed,
gkonomisk udvikling, robusthed og teknologisk innovation teenkes sammen.
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Fremtidens energisystem skal ikke baseres pa isoleret produktion, men pa strategisk
planlaegning, fleksibel lagring, effektiv distribution og en hgj grad af udnyttelse. Ambitionen
er samtidig at veere fgrende bade miljgmaessigt og gkonomisk.

Malsaetningen omfatter derfor fire centrale elementer: en i vid udstraekning dekarboniseret
elproduktion, en steerk og robust infrastruktur for lagring og net, evnen til sektorkobling —
f.eks. gennem Power-to-X — samt en resilient og diversificeret energiforsyning, der kan
modsta  geopolitiske  usikkerheder-  begreber som  energiuathaengighed og
forsyningssikkerhed bliver helt centrale.

Roadmap

Roadmappen for en CO,-neutral energiforsyning fglger en flertrins, strategisk tilgang. De
enkelte faser bygger indholdsmaessigt videre pa hinanden, men aktiviteterne kan i vid
udstreekning igangsaettes parallelt, forudsat at der er klar koordinering og felles retning.

| den fgrste fase er fokus pa en samlet strategisk planlaegning. Workshoppen pegede tydeligt
pa behovet for et helhedsorienteret energisystem frem for enkeltstdende projekter. Digitale
vaerktgjer som digitale tvillinger — virtuelle modeller af virkelige energisystemer — kan spille
en central rolle i denne fase. De g@gr det muligt at analysere blandt andet
forsyningsscenarier, spidsbelastninger, risiko for strgmafbrydelser og behov for lagring pa et
tidligt tidspunkt. En sddan fremsynet planlaegning kan bade gge effektiviteten og styrke
systemets robusthed.

Parallelt hermed er det ngdvendigt at etablere de grundlaeggende infrastrukturer. Det
omfatter blandt andet udbygning af transformerstationer, styrkelse af elnettets kapacitet
samt udvikling af effektive lagringslgsninger —iszer inden for batteriteknologi. Workshoppen
viste, at lagringskapacitet kan vaere et af de fgrste og mest veerdiskabende ftiltag, da det
skaber fleksibilitet i systemet og giver umiddelbare gevinster. Samtidig er diversificering af
energikilder et vigtigt element for at reducere athaengigheder og gge forsyningssikkerheden.

Et tredje centralt element er opbygning af kompetencer. Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
i energisektoren blev fremhaevet som en vaesentlig udfordring. Derfor blev idéen om en
“Energy Academy” introduceret — en platform, der samler teknisk viden, digitale
feerdigheder samt kompetencer inden for sikkerhed og planlaegning. En sadan indsats kan pa
sigt positionere regionen som et steerkt videns- og kompetencecenter inden for
energiomradet.
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CO2 Neutral Energiforsyning

Vision: Fuld CO,-neutralitet inden 2036

Etablering af et integreret energisystem baseret pa produktion, lagring, sektorkobling
og robust infrastruktur. Fokus er rettet mod energiuathaengighed og en fgrende
teknologisk position i Nordeuropa.

Roadmap:

\ Lo/ 1%
. . O™
Strategisk g Digital '@* E ] P\' Kompetenceopbygning:
planlaegning og === helhedsplanlaegning: om infrastrukturen: =
. Anvendelse af digitale tvillinger Udbygning af elnet, etablering Etablering af et “Energi Akademi”
infrastruktur til en systemisk og datadrevet af lagringslgsninger samt med fokus pa uddannelse og
energiplanlagning. diversificering af energikilder. sikring af kvalificeret arbejdskraft.
o~y ; i 5
cen} Integrationaf lagg Maélrettet . M|y Udnyttelse af
amal vedvarende energianlaeg: WA erhvervstiltreekning: ,V\l overskudsvarme:
Systematisk sammenkobling af Tiltraekning af energikraevende Integration af
solcelleparker, hybride energianlaeg virksomheder og datacentre til varmegenvinding i regionale
og Power-to-X-teknologier. regionen. energi- og varmesystemer.
. ..’ International Udbygning af Etablering af
Etablering som & @ positionering: digital styring: :—»))) @) en robust
”Femern Energy Syn|igg¢re|5e af Femern Energy Anvendelse af Al-baseret energistruktur:
Hub“ Hub som et CO,-neutralt netoptimering og intelligente, Udvikling af et stabilt,
energiknudepunkt. sammenkoblede infrastrukturer. diversificeret og internationalt

konkurrencedygtigt energisystem.

| et mellemlangt perspektiv kommer integrationen af energisystemer i fokus. Storskala
solcelleparker, hybride energianlaeg og Power-to-X-teknologier skal udbygges og i hgjere
grad kobles sammen. Power-to-X — altsd omdannelse af elektricitet til andre energiformer
som eksempelvis brint — er allerede teknologisk muligt, men kraever opskalering for at fa reel
industriel betydning. Der blev ogsa drgftet, om moderne kernekraft pa sigt kan spille en
rolle. Her er vandene delte, og der ligge store nationale beslutninger forud for et sddant
skridt, men diskussionen afspejler et gnske om at arbejde teknologineutralt og samtidig
have forsyningssikkerhed som en central prioritet.

Samtidig dbner en hgj tilgeengelighed af vedvarende energi nye industrielle muligheder.
Etablering af datacentre eller andre energikraevende virksomheder kan malrettes regionen.
En vigtig faktor er i den forbindelse en intelligent udnyttelse af overskudsvarme. Samspillet
mellem energiproduktion, industriel anvendelse og genanvendelse af varme kan danne
grundlag for cirkuleere systemer, som bade @gger effektiviteten og skaber yderligere
veerdiskabelse..
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Pa laengere sigt er ambitionen, at regionen udvikler sig til et egentligt “Femern Energy Hub”
— et synligt og internationalt anerkendt energiknudepunkt med CO,-neutral energiforsyning
og teet integration pa tvaers af sektorer. Digitale styringssystemer, Al-baseret optimering af
energinet og hgjt integrerede infrastrukturer forventes at spille en central rolle. Malet er at
opbygge en stabil, diversificeret og internationalt konkurrencedygtig energistruktur.

Udfordringer og muligheder

Vejen mod en CO,-neutral energiforsyning er kompleks og rummer en raekke udfordringer.

En af de veaesentligste barrierer er elnetinfrastrukturen. Selvom store solcelleprojekter
allerede er godkendt, afventer nogle fortsat net tilslutning. *Uden ftilstraekkelig kapacitet i
transformerstationer og transmissionsnet kan selv ambitigse udbygningsplaner ikke
realiseres.

Et andet centralt aspekt er offentlig accept. | Lolland Kommune er nye gregnne projekter
midlertidigt sat pa pause for at sikre stgrre lokal inddragelse og forankring. *Eksemplet viser
tydeligt, at teknologiske Igsninger alene ikke er ftilstreekkelige. Gennemsigtig
kommunikation, inddragelse af borgere og samarbejde med lokale virksomheder er
afggrende for at opna varig opbakning.

Finansiering og stabile rammevilkar udggr ligeledes en vaesentlig udfordring. Store
energiprojekter kraever betydelige investeringer, og usikkerhed omkring elpriser eller
lovgivning kan forsinke beslutningsprocesser. Samtidig viser gkonomiske analyser, at
vedvarende energianlaeg kan bidrage vaesentligt til ssamfundsgkonomien sammenlignet med
traditionel arealanvendelse, *hvilket understreger det langsigtede gkonomiske potentiale.

Variationen i produktionen fra vedvarende energikilder udggr en yderligere strukturel
udfordring. Vind og sol er ikke konstant tilgeengelige, hvilket g@r lagringsteknologier,
backup-lgsninger og en bred energimaessig diversificering ngdvendige. Samtidig far
sikkerhed — bade fysisk og digital — stigende betydning, ikke mindst i lyset af aktuelle
geopolitiske spaendinger.

Pa trods af disse udfordringer er der betydelige muligheder. Den nuvaerende geopolitiske
situation understgtter investeringer i energiuafhangighed og regional robusthed. Regionen
rader over arealer, planlagte kapaciteter og politiske ambitioner, der kan drive udviklingen
frem. Samtidig udvikles samhandlen mellem Danmark og Tyskland Igbende, “hvilket styrker
den gkonomiske integration og skaber gode rammer for faelles energiprojekter.

Samlet set kan kombinationen af vedvarende energi, industriel anvendelse, genanvendelse
af overskudsvarme og tvaergdende systemplanlaegning ggre regionen til et forbillede for en
integreret energisektor. Nye lagringsteknologier, abne innovationsmiljger og en
helhedsorienteret tilgang skaber vyderligere muligheder for at forme fremtidens
energisystem.

1. https://www.fehmarnbusiness.de/nachricht/lolland-falster-und-vordingborg-stehen-fur-jede-funfte-megawatt/5040888

2. https://www.fehmarnbusiness.de/nachricht/buergermeister-skizziert-anforderungen-an-gruene-umstellung-lolland-soll-den-rest-von-daenemark-inspirieren/5181827
3. https://www.femernbusiness.com/nyheder/ve-anlaeg-giver-op-til-113-gange-mere-end-landbrug/5107831

4. https://lwww.fehmarnbusiness.de/nachricht/handel-zwischen-daenemark-und-deutschland-waechst/5169243
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Perspektiv

Femern Balt-regionen har for laengst passeret startpunktet. Seerligt pad dansk side er der
allerede en markant udviklingsdynamik: | kommunerne Lolland, Guldborgsund og
Vordingborg etableres en betydelig andel af de planlagte nationale kapaciteter for
vedvarende energi. Regionen indtager dermed allerede en central rolle i den danske
energiomstilling. Denne staerke position understreger det eksisterende potentiale — men
synligggr samtidig en vaesentlig udfordring. Flere projekter afventer tilslutning til elnettet,
hvilket peger pa, at flaskehalsen i hgjere grad ligger i systemintegration end i selve
energiproduktionen. En malrettet udbygning af netinfrastrukturen bliver derfor afggrende.

Samtidig er det vigtigt, at udviklingen ikke sker gennem isolerede initiativer pa henholdsvis
dansk og tysk side. Der er behov for en falles strategisk retning for hele regionen, som
samler prioriteringer og skaber rammer for et struktureret greenseoverskridende
samarbejde. Klare governance-strukturer og stabile regulatoriske rammer, der understgtter
samarbejde pa tvaers af landegraenser, er centrale for at sikre langsigtede investeringer.

Opbygning af regionale kompetencer er ligeledes en ngglefaktor. Initiativer som et etableret
Energy Academy kan bidrage til at uddanne den ngdvendige arbejdskraft og forankre
teknologisk viden i regionen.

Endelig vil den samfundsmaessige opbakning vaere afggrende for, om omstillingen lykkes.
Aktiv borgerinddragelse, gennemsigtig kommunikation og synlig lokal vaerdiskabelse er
centrale elementer i en succesfuld energiomstilling.
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Hvis det lykkes at samle disse elementer i en sammenhangende strategi, har Femern
Baelt-regionen potentiale til ikke blot at blive klimaneutral, men ogsa til at etablere sig som
et centralt energiknudepunkt i Nordeuropa. Dermed kan regionen yde et vaesentligt bidrag
til den europaiske energiomstilling, styrke sin industrielle tiltreekningskraft og @gge sin
gkonomiske robusthed.

4.4 Construction Knowledge Hub

Malszetning

Med etableringen af Femern Belt-forbindelsen, udviklingen af nye erhvervs- og
industriomrader samt udbygningen af baeredygtig energi- og bolig-infrastruktur opstar der
et stigende behov for kvalificeret arbejdskraft, innovative byggelgsninger og en fealles,
greenseoverskridende vidensbase. P4 den baggrund blev idéen om et Construction
Knowledge Hub udviklet pa workshoppen.

Formalet er at positionere regionen som et europaisk kompetencecenter for
hejtkvalificerede og innovative bygge- og ingenigrydelser. Construction Knowledge Hub skal
fungere som en platform, der systematisk forbinder uddannelse, praksis, forskning og
erhverv. Fokus er ikke kun pa traditionelle byggefaglige kompetencer, men ogsa pa digitale
planlaegningsmetoder, baredygtige materialer, cirkuleer gkonomi i byggeriet samt nye
samarbejdsformer mellem Danmark og Tyskland.

Malsaetningen er, at Rgdbyhavn frem mod 2031 — med Construction Knowledge Hub som
omdrejningspunkt — skal opfattes som det mest attraktive uddannelses- og studiested for
bygge og anlaeg i Femern Beaelt-regionen. For unge, der gnsker en karriere inden for det
europaiske byggeri, skal regionen fremsta som et naturligt fgrstevalg.

Hubben skal varetage tre centrale funktioner: at sikre og udvikle kvalificeret arbejdskraft, at
accelerere innovation og omstilling i byggebranchen samt at styrke regionens internationale
position som kompetenceomrade inden for byggeri og infrastruktur.

Der findes allerede vaesentlige initiativer, som kan danne grundlag for dette arbejde. |
forbindelse med Femern Balt-projektet er der etableret et nyt uddannelsescampus, der er
malrettet lzerlinge og som kan understgtte uddannelse af arbejdskraft til projektet. °Samtidig
understgtter initiativet “Fehmarn Belt Learning Region — Dannelsesregionen” via Interreg
samarbejdet om uddannelse pa tveers af graensen. °Disse eksisterende strukturer udggr et
solidt fundament for udviklingen af et Construction Knowledge Hub.

Det er dog fortsat et dbent spgrgsmal, i hvor hgj grad hubben fra starten kan etableres som
et fuldt integreret graenseoverskridende initiativ. Her er der oplagte muligheder for i
samarbejde med blandt andet Technische Hochschule Lubeck at udvikle konkrete tiltag og
afdaekke gensidige gevinster pa begge sider af Femern Beelt.

5. https://femern.com/de/presse/aktuelles/neuer-ausbildungscampus-beim-fehmarnbelt-projekt-eroeffnet/
6. https://lwww.interreg-de-dk.eu/projekte-ergebnisse/unsere-projekte-1/einzelansicht-projekte/fehmarn-belt-learning-region-bildungsregion/
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Roadmap

Roadmappet for Construction Knowledge Hub kombinerer kortsigtede initiativer med
langsigtede strukturelle tiltag.

| fgrste fase er fokus pa at ggre regionen attraktiv for unge. Det kraever en tydelig
afgraeensning af malgrupperne, som i fgrste omgang omfatter lzerlinge, studerende, unge
ingenigrer og arkitekter samt faglaerte inden for bygge- og energisektoren. For bedre at
forstd deres behov og forventninger planlaegges en malrettet analyse blandt unge. Pa
baggrund heraf kan der udvikles tilgeengelige og engagerende formater — f.eks.
studenterdrevne events, digitale og VR-baserede oplevelser med fokus pa bro- og
infrastrukturbyggeri samt en styrket branding af regionen som et centrum for fremtidens
infrastruktur. Samtidig er det vigtigt, at kommunale og regionale aktgrer tidligt forpligter sig,
sa der skabes et stabilt grundlag for at igangsaette konkrete initiativer.

Construction Knowledge Hub:

Vision: Inden 2031 skal Rgdbyhavn — med et greenseoverskridende ”“Construction
Knowledge Hub” — udvikle sig til det fgrende kompetencecenter for baeredygtige og
innovative bygge- og ingenigrydelser i Femern Bzelt-regionen.

Roadmap:

Udvikling af attraktive

Sikring af politisk
_...Q formater:

'@‘ opbakning:

Tidlig forankring af

\‘) Definition af malgrupper
Positionering og og behovsafdaekning:

aktivering

Netvaerk og

kompetenceudvikling

o~y Institutionalisering
Q og synlighed

.

Tydelig malretning mod unge
talenter samt analyse af deres

forventninger og interesser gennem

undersggelser og dialog.

“"‘ Opbygning af
\‘/ netvaerk:

Sammenkobling af relevante
aktgrer samt etablering af
mgdesteder og
klyngesamarbejder.

Institutionalisering af
F:ﬂ "Construct ion
= m = Knowledge Hub

Etablering af et kompetencecenter

for fremtidssikret og beaeredygtigt
byggeri.

Etablering af lettilgengelige tilbud
som festivaler, VR-oplevelser og
malrettet profilering af regionen i

relevante medier.

f'?f? Styrkelse af

& innovation:

Afholdelse af konkurrencer, skabe
gget synlighed og digitale
platforme til at fremme
innovation og samarbejde.

Styrkelse af

Q2

Sikring af lokale investeringer
samt international profilering
og markedsfgring af omradet.

regionens position:

kommunale og regionale
tilsagn for at skabe stabilitet
og planlaegningssikkerhed.

‘(): Fremme af
¥ V" kompetenceudvikling:

Udbygning af kendte VR- og
Al-baserede traeningsforlgb samt
graenseoverskridende
udvekslingsprogrammer.

Tiltrekning af
Dgp» Vvirksomheder:

Understgttelse af erhvervslivet
gennem adgang til kvalificeret
arbejdskraft og kobling til
eksisterende initiativer.

Resultater

Side 18




Pd mellemlangt sigt er fokus rettet mod netveerksopbygning og kompetenceudvikling.
Construction Knowledge Hub skal fungere som en struktureret platform, hvor
byggevirksomheder, ingenigrfirmaer, brancheorganisationer, erhvervsskoler, universiteter,
kommuner og industripartnere samarbejder systematisk. Der vil vaere behov for etablering
af feelles kontor- og mgdefaciliteter, som kan styrke en falles kultur og fremme uformel
videndeling. Konkurrencer og industrisponsorerede priser kan bidrage ftil at skabe
incitament for innovation, mens et sterkt netveerk af engagerede bygge- og
ingenigrvirksomheder kan forankre initiativet regionalt. Inddragelse af markante faglige
profiler kan samtidig @ge synligheden.

Digitale I@sninger til videndeling og innovationsledelse udggr en central del af fundamentet.
Seerligt VR- og Al-baserede traeningsformater giver mulighed for realistiske simulationer af
store byggeprojekter, sikkerhedsprocedurer og anvendelse af baeredygtige materialer.
Dermed kan hubben fungere som et praktisk testmiljg for den digitale omstilling i bygge- og
anlaegssektoren. Derudover er det planen at etablere udvekslingsforlgb mellem skoler,
erhvervsuddannelser og videregaende uddannelser. Europaskoler som BBS Oldenburg i
Holstein  bidrager her med erfaring inden for internationalt samarbejde.
‘Graenseoverskridende mobilitet er i denne sammenhang afggrende for at nedbryde
sprogbarrierer og styrke interkulturelle kompetencer.

P& lengere sigt er malet at forankre Construction Knowledge Hub institutionelt og
positionere det internationalt. Ambitionen er at ggre Femern Bezlt-regionen ftil et
referenceomrade for baeredygtigt og intelligent byggeri. Det indebaerer en gradvis
opbygning af et egentligt kompetencecenter, understgttet af langsigtede investeringer i
industri- og innovationsparker samt en malrettet international profilering af omradet.
Samtidig kan en strategisk tiltreekning af virksomheder styrkes gennem adgang til kvalificeret
arbejdskraft. De erhvervsinitiativer, der allerede er igangsat omkring “Erhvervsfyrtarn
Femern”, peger pa en udviklingsretning, som Construction Knowledge Hub med fordel kan
bygge videre pa og integrere i en samlet strategi®.

7. https://bbs-old.de/europaschule/
8. https://erhvervsfyrtaarn-femern.dk/wirtschaftsleuchtturm-fehmarn/
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Udfordringer og muligheder

Opbygningen af et Construction Knowledge Hub indebarer en raekke vaesentlige
udfordringer. En central problemstilling er, at projektets omfang endnu ikke er klart
afgraenset. Uden tydeligt formulerede, faelles mal for hele regionen er der risiko for, at
indsatsen fragmenteres i enkeltstdende initiativer uden tilstraekkelig sammenhang. En
praecis definition af den regionale merveerdi er derfor en afggrende forudsatning for det
videre arbejde.

Ogsa spgrgsmalet om gkonomisk udbytte kan udggre en barriere. Investeringer i
uddannelse, fysiske rammer og netvaerksopbygning har typisk en mellem- til langsigtet
effekt. For mange sma og mellemstore virksomheder kan det veere vanskeligt at se de
umiddelbare gevinster. Det stiller krav til, at politiske beslutningstagere understgtter
initiativet med klare argumenter og en gennemsigtig planlaegning, sa investeringerne kan
forankres strategisk og pa lang sigt. En gennemarbejdet plan og tydelige milepale er derfor
afggrende.

Derudover er der strukturelle udfordringer, herunder sprogbarrierer i det dansk-tyske
samarbejde samt regionens geografiske placering i konkurrence med st@rre storbyomrader.

Samtidig rummer initiativet betydelige muligheder. De kompetencer, der opbygges i
forbindelse med Femern Balt-tunnelprojektet, kan fastholdes og videreudvikles i et fzelles
kompetencecenter til gavn for hele regionen. Dette kan danne grundlag for udvikling af nye
baeredygtige byggematerialer og innovative byggemetoder. Samtidig kan malrettet
kompetenceudvikling forberede arbejdsstyrken pa fremtidens digitale krav og dermed
styrke regionens internationale konkurrenceevne.

Derudover kan et Construction Knowledge Hub bidrage til at styrke den regionale identitet.
Et feelles fokus pa bygget miljg, baeredygtighed og ingenigrfaglighed kan skabe en positiv
forteelling om regionen. Den teette kobling mellem uddannelse og erhverv sikrer, at
kompetencer udvikles i takt med arbejdsmarkedets behov. Endelig kan et tydeligt profileret
kompetencecenter tiltraekke virksomheder, der er afhaengige af kvalificeret arbejdskraft —og
dermed blive en vaesentlig faktor i regionens samlede attraktivitet.
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Perspektiv

Regionen har en raekke unikke forudsaetninger: et infrastrukturprojekt af historisk og
europaeisk  betydning, eksisterende uddannelsesinitiativer,  graenseoverskridende
uddannelsessamarbejder samt markante erhvervsfyrtarne.

Det bliver afggrende at definere faelles mal tidligt og skabe synlige resultater —f.eks. gennem
festivaler, konkurrencer eller udvekslingsprogrammer — samtidig med at de ngdvendige
strukturelle rammer opbygges. Construction Knowledge Hub skal fungere bade som et
socialt samlingspunkt og som et fagligt kompetencecenter. Kun hvis unge mennesker
oplever regionen som mere end blot en arbejdsplads — nemlig som et attraktivt sted at leve
— kan malet om at ggre Rgdbyhavn til det mest attraktive bygge/anlaegs uddannelsessted i
Femern Beelt-regionen inden 2031 realiseres.

Hvis det lykkes at skabe et teet samspil mellem uddannelse, erhvervsliv, offentlige
myndigheder og civilsamfund pa tveers af landegraensen, kan Construction Knowledge Hub
udvikle sig til et forbillede for europaeisk samarbejde inden for infrastruktur og uddannelse.
Samtidig kan det bidrage til at positionere Femern Balt-regionen som et fgrende center for
byggeri og innovation pa lang sigt.
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4.5 Digital automatisering

Malszetning

Femern Belt-regionen star med etableringen af sanketunnelen og de tilhgrende
infrastrukturprojekter over for en enestaende mulighed for at modernisere byggeprocesser
grundleeggende. Digital automatisering er allerede i dag et vigtigt stgtteveerkt@j, men
ambitionen er, at den fremover skal udggre en bezerende del af et integreret
byggegkosystem. En gennemgaende digital styring kan bidrage til, at byggeprojekter i endnu
hgjere grad gennemfgres til tiden, inden for budgettet, med hgj sikkerhed og i en ensartet
hgj kvalitet.

Kernen i denne udvikling er visionen om en intelligent, ssammenkoblet byggeplads, hvor data
indsamles i realtid, analyseres og anvendes aktivt i den daglige drift. Digitale tvillinger gg@r
det muligt at simulere byggeprocesser, materialeforbrug og sikkerhedsforhold. loT-sensorer
overvager byggepladsens tilstand, maskinernes ydeevne og arbejdsmiljget. Al-baserede
systemer understgtter planlaegning, dokumentation og kvalitetskontrol. Samtidig skaber
livscyklusvurderinger (LCA) og digitale logbgger for bygninger gennemsigtighed fra
projektering til nedrivning.

Femern Belt-tunnelprojektet demonstrerer allerede i dag, hvordan avancerede
softwarelgsninger kan koordinere og optimere komplekse, graenseoverskridende
byggeprocesser. “Disse erfaringer udgegr et solidt fundament for at positionere regionen som
et foregangsomrade for “Smart Construction”. Visionen om en “Femern Cloud” illustrerer
potentialet i en digital infrastruktur, der forbinder aktgrer, processer og data pa tveers.

Roadmap

Omstillingen til digitalt automatiserede byggeprocesser fglger en trinvis, men samtidig
iterativ tilgang. | den fgrste fase er fokus pa at inddrage de centrale aktgrer og etablere en
feelles forstaelse af malsaetningerne. [T-virksomheder, bygge- og anlaegsvirksomheder,
softwareudviklere, offentlige bygherrer, faglige organisationer og uddannelsesinstitutioner
skal involveres tidligt i processen. Udarbejdelse af business cases og behovsanalyser danner
grundlag for baeredygtige investeringsbeslutninger. Pilotprojekter og
demonstrationsinitiativer — eksempelvis pa byggepladsen i Rgdby — kan skabe konkrete
erfaringer og synligggre effektiviseringspotentialer.

Herefter fglger en fase med teknologisk implementering og integration. Her skal blandt
andet loT-sensorer, Al-baseret dataanalyse og digital dokumentation af byggeprocesser
indfgres systematisk, lgbende evalueres og videreudvikles. Digitale tvillinger kan anvendes
ikke blot i planlaegningsfasen, men som et kontinuerligt styringsvaerktgj gennem hele
projektets livscyklus. Data samles og omsaettes gradvist til operationel viden. | denne
sammenhang er interoperabilitet afggrende: Planlaegning, udfgrelse og drift skal haenge
sammen i et datadrevet samspil.

9. https://femern.com/press/news/pioneerproject/
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Digital Automatisering
Vision: Femern Balt-regionen udvikler sig til et europaeisk referenceomrade for Smart
Construction med fuldt digitalt styrede, effektive, sikre og baeredygtige
byggeprocesser.
Roadmap:

e -

g = =

Inddragelse af centrale
aktgrer og udvikling af en
falles vision og malsaetning

Udarbejdelse af business
cases og behovs- samt
kravsspecifikationer

Gennemfgrelse af
proof-of-concept- og
pilotprojekter

= Strategisk retning
&= og pilotprojekter

o4

Systematisk implementering
af 10T, kunstig intelligens og
digitale tvillinger

((

<, Teknologisk Sikring af dataintegration

og interoperabilitet pa
tveers af systemer og
processer

Kompetenceudvikling
gennem VR-baserede
traeningsforlgb og nye
lzeringsformater

‘1’. integration og
<2 kompetenceudvikling

O  « ] =
W m \¢ o
. Institutionalisering
Q og skalering Etablering af digitale Afklaring af ansvar og International

standarder og
governance-strukturer

rollefordeling i samspillet
mellem mennesker og
automatiserede systemer

markedsfgring og
skalering af digitale
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Parallelt hermed far kompetenceudvikling en stadig stgrre betydning. Digitale veerktgjer
endrer kravene til medarbejdernes kvalifikationer. VR-baserede traeningsmiljger og
individualiserede laeringsforlgb kan forberede fagleerte og specialister pa de nye
arbejdsformer. | den sammenhang er der en taet kobling til fremtidstemaet “Construction
Knowledge Hub”, hvor uddannelse og praksis taenkes sammen.

Pa leengere sigt bliver institutionalisering central. Digitale processer skal forankres i
standarder, certificeringer og klare governance-strukturer. Det kraever en tydelig
ansvarsfordeling — ikke mindst i samspillet mellem mennesker og automatiserede systemer.
Samtidig dabner udviklingen mulighed for at kommercialisere avancerede digitale Igsninger
og skalere dem internationalt. Dermed kan regionen positionere sig som et
innovationscentrum for digitale byggeprocesser.
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Udfordringer og muligheder

Den digitale automatisering medfgrer omfattende strukturelle forandringer. En vaesentlig
udfordring er at sikre, at uddannelses- og kompetencesystemer Igbende fglger med den
teknologiske udvikling. Samtidig rejser udviklingen spgrgsmal om, hvad der fremover
definerer faglig ekspertise i en tid praeget af kunstig intelligens. Uddannelses- og
efteruddannelsestilbud skal derfor videreudvikles med fokus pa datakompetencer,
systemforstaelse og tveerfagligt samarbejde.

Den tekniske infrastruktur stiller ogsa hgje krav. Store datamaengder kraever stabile netvaerk
og sikre cloud-lgsninger. Databeskyttelse og cybersikkerhed er afggrende — saerligt i relation
til fglsomme projektdata. Overholdelse af GDPR, beskyttelse mod industrispionage og
forebyggelse af cyberangreb er centrale forudsaetninger.

Derudover er der gkonomiske og organisatoriske barrierer. Digital omstilling kraever
investeringer pa forkant, mens de gkonomiske gevinster ofte f@rst realiseres pa laengere sigt.
Isaer sma og mellemstore virksomheder kan have behov for stgtte til implementering af nye
teknologier. Samtidig kan iterative implementeringsprocesser i en periode medfgre ggede
omkostninger og laengere tidsforbrug.

Pa trods af disse udfordringer er potentialerne betydelige. Digital automatisering kan gge
effektiviteten, reducere fejl og minimere behovet for efterarbejde. Sensorbaserede
Igsninger kan forbedre sikkerhed og arbejdsmiljg. Digitale livscyklusvurderinger skaber
stgrre gennemsigtighed i forhold til baeredygtighed og miljgpavirkning. Data bliver i sig selv
en veerdifuld ressource, som kan danne grundlag for nye forretningsmodeller.

Samtidig styrker digitaliseringen regionens samlede innovationskraft. Femern
Balt-projektet fungerer som en unik testplatform for nye teknologier, hvor Igsninger kan
udvikles og afprgves i praksis. Vellykkede anvendelser kan efterfglgende skaleres og
markedsfgres internationalt. Dermed har regionen mulighed for at positionere sig som
foregangsomrade for intelligente og baeredygtige byggeprocesser.
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Perspektiv

Den digitale automatisering af bygge- og anlaegssektoren i Femern Bzelt-regionen er ikke et
isoleret |T-projekt, men en omfattende transformationsproces. Teknologi, uddannelse,
regulering og organisering skal udvikles i taet samspil. Det er afggrende, at digitale Igsninger
ikke blot tilfgjes eksisterende processer, men integreres som en grundlaeggende del af den
samlede tilgang.

Med Femern Belt-tunnelen som et europeisk fyrtarnsprojekt har regionen en unik
mulighed for at afprgve digitale innovationer under realistiske forhold. Hvis det lykkes at
inddrage relevante aktgrer og eksperter malrettet, udvikle baeredygtige forretningsmodeller
og skabe klare regulatoriske rammer, kan Femern Bzlt-regionen positionere sig som et
europaisk kompetencecenter for digital automatisering i byggeriet.

Pa laengere sigt vil dette ikke alene fgre til mere effektive byggeprocesser, men ogsa styrke
regionens konkurrenceevne, gge dens attraktivitet for bade arbejdskraft og virksomheder
samt bidrage til en tydelig international profil som et innovativt center for Smart
Construction.
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| 5. Resultat

Resultaterne fra workshoppen i Maribo viser tydeligt, at Femern Bzelt-forbindelsen ikke blot
skaber en ny fysisk forbindelse mellem Danmark og Tyskland, men ogsa abner en konkret
mulighed for at udvikle et faelles, graenseoverskridende udviklingsomrade. Infrastruktur,
energi, viden, arbejdskraft og teknologisk innovation samles i denne region pa en made, der
er useedvanlig i en nordeuropaeisk kontekst. Femern Baelt-forbindelsen bgr derfor ikke alene
betragtes som et bygge- eller transportprojekt, men som afseettet for en langsigtet
gkonomisk, teknologisk og samfundsmaessig transformation.

De tre prioriterede fremtidstemaer — CO,-neutral energiforsyning, Construction Knowledge
Hub og digital automatisering — er teet forbundne og gensidigt forstaerkende.
Energiinfrastruktur skaber grundlaget for nye erhvervsetableringer, uddannelses- og
kompetenceindsatser sikrer den ngdvendige arbejdskraft, og digital automatisering bidrager
til gget effektivitet, kvalitet og international konkurrenceevne. Tilsammen tegner disse
indsatsomrader konturerne af en ny regional profil.

Der eksisterer allerede i dag steerke infrastrukturelle, institutionelle og erhvervsmaessige
forudsaetninger. Udfordringen ligger derfor ikke i mangel pa potentiale, men i evnen ftil at
samle og prioritere disse strategisk.

Den reelle veerdi vil afhaenge af, hvor godt samarbejdet mellem offentlige aktgrer,
klyngeorganisationer, uddannelsesinstitutioner og virksomheder fungerer — og om det
lykkes at omseette dette store projekt til innovation, investeringer og kvalificerede
arbejdspladser med varig forankring i regionen. For at skabe et sammenhangende
udviklingsomrade frem for enkeltstdende initiativer kraeves stabile governance-strukturer,
rammevilkar der understgtter greenseoverskridende samarbejde, samt en faelles politisk
vilje til at udvikle regionen som et integreret erhvervs- og innovationsomrade. Bolden ligger
dermed hos lokale og regionale aktgrer — uden deres meget direkte involvering vil mange af
de skitserede muligheder ikke kunne udnyttes. At nationale og internationale
beslutningsorganer ogsa skal pa banen er oplagt — men det er lokalt og regionalt at initiativet
skal tages, fastholdes og udvikles.
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