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BRINT- OG PTX-INDUSTRIEN  DANMARK

Brintbranchen er hovedorganisationen for brint og Power-to-X i Danmark. Vi er en erhvervsorganisation,
og repraesenterer hele vaerdikaeden fra forskning til erhvervsliv, og fra produktion af vedvarende energi
og energiteknologi som braendselsceller og elektrolyse, til brugen af brint, metanol, ammoniak og andre
elektrofuels i bl.a. transportsektoren.

“En ny strategisk virkelighed” er alene udtryk for Brintbranchens holdning, og de enkelte medlemmer
kan saledes ikke tages til indteegt herfor.

Brintbranchens medlemmer dakker hele vaerdikeeden
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Brintbranchens forslag til nye, grenne energi- og industripolitiske tiltag:

Malrettet dansk statsststte til gren brint- og PtX-industriudvikling:

1.5 mia. kr. afseettes til stotte til den danske brintindustri i perioden 2024-2025
e Stotten gives til dansk teknologiproduktion inden for brint og PtX
e Stetten prioriteres specifikt til udbygning af teknologiproduktionskapacitet samt optimering og
automatisering af produktionsprocesser

Felles finansieringsmodel i EU for fremtidig udvikling af kritiske grenne industrier efter 2025

fEndrede udbudsdesigns samt prackvalifikation af bydere, inkl. teknologileverandgrer

Praekvalifikation skal anvendes i godkendelsen for at effektivisere processerne
o Billigste pris skal ikke leengere vaere eneste vindende parameter
o Opfyldelse af kriterier inden for risikoen for spionage, infiltration,
stabilitet, cybersikkerhed og driftsforstyrrelser
e Kvalitative kriterier som miljshensyn, ESG, lan- og arbejdsvilkar m.v.
e Kriterierne skal anvendes i bade danske udbud og via EU’s brintbank
e Tilretteleeggelse af udbud sa Danmark og EU’s langsigtede forsyningsmaessige interesser varetages

Malrettet indsats for hjemtagning af EU-midler fra grenne puljer

Pget indsats for at hjemtage EU-midler til gren industriudvikling. Isaer vigtigt for perioden efter 2025, hvor
TCTF udlgber, og falles finansieringsmekanismer skal styrkes.

o Qprustning af, og flere ressourcer til, den diplomatiske tilstedeveerelse i Bruxelles

e Styrket radgivning og vejledning til danske virksomheder

Strategisk indsats for skonomisk sikkerhed
Aktiv industripolitik er en vigtig del af indsatsen pa skonomisk sikkerhed. EU udarbejder en strategi for

gkonomisk sikkerhed, Danmark ber lade sig inspirere af.
¢ Udarbejdelse af en national strategi for skonomisk sikkerhed
o Sikkerhedsstrategi skal danne grundlag for udviklingen for energi-, forsynings- og industripolitik

Brintbranchen
Hydrogen Denmark
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FORORD

Klimakrise, en langt mere anspaendt og udfordrende global sikkerhedssituation, forsyningskriser og
inflation, som vi ikke har set mage i mange ar. Danmark og Europa star overfor massive udfordringer, og
energi er i centrum for om ikke alle, sa for mange af sterste aktuelle problemer. Svaret er gren omstilling,
men de seneste ar er det blevet endog meget tydeligt, at den granne industrielle udvikling er helt central.
Det er et akut behov for gren industripolitik, hvis vi skal gere os hab om at kunne lase savel klima- som
energi- og forsyningskriserne.

Og vi taler efterhanden ogsa en del om industripolitik i Danmark, men diskussionerne strander ofte pa
behovel for at gare op med administrative barrierer. Det er ogsa nadvendigt - men det er ikke
tilstraekkeligt. En industripolitik anno 2023 handler ogsa om gkonomi og mere grundlaeggende
betingelser - ikke blot lettere adgang til tilladelser selvom det naturligvis er godt. Vi har brug for en
samlet industripolitisk indsats.

Industripolitikken kan dog ikke sta alene. Den haenger ulgseligt ssmmen med savel energipolitik som
sikkerheds- og udenrigspolitikken, og der er behov for et bredspektret szt af initiativer for at imgdega
Danmarks aktuelle industripolitiske udfordringer. Brint og Power-to-X er nggleelementer i det arbejde,
og i papiret her giver vi vores bud pa, hvad der er ngdvendigt, for at Danmark ogsa fremadrettet er en
steerk, gren industriel stormagt.

T
TejsLalstsen Jensen

Direkter, Brintbranchen






BRINTTEKNOLOGI - ET NYT, GRONT INDUSTRIEVENTYR

Danmark har traditionelt staet steerkt pa det grenne energiomrade. Danske virksomheder spiller en
afgerende rolle i at forme den grenne omstilling internationalt ved at vise, at vedvarende energi ikke
alene kan bidrage til, men ogsa pa sigt baere energisystemer.

| dag tager vi den globale, grenne styrkeposition som en selvfglge. Men herved glemmes, at hverken det
danske vindeventyr eller vores farerposition i forhold til energieffektivitetslasninger kom af sig selv. Det
var processer, der var lange og fyldt med udfordringer og forsinkelser. Det kraevede klar politisk
prioritering og massive investeringer at skabe den industri, der i dag er et centralt omdrejningspunkt for
den danske granne omstilling, beskeeftiger tusindvis af mennesker, og star for en betydelig del af dansk
eksport.

Det er bl.a. den indsats, der har skabt fundamentet for den naeste fase af Danmarks grenne energi- og
erhvervseventyr: Gren brint og Power-to-X (PtX). Den danske forskningstradition inden for konvertering,
videreforzedling og lagring af vedvarende energi har sammen med innovative virksomheder vaeret
medvirkende til, at Danmark har et endog meget steerkt gkosystem inden for brintindustrien. Vi har
potentialet til at blive globalt ferende pa omradet.

Hele PtX-veerdikaeden er repraesenteret pa dansk jord: Produktion af elektrolyse, breendselsceller,
tankstationer og et hav af underleverandarer af tekniske lasninger. Dermed star vi steerkt i forhold til de
naeste og helt afgarende faser af den grenne omstilling, hvor den grenne energi rykker fra elsystemet og
ud i alle dele af de moderne samfund. Samtidig har vi mulighed for at skabe fundamentet for et nyt
erhvervseventyr, der bl.a. kan sikre blivende danske arbejdspladser i fremstillingsindustri over hele
landet.

Det betyder imidlertid ikke, at vi kan forvente, at den danske brint- og PtX-industri vil udvikle sig af sig
selv, og Danmark automatisk vil realisere potentialet for at tage en global farerposition.

| modsaetning til vindmeglleindustrien, som blev opbygget over mange ar i et miljg uden reel global
konkurrence, fades den grenne brint- og PtX-industri ind i et helt andet, mere anspaendt og langt mere
kompetitivt milje. Kampen mod klimaforandringerne, anerkendelsen af ngdvendigheden af den granne
omstilling, den globale energikrise og ikke mindst de store erhvervsmuligheder, der ligger i grenne
lgsninger, skaber en langt hardere konkurrence, som gar tiden i kaplgbet knap.

Derfor vil det kraeve aktiv politisk involvering og investering at tilsikre den grenne brint- og PtX-
fererposition. Ger man det, vil gevinsten til gengaeld vaere maerkbar pa flere parametre, herunder
blivende arbejdspladser i hele landet og derved et Danmark i balance samt eksportindtaegter, ny industri,
forsyningssikkerhed og klimaresultater.



Brint og vedvarende energi er hinandens forudsaetninger

EU-kommissionen m.fl. har klart konkluderet, at gran brint er en af de helt centrale strategiske
teknologier i fremtidens grenne energisystem [1].

Den strategiske vigtighed skyldes, at produktion og lagring af gren brint er ngdvendig for at kunne
opskalere produktionen af gren strem. Der bliver brug for at producere sa meget gron strem, at hverken
det danske eller europaeiske elnet vil kunne optage det direkte uden mulighed for at producere brint.
Samtidig er gren brint og brintbaserede braendstoffer som f.eks. metanol og ammoniak nedvendige for at
kunne de-carbonisere de svaere sektorer, sasom luft- og skibsfart samt den tunge industri.

Via produktion af gren brint og PtX sikres en effektiv udnyttelse af den grenne strom, elnettet kan
balanceres, og de sektorer, der ikke kan sluttes til en stikkontakt, elektrificeres indirekte. Og det gor det
muligt at lagre, transportere og anvende den grenne energi i en helt anden skala, end det er tilfeeldet i
dag. Derfor er det at beherske brintteknologierne afgerende bade i forhold til at opna Danmark og
Europas klimamal samt for at styrke vores granne energiforsyningssikkerhed.

Ren, gren brint
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Derfor er netop disse teknologier en vital krumtap i fremtidens samfund, og derfor er brintteknologi
netop centralt placeret i bade USA, Kina og EU's klima- og energi- savel som industripolitiske ambitioner.

Fordi brintteknologierne er helt afgarende for fremtidens forsyningssikkerhed med grenne
breendstoffer, folger ogsa, at Danmark og Europas energiuafhaengighed (af russisk gas og import af f.eks.
olie og kul) kun bliver reel, hvis afhaengigheden af energiimport ikke erstattes med afhaengighed af
teknologiimport.






DET GLOBALE SKIFTE INDENFOR ENERGI OG SIKKERHED

| mere end 35 ar har globaliseringen drevet den gkonomiske og industrielle udvikling. En voksende global
arbejdsdeling var omdrejningspunktet for en markant omkalfatring af det globale erhvervsliv. Men i lgbet
af de seneste ar er utilsigtede konsekvenser af arbejdsdelingen blevet tydelige, og verden star i dagien
markant forandret virkelighed, hvor industripolitikken er genopstaet som et aktivt anvendt redskab for
bade skonomi- og sikkerhedspolitik.

Det eriseer tre forhold, der har blotlagt konsekvenserne af de komplekse forsyningskaeder og det
udflyttede produktionsapparat: COVID-19-pandemiens konsekvenser for forsyningskaederne, Ruslands
invasion af Ukraine og Kinas malrettede indsats for strategisk dominans af ikke mindst de grenne
industrier.

Helt centralt i industripolitikkens genopstaen er energipolitikken. Kombinationen af de kraftige trusler
mod forsyningssikkerheden i Europa, forsaget af den brutale russiske invasion af Ukraine, og den
accelererende klimakrise har gjort gren industri til et af de helt centrale omrader i det globale kaplgb om
fremtidens produktionskapacitet.

Hardt pres pd gren europeeisk fremstillingsindustri

Hvor pandemien og den russiske invasion af Ukraine fra den ene dag til den anden sendte chok gennem
verden med rystelser, der fortsat maerkes i forsyningskaederne, er Kinas sterre og sterre dominans pa
flere og flere markeder et resultat af en flerarig statslig, kinesisk strategi, der nu for alvor slar igennem -
ikke mindst pa det grenne omrade. For den kinesiske strategi har frem til nu veeret succesfuld, og dens
konsekvenser er i vid udstraekning blevet accepteret i bl.a. EU og USA.

Det er dog nu i stigende grad blevet tydeligt, at Kina malrettet sager at dominere kritiske industrielle
sektorer, der er af afggrende betydning for bl.a. forsyningssikkerhed. Det geelder ikke mindst store dele af
den grenne energiindustri, men ogsa hejteknologi og de helt afgarende mikrochips samt ikke mindst
ramaterialerne hertil. Den kinesiske dominans er problematisk for bl.a. EU og USA, der nu for alvor
forsager at tilbagetage ejerskab over kritiske sektorer.

Der sker derfor i disse ar et markant skred i fundamentet for den globale samhandel. Hvor det indtil nu,
pa lange straek, har veeret fordelagtigt for bl.a. EU og USA at kunne importere varer billigt fra Kina,
forseges der nu aktivt fra amerikansk, og til dels europaeisk side at veje op for det massive
konkurrencepres fra Kina, seerligt i de strategiske sektorer som bl.a. energiteknologi.



For ét er, at markedsadgangen til Kina reelt er begraenset for f.eks. europaeiske elektrolysefabrikanter,
hvilket i sig selv skaber ujaevne konkurrenceforhold. Men af endnu sterre betydning er det, at massiv
direkte og indirekte kinesisk statsstatte til produktionsvirksomheder pa strategisk vigtige cleantech og
energiforsyningsomrader betyder, at f.eks. europaeiske og amerikanske virksomheder ikke kan
konkurrere med de kinesiske virksomheder pa lige vilkar. Herved star danske og europeeiske
virksomheder ofte reelt i et konkurrenceforhold med den kinesiske stat, og den kamp er i sagens natur
tabt pa forhand.

Et eksempel pa dette, fra energiomradet, er solceller. Her eksemplificerer udviklingen tydeligt, hvordan
en gennem mange ar europaeisk udviklet og finansieret teknologi er blevet overtaget af kinesiske
producenter, og nu er en massiv kinesisk industri, som Europa ikke kan konkurrere med, men er dybt
afhaengig af. | takt med at flere og flere grenne energivaerdikaeder inden for bl.a. brint og PtX udvikles og
udbygges, gges risikoen for en gentagelse pa nye grenne teknologiomrader.

Denne industrielle risiko szettes der nu langt hardere over for bade fra europaeisk og amerikansk side. |
sin State of the EU-tale [2] (september 2023) brugte kommissionsformand von der Leyen netop
solcelleindustrien som eksempel pa en situation, der ikke ma opsta igen:

"We have not forgotten how China’s unfair trade
practices affected our solar industry”

sagde hun, og gjorde det helt klart, at europaeisk industripolitik nu for
farste gang tillaegges en afggrende sikkerhedspolitisk dimension:

"It is an economic and national security imperative to
preserve a European edge on critical and emerging
technologies.”

Disse markante udtalelser i saimmenhaeng med flere industripolitiske tiltag fra EU's side viser med al
tydelighed, at indsatsen for europaeisk industriudvikling og ejerskab over kritiske veaerdikaeder
intensiveres. Det skal ikke mindst ses i sammenhaeng med de klare malszetninger, EU har sat op,
herunder The Net Zero Industry Act (NZIA) [3], hvori det besluttes, at minimum 40% af strategisk
udvalgte teknologier i 2030 skal veere europaeiske. Det geelder bl.a. elektrolyseanleeg og braendselsceller,
der er specifikt fremhaevede som “strategiske teknologier”, der fremover skal vaere “made in EU”.

For at sikre de tilstraekkelige finansielle muskler og en hastig i implementering, blev NZIA fulgt af
introduktionen af “the Temporary Crisis and Transition Framework” (TCTF) [4]. Med denne
investeringsramme gav EU medlemsstaterne en raekke instrumenter, herunder mulighed for at gare
brug af statsstette malrettet industriel produktion af gren energiteknologi. TCTF er midlertidig, og
udlgber ved udgangen af 2025.

Danmark har pa en raekke af de strategiske teknologier i NZIA - ikke mindst nar det gaelder brint,
breendselsceller og PtX-omradet - seeregne industrielle og teknologiske styrkepositioner, og skal bidrage
aktivt til opfyldelsen af de feelles europaeiske mal.
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REAKTIONER | USA OGEU

Ogsa i USA er der pa ny rettet et skarpt fokus pa ikke at veere for afhaengig af import, men derimod
genopbygge korte veerdi- og forsyningskaeder og egne produktionsapparater for kritiske teknologier. Det
geelder i hoj grad gron energiteknologi. Baggrunden er bade hensyn til forsyningssikkerhed og national
sikkerhed, men naturligvis ogsa af hensyn til de ekonomiske muligheder som f.eks. gren teknologi
repraesenterer.

Seerligt USA’s vedtagelse af Inflation Reduction Act (IRA) [5]i 2022 har grundlaeggende forandret
spillereglerne for den grenne industri. Det pavirker danske virksomheder direkte og har i hej grad veeret
medvirkende arsag til en raekke af de aendringer, der er sket indenfor EU’s indre marked med hensyn til
industriel udvikling og lempelse af statsstgttemulighederne.

4 g_\/ G_\

Chips Act [6] EU Chips Act [7]

Inflation Reduction Act: EU Green Deal [8]:
« Critical Raw Materials Act [9]

o Electricity Market Reform [10]
o NZIA
- identificerer strategiske industrier
- 4,0% af teknologierne “Made in EU”
- Ingen direkte stotte
TCTF: Lempelse af statsstattereglerne indtil
efter 2025
Mulighed for at matche statsstatte fra 3.
lande ved trussel om udflytning
Brintbank [11] —inkl. Auction as a Service

. AN J

« 400 mia. dollars

« Investeringer langs hele
veerdikaeden

« Gran energiproduktion

« Fabrikker og produktionsanlaeg

e "Buy American”

 Skatterabatter

« Yderligere statte for laerlinge savel
som len- og arbejdsvilkar

Det er denne, nye industrielle virkelighed, Danmark og de grenne danske virksomheder i dag befinder sig
i. En markant forandret konkurrencesituation, hvor det ikke er kommercielle forhold, der har endret sig,
men derimod de politiske. Staterne fylder mere i markederne i form af aget regulering og brug af
statsstette, og geopolitiske forhold er af sterre betydning for virksomhederne end pa noget andet
tidspunkt siden 1989.

Det skal Danmark handle pa. Den langsigtede lasning er at identificere faelles europaeiske lasninger, der
tilsikrer fremadrettet sund udvikling i markedet drevet af kommercielle kreefter. Pa den korte bane ma
Danmark dog tage af bestik af den zendrede situation og fere en aktiv, gren industripolitik.

Det er saerlig vigtigt pa PtX-omradet, som er en industri under hastig global udvikling, og hvor Danmark
med den rette stotte har en reel chance for at indtage en global fererposition. Vi har muligheden for at
blive storproducent af brintteknologi langs hele vaerdikaeden, fra vindmalle til grent braendstof. Det ger os
ikke alene i stand til at bidrage til EU-malsaetningerne, men kan ogsa give store nationale gevinster i form
af eksport, arbejdspladser, energivafhaengighed og ikke mindst pa klimaomradet.
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O ] DANSK STATSSTOTTE TIL GRON
BRINT- OG PTX-INDUSTRIUDVIKLING

Danmark har endnu ikke med egne industripolitiske initiativer forholdt sig til den markant sendrede
konkurrencesituation og de aendrede geopolitiske omsteendigheder.

Mulighederne for statsstgtte i TCTF er et nybrud i europaeisk industripolitik, og skal bidrage til at opfylde
de klare malsaetninger i NZIA. De stgttemuligheder, som TCTF skaber, skal Danmark benytte aktivt til at
investere malrettet i brint og breendselscelleteknologier.

Det skal vi, fordi den danske brint- og PtX-industri kan bidrage signifikant til at opna bade klimamalene
og 40% malsaetningen i NZIA. Men lige sa vigtigt er det, at vi, qua den eksisterende brint- og PtX-
veerdikaede pa dansk jord, har enestaende muligheder for at skabe nye, grenne arbejdspladser og endnu
et grant erhvervseventyr. Brint- og PtX-industrien er under udvikling, og det ger branchen szerligt sarbar
overfor at blive standset, for den tager fart - bade i Danmark og i Europa. Hvis vi ikke bruger TCTF-
investeringsmulighederne til at understette brint- og PtX-industrien pa dette kritiske tidspunkt, risikerer
vi at miste den fererposition, vi har indtaget internationalt, fordi de danske virksomheder var blandt de
farste, der sa det store potentiale i disse grenne teknologier. Hvis vi undlader at investere, er den reelle
risiko derfor, at de muligheder og fordele, vores industrielle position har fert med sig, ikke kan realiseres.

Det kan blive tilfeeldet, bl.a. fordi vores nabolande er gaet i gang med at udnytte TCTF statsstatte-
mulighederne. Saledes har bade Frankrig og Tyskland lanceret initiativer, der direkte stetter deres
nationale, grenne industriudvikling. Kommissionen [12] har godkendkt tysk statsstatte til granne
investeringer pa tre mia. euro, herunder til brint- og PtX-omradet. Det saetter den danske PtX-industri
under et hardt pres, og Danmark skal se i gjnene, at det er en kamp mod tiden, hvis vi skal fastholde
brint- og PtX-virksomhederne, og ikke mindst deres fremtidige vaekst og investeringer, i Danmark.

Det er abenlyst, at Danmark ikke kan matche langt sterre nabolandes statsstatteinvesteringer i absolutte
tal, heller ikke i den TCTF-tidsbegraensede periode. Men hvis vi fra dansk side vil sikre en samlet
veerdikaede, der inkluderer den strategisk vigtige brintteknologi og samtidig stette danske virksomheder,
som kan levere til den globale efterspargsel, sa er det ngdvendigt, at vi midlertidigt udnytter de
statsstettemuligheder, der er stillet op, og derved bidrager bilateralt til opbygningen af den grenne
industri.



Konkrete gkonomiske initiativer:

Nationale investeringer:

Danmark skal afsaette 1,5 mia. kr. i perioden 2024-2025 til dansk teknologiproduktion af
strategiske grenne teknologier, med udgangspunkt i NZIA og med specifikt fokus pa
industriel udvikling af brint-, elektrolyse-, og braendselscelleindustri.

Midlerne skal prioriteres til udbygning af teknologiproduktionskapacitet savel som til
optimering og automatisering af produktionsprocesser hos de virksomheder, der producerer
de strategisk centrale teknologier. Det er f.eks. elektrolyse, braendselsceller og de
neglekomponenter, der primzert bruges direkte i disse teknologiprodukter, eller som er
relateret til forsyningen af kritiske ramaterialer, der bruges i de strategisk udvalgte industrier.

Der er tale om et midlertidig tiltag, som vil veere en investering i bade den grenne omstilling
og i sikringen af danske arbejdspladser, og indsatsen foreslas derfor finansieret af det
gkonomiske raderum.

Feelles europeeisk finansieringsmekanisme

Statsstette og de instrumenter, der ligger i TCTF, bar kun ses som en midlertidig lasning i den
nuvaerende situation. Den langsigtede lasning ber vaere at identificere feelles europaeiske
tiltag, der kan sikre en sund markedsudvikling. Derfor bar Danmark og EU allerede nu arbejde
for at udvikle og vedtage falles europaeiske investeringsmekanismer, som kan blive sat i
veerk efter 2025, hvor TCTF udlgber. Det er ogsa nadvendigt i forhold til at minimere risikoen
for, at de midler, medlemslandene har brugt pa statsstette, ikke gar tabt i det globale
industrikapleb.

Det er klart i Danmarks interesse, at der findes en fzelles, europaeisk finansieringslgsning til
gron industriudvikling og at sikre, at der er tilstraekkelige midler til radighed i den.
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O STOP FOR INDIREKTE STATTE
TIL IKKE-EU BRINTINDUSTRI

Danmark og Europa star overfor enorme investeringer i transformationen af energisystemerne frem
mod 2030 og videre mod 2050 - herunder pa det grenne brintomrade. Det handler bade om en massiv
udbygning af den vedvarende energiproduktion savel som helt ny infrastruktur, herunder et tvaer-
europaeisk brintnetvaerk. Men det er ogsa storskala energilagringsfaciliteter, store anlaeg til konvertering
af den grenne strem til brint og videre raffinering til metanol, ammoniak, biometan, kemikalier samt fly-
og andre grenne braendstoffer. Den massive omkalfatring af energisystemerne betyder, at vi star overfor
en af de sterste investeringer i europeeisk historie.

Det stiller naturligvis store krav til planlaegning /
og vurdering af, hvordan pengene bruges bedst, Europaeiske investeringer,
og hvordan det sikres, at investeringerne skaber ansldet af Kommissionen

sterst mulig veerdi i Europa. Fit for 55:

1.040 mia. euro om aret frem til 2030 (inkl.
investeringer i elnet, elproduktion, industri,
husholdninger, erhverv og transport) [13]

For det har stor industriel, skonomisk og
forsyningssikkerhedsmaessig betydning, hvilke
producenter og veerdikeeder som leverer de

mange grenne lgsninger, der skal fare REPowerEU:
omstillingen ud i livet. 210 mia. euro om aret frem til 2027 [14]

.

Det er afggrende, at Danmark og Europa foretager disse investeringer klogt, og tager den nye
industripolitiske virkelighed og globale konkurrencesituation i betragtning som udgangspunktet for
investeringerne. Det sikkerhedspolitiske billede skal ogsa tages med i den ligning. Sadanne hensyn er ikke
nye, og kendes fra f.eks. teleomradet og udbygningen af 5G.

Men hvis vii Danmark og Europa skal lykkes med at bruge de massive investeringer som
udviklingsmuskel for nye industrier savel som et sikkert grent energisystem, sa kraever det
grundleggende aendringer i tilgangen til, hvordan investeringerne foretages. Et vigtigt redskab i den
sammenhang er udbudsmekanismer og -design, bl.a. i forbindelse med kommende udbud til stette af
brintproduktion.

For hvis nye udbud alene fokuserer pa pris, risikerer vi, at skaeve konkurrencevilkar m.v. gor at midlerne
forsvinder ud af Europa. Det er hverken sikkerhedspolitisk holdbart eller fornuftig industri- eller
gkonomisk politik. Og det vil ikke alene skade udviklingen af nye europaeiske industrier, det vil ogsa veere
til stor ugunst for skatteydere, der i farste omgang har vaeret med til at betale for udviklingen af
losningerne, for dernaest at vaere ngdt til at kebe de feerdige produkter tilbage fra lande uden for Europa.
Det er derfor ngdvendigt, at Danmark indretter udbud samt regler for de kommende investeringer i gren
brint og PtX saledes, at de tager hensyn til disse overvejelser.
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Andrede betingelser for nye udbud

Preekvalifikation af bydere inkl. teknologileveranderer

| den kommende danske udbygning af udbygningen af brintproduktion, lagring og
konvertering, skal praekvalifikation anvendes i forhold til bade leveranderer og
udviklere. Kriterierne skal inkludere en grundig sikkerhedspolitisk screening og
godkendelse, af udviklere, ejere og operaterer. Det er bade i forhold til risiko for
spionage, infiltration, stabilitet, cyber-sikkerhed og risiko for driftsforstyrrelser.
Derudover ber ogsa kriterier som miljghensyn, ESG, len- og arbejdsvilkdr m.v.
indga i en praekvalifikationsproces.

/ndrede betingelser i danske udbud

Kommende statslige udbud pa energiomradet, herunder brint og PtX, skal
tilrettelaegges sa Danmarks langsigtede forsyningsmaessige interesse i alle led i
veaerdikaeden sikres. Billigste pris skal ikke laengere vaere det det eneste parameter.
Nye kvalitative kriterier ber - i sammenhang med praekvalificering - indarbejdes.

/Andrede betingelser for udbud via EU’s brintbank

Forventeligt vil en stor del af den fremtidige produktionsstette blive kanaliseret
gennem EU'’s brintbank. Brintbanken vil ikke alene udbyde egne midler, men ogsa
tilbyde “Auction as a service”, hvor medlemsstaterne kan fordele nationale midler
til nationale projekter via den faelles EU-platform. Alle udbud via brintbanken, skal
naturligvis ogsa tilrettelaegges sdledes, at savel praekvalificering samt fernaevnte
kvalitative kriterier indarbejdes som adgangskriterier i udbudsmaterialet.
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O DGET HIEMTAG AF
GRONNE EU-MIDLER

Det er ikke kun de lempede muligheder for statsstatte til opskalering af den granne energiproduktion og
industri, der skal finansiere de massive investeringer. Pa trods af den manglende enighed omkring en
feelles finansieringsmekanisme til gron industristette har EU med udgangspunkt i de eksisterende
muligheder styrket en raekke feelles puljer og finansieringsmuligheder til granne lasninger, herunder til
brint og PtX. Eftersom statsstattemulighederne under TCTF er midlertidige, ma det forventes, at der
kanaliseres flere midler til de eksisterende finansieringsmuligheder i perioden efter 2025. Derfor er det
vigtigt, at den samlede indsats for hjemtagning af EU-midler til Banmark styrkes nu.

Desvaerre har Danmark de seneste ar haft en meget lav succesrate i forhold til at tiltraekke disse midler. |
2021 og 2022 modtog ingen danske virksomheder eller aktgrer saledes funding fra The European
Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA), som administrerer Horizon Europe,
EU Innovation Fund, Connecting Europe Facility m.m. [15]1 1 2023 forventes to danske projekter at
modtage stette, herunder Topsees elektrolysefabrik i Herning [16]. Det udger dog stadig en virkelig lille
del af den samlede statte, og det er problematisk for den danske industriudvikling, at vi ikke er bedre til at
tiltreekke de EU-midler, der er afsat til omradet. Vi har en af Europas mest veludviklede grenne brint- og
PtX-industrier, som ber give afseet for at tiltraekke vaesentlige stottesummer.

Det er vigtigt at understrege, at den lave hjemtagningssucces ikke isoleret kan ses som et udtryk for
manglende kvalitet i de danske projektansggninger. Hvor hjemtagningen af EU-midler fra bl.a. EU
Innovation Fund i Danmark opfattes som en opgave for virksomhederne selv, sa er der i en raekke andre
EU-lande tale om en langt mere integreret offentlig-privat indsats. Hvis succesraten skal hgjnes, kraever
det saledes en bredere, systemisk national indsats.

EU-funding-processer starter som oftest langt for de endelige ansegningskriterier sendes ud, og der
inviteres til at indgive projektforslag. Seerligt i europaeisk regi diskuteres fokusomrader, kriterier mv.
blandt et vidt spektrum af akterer og interessenter inden de endeligt fastlaegges. Det er afggrende, at
Danmark deltager aktivt i disse diskussioner, og sikrer, at de danske interesser bliver hert, samt
informerer de danske virksomheder labende om processen. Dette sker ikke i tilstraekkelig grad i dag, og
det ma og skal eendres.

Danmark skal fglge processerne aktivt og bidrage til at forme dem, hvor det er muligt. Det vil ogsa give

langt bedre mulighed for at kunne oplyse og vejlede danske akterer i dybden om kommende
ansegningsrunder.
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Danmark skal fglge processerne aktivt og bidrage til at forme dem, hvor det er muligt. Det vil ogsa give
langt bedre mulighed for at kunne oplyse og vejlede danske akterer i dybden om kommende
ansggningsrunder.

EU-puljernes komplekse design og de tidskraevende ansggningsprocesser betyder, at szerligt de sma og
mellemstore virksomheder hverken har ressourcer eller erfaring til at deltage i de meget store
ansegningsskemaer, eller opfylde de labende afrapporteringskrav. Der er dog ogsa store virksomheder,
der fraveelger at anspge om EU-midler bade af ressourcemaessige arsager og grundet en oplevet
manglende national opbakning.

Kompleksitet og tidskraevende processer er naturligvis forhold, der er gaeldende i alle EU-lander. Men
dansk erhvervsliv er som bekendt kendetegnet ved en stor andel af SMV'ere, der i sig selv ikke har
ressourcerne til at deltage, og dertil kommer, at den statslige opbakning er mindre i Danmark end i en
reekke andre medlemslande. De danske virksomheder har brug for et system, der kan hjzelpe dem, og
som seger indflydelse pa bl.a. udformningen af puljerne, og kan falge processerne fra start til slut.

Det er seerdeles positivt, at der fra Uddannelses- og Forskningsministeriet er lanceret et
hjemtagningsinitiativ [17], der netop skal arbejde for at traekke EU-funding til Danmark. Herunder i form
af et rejsehold, der skal informere virksomheder om de europaeiske fundingmuligheder og konkret
assistere i ansggningsprocessen.

Det er dog vigtigt, at denne indsats ikke begraenser sig til afholdelse af informationsmader eller
overordnet radgivning. Der er brug for en systemisk opprioritering af omradet med udgangspunkt i
danske virksomheder og en forstaelse for EU-puljernes indre logik.

Malrettet indsats for hjemtagning af midler fra grenne EU-puljer:

Der er behov for en staerkt strategisk dansk indsats med udgangspunkt i en bred
diplomatisk tilstedevaerelse i Bruxelles med solide forbindelser til de relevante danske
ministerier. Generelt skal der vaere en mere fokuseret og offensiv tilgang til
hjemtagningsspergsmalet.

Det kraever yderligere diplomatiske kraefter og dermed ogsa ressourcer, for den
nuvaerende indsats er ikke holdbar for hverken det danske erhvervsliv eller staten i den
nye industrielle virkelighed.
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O SIKKERHED SOM
FORUDSATNING

Det er nu mere end nogensinde tydeligt, at energi er sikkerhed. Derfor er de industrier, der skal levere
grenne energiteknologier ogsa et sikkerhedspolitisk anliggende. Fordi energi, granne teknologier og
infrastruktur er under et nyt og skarpt sikkerhedspres, skal indsatsen mod uretmaessig tilegnelse af viden
og fjendtlig markedsdominans skeerpes. Det gaelder pa tvaers af hele vaerdikaeden fra
forskningsinstitutioner til virksomheder. Generelt skal sikkerhedsaspektet af hele det granne omrade
prioriteres. Det handler bade om konkrete initiativer mod spionage, screening af teknologileveranderer til
energi- og infrastrukturprojekter samt en samlet, strategisk tilgang til skonomisk sikkerhed.

PET vurderer [18], at de sterste forskningsmaessige spionagerisici kommer fra Kina og Rusland, men ogsa
fra lande som Iran. Det betyder ikke, at Danmark skal afskeere bl.a. forskningsmaessigt samarbejde med
f.eks. Kina og Iran, men det er afggrende, at de rette forholdsregler og foranstaltninger er pa plads. Det
gaelder iszer pa videnskabelige og teknologiske omrader, som er strategiske interesser for landene,
herunder ikke mindst nye, grenne teknologier. Efterretningstjenesterne har i de seneste ar aget
indsatsen for at bista bade forskningsinstitutioner og virksomheder med at handtere truslen, men det er
nedvendigt at styrke indsatsen yderligere. Men risiciene er ikke kun i forhold til forskning og udvikling af
ny teknologi.

Der er specifikke eksempler pa formodet spionageaktivitet mod den danske brintindustri6. En aktivitet,
som det ma formodes, risikerer at stige i fremtiden. Det er dog ikke kun spionage i forskningsverdenen
og industrien, der repraesenterer en present risiko. | forbindelse med opferelse og udbygning af energi-
og infrastrukturprojekter er der god grund til ngje at overveje mulige leveranderer af teknologiske
lesninger.

PET vurderer grundet den store kinesiske interesse i at dominere nye markeder for gren teknologi, at
"udbredelsen af kinesisk teknologi i kritisk infrastruktur betyder ogsa, at evt. dansk afhaengighed af
kinesiske komponenter i tilfaelde af en betydelig forveerring i det bilaterale forhold mellem Danmark og
Kina vil kunne anvendes som et pressionsmiddel af den kinesiske stat”. Det er saledes forbundet med
betydelige risici at bygge dansk og europaeisk forsyning og infrastruktur pa kinesiske komponenter og
losninger.

De risici skal tages alvorligt i udviklingen og /
udbygningen af den grenne industris
forsyningskaeder. Det er afgerende for at sikre de
industrier, der skal levere udbygningen af den

PETs definition af
kritisk infrastruktur:

massive mangde vedvarende energi og de grenne “Funktioner og systemer, der er
teknologier til videreforzaedling til brint og andre afgerende for at kunne varetage
grenne braendstoffer, som bade Danmarks og EU's samfundsvigtige opgaver, sdsom
energistrategi frem mod 2050 bygger pa. energi, og forsyning, transport,

sundhedsydelser, sikkerhed og
finansielle tjenester”.

- J
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Som en del af indsatsen for at styrke den europaeiske skonomi og magtposition pa den globale scene har
EU som den ferste store gkonomi fremlagt et forslag til en strategi for skonomisk sikkerhed [191.

Under praesentationen af strategien understregede kommissionsformand von der Leyen, at global
integration og abne gkonomier er bade godt og vigtigt for vores konkurrenceevne og skonomiske
velstand. Men hun gjorde ogsa klart, at verden har aendret sig, og er blevet mere geopolitisk, hvorfor
okonomisk sikkerhed er en prioritet for EU.

Strategien laegger op til en fyldestgerende tilgang til i fellesskab at identificere, vurdere og handtere risici
mod den gkonomiske sikkerhed. Den tyske regering deler denne opfattelse, og har derfor udarbejdet en
specifik national kinastrategi, som blev offentliggjort i juli 2023 [20].

Strategisk indsats for skonomisk sikkerhed:

Det er vigtigt og rigtigt, at EU tager lederskab i forhold til at sikre kontinentets
gkonomiske sikkerhed. Men der er et behov for konkretisering af de fremlagte
initiativer, der skal modvirke bl.a. det kinesiske pres, ogsa pa nationalt plan.

Danmark ber lade sig inspirere af bade EU, UK og Tysklands tilgang til ekonomisk
sikkerhed og udarbejde en dedikeret national strategi for skonomisk sikkerhed samt
lade en overordnet sikkerhedsstrategi danne grundlag for udviklingen pa bade det
energi- og industripolitiske omrade.
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