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Diversitetsanalyse 2025

Resumé

Dette notat gor status over diversiteten i ejendomsbranchen - her med fo-
kus pa fordelingen mellem beskaeftigede maend og kvinder i forskellige lag
og aldre. Notatet er en opdatering af et tilsvarende notat fra marts 2024, og
der er derfor et &r mere med i opgarelsen.

| 2023 udgjorde kvinder 38,0 procent af det samlede antal beskaeftigede i
ejendomsbranchen. Det er en marginal stigning fra 37,7% i 2022. Andelen
er vokset med ca. 5 pct.-point siden 2011.

Zoomes der ind pa de enkelte underbrancher, er der forskel. Den stgrste
andel af kvinder findes inden for ejendomsadministration, hvor der er taet
pa lige mange kvinder og maend - svarende til 47 pct. kvinder.

For de unge under 30 ar er andelen af kvinder mere ligelig. Her udger kvin-
derne halvdelen af de beskaeftigede i ejendomsbranchen, og der er saledes
en lige kansdiversitet blandt de unge i branchen. Andelen af unge kvinder
har veeret relativt stabil siden 2011.

Kansfordelingen bliver mere ujaevn, jo aeldre aldersgrupper, der betragtes.
Dette pa trods har seerligt de aeldste grupper gget andelen af kvinder over
de sidste godt 10 ar.

Ses der alene pa bestyrelsesmedlemmer og direktgrer i ejendomsbranchen,
er der fra branchens perspektiv bade godt og skidt nyt. Kvinders andel er
nemlig pa de ledende poster mindre end for de beskaeftigede i branchen
under ét, da 30 pct. af bestyrelsesmedlemmerne i ejendomsbranchen er
kvinder, og kun 18 pct. af direktesrerne er kvinder.

Sammenlignes der med det private arbejdsmarked er repraesentationen af
kvinder i bestyrelser dog sterre i ejendomsbranchen end i erhvervslivet ge-
nerelt, mens andelen af kvindelige direktarer i branchen til gengaeld er en
smule lavere end for det private arbejdsmarked.



DIVERSITETSANALYSE 2025

Marts 2025
Side 2 af 14

Mere balanceret konsdiversitet i ejendoms-

branchen
Formalet med dette notat er at kortlaegge kansdiversiteten bade
internt blandt ejendomsbranchens medarbejdere savel som pa di-

rektor- og bestyrelsesgangen. Branchen dackker i dette notat over

private udlejere til bade erhverv og privatbolig samt over admini-
stratorvirksomheder og virksomheder, der investerer i og saelger
egen fast ejendom.

Saledes forholder dette notat sig ikke til, at antallet af beskaefti-
gede i ejendomsbranchen er steget med samlet set knap 4.900
ansatte de seneste godt 10 ar, men kigger derimod naermere pa
det indbyrdes forhold, der er mellem ke@nnene i branchen.

Generelt tegner der sig et billede af en branche, der langsomt ar-
bejder henimod en mere balanceret kensdiversitet. Der er ikke
tale om en perfekt balance imellem maand og kvinder, da maend
udger storstedelen af de beskaeftigede i branchen svarende til 62
pct. i 2023, mens kvinder udgar 38 pct.

Siden 2011 er andelen af kvinder i branchen vokset med ca. 5 pct.-
point og udger dermed en stigende andel af de beskaeftigede.

Andelen af kvinder blandt beskaeftigede i hele ejen-
domsbranchen
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Kilde: Den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS) fra Danmarks
Statistik og egne beregninger.
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Siden 2011 er antallet
af beskeeftigede i
ejendomsbranchen
steget med samlet set
knap 4.900 ansatte

Andelen af kvinder i
ejendomsbranchen er
de sidste godt 10 ar
steget med ca. 5 pct.-
point
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Andelen af kvinder varierer pa tveers af ejen-
domsbranchen
Ejendomsbranchen er en blandet branche med forskellige speciali- . ]

. . . . . . . Andelen af kvindelige
seringer. Dette kommer ogsa til udtryk i kensdiversiteten pa tveers beskeftigede varie-
af forskellige dele af sektoren. Andelen af kvinder er hgjest i bran- rer pa tvaers af ejen-
chen Ejendomsadministration svarende til 47 pct. i 2023, mens domsbranchen
kvinders andel er mindst i branchen /nvestering i fast ejendom sva-
rende til 31 pct.

Der er saledes en stor intern variation imellem de forskellige typer
af ejendomsvirksomheder. Hvor der i ejendomsadministrationsvirk-
somhederne er taet pa balance imellem kennene, sa er diversiteten
mindre i virksomheder, der primeert beskaeftiger sig med salg af
ejendomme.

Andelen af kvinder blandt beskaeftigede fordelt pa

underbrancher
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Ejendomsadministration == e= Privat boligudlejning

Investering i fast ejendom Erhvervsudlejning

Kilde: Den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS) fra Danmarks
Statistik og egne beregninger.
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Balanceret konsdiversitet blandt de unge
Ser man pa fordelingen mellem forskellige aldersgrupper, er der
0gsa en betydelig forskel. For unge under 30 ar har andelen af
kvinder ligget konstant taet pa 50 pct. de seneste knap 15 ar. Sale-
des er der en ligelig kensfordeling, nar det kommer til unge under
30 ar i ejendomsbranchen.

Kansfordelingen bliver mere ujaevn desto aeldre aldersgrupper, der
betragtes. Saledes er andelen af kvinder blandt 50-65-arige 38 pct.
i 2023, mens den kun er 28 pct. for beskaeftigede over 65 ar.

Andelen af kvinder er dog steget med mere end 5 pct.-point for
disse aldersgrupper siden 2011. En del af de beskaeftigede for
begge kan over 65 ar ma dog formodes ikke at arbejde fuldtid.

Kvinders andel er for samtlige aldersgrupper steget over tid, men
mest for de zeldre aldersgrupper. Det er dog ogsa disse aldersgrup-
per, hvor andelen af kvindelige beskaesftigede samlet set er mindst.

Andelen af kvinder blandt beskaftigede i hele ejen-
domsbranchen fordelt pa aldersgrupper
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Kilde: Den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS) fra Danmarks
Statistik og egne beregninger.
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Blandt unge under 30
ar er der lige mange
mand og kvinder i
ejendomsbranchen

Andelen af kvindelige
beskaftigede stiger
mest blandt de aldre
aldersgrupper
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Kvinder udger en stagrre andel i Hovedstaden
Ser man pa fordelingen af ken pa tvaers af landet, er der variation.
Mest tydeligt er det, at andelen af kvinder i ejendomsbranchen er
meerkbart sterre | Hovedstaden svarende til 43 pct. i 2023, mens
den er omtrent 35 pct. i landets @vrige regioner.

Dette kan veere et udtryk for en raekke forskellige faktorer sasom
demografi, sammensaetningen af virksomheder i ejendomsbran-
chen pa tvaers af landet, rekrutteringspolitik mv.

Derudover ses det 0gsa, at den sterste fremgang i andelen af kvin-
der pa regionsniveau er drevet af de fire regioner udenfor hoved-
staden. Andelen af kvindelige beskaeftigede er i disse regioner for-
@get med mere end 5 pct.-point siden 2011.

Andelen af kvinder blandt beskaeftigede i hele ejen-
domsbranchen fordelt pa regioner
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Kilde: Den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS) fra Danmarks
Statistik og egne beregninger.
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Andelen af kvindelige
beskaftigede er ho-
jest i Hovedstaden

Stigningen i andelen
af kvindelige beskaef-
tigede er storst uden-
for Hovedstaden
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Andelen af kvinder er storst blandt beskaefti-
gede med laengere videregaende uddannelser
Generelt kan der observeres en tendens, hvor kvindelige beskaefti-
gede er mere repraesenteret blandt de specialiserede medarbej-
dere med videregaende uddannelser. Det ses ved, at andelen af
kvindelige beskaeftigede med enten kort-, mellemlang eller lang

videregaende uddannelse ligger mellem 42 og 45 pct. i 2023.

Dette kunne indikere, at kvinder i ejendomsbranchen saerligt fin-
des i de mere administrativt, specialiserede stillinger. Omvendt er
andelen af kvindelige beskaeftigede med en erhvervsuddannelse
32 pct.

For medarbejdere uden kompetencegivende uddannelse (dvs.
hvor hgjest fuldferte uddannelse enten er grundskole eller gymna-
sial), er der 40 pct., der er kvinder. Det ma dog antages, at denne
gruppe udfylder relativt diverse jobfunktioner som alt fra vicevaer-
ter og piccoliner til ufagleerte kontorfunktionaerer og lignende.

Andelen af kvinder blandt beskaeftigede i hele bran-
chen fordelt pa uddannelsesbaggrund (2023)
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Kilde: Den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS) fra Danmarks
Statistik og egne beregninger.
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Bestyrelses- og direktgrroller
En anden vaesentlig parameter, nar diversiteten i ejendomsbran-
chen analyseres, er at undersgge, om der er kansbalance i virk-
somhedernes ledelse. Her kan bade direktionen og bestyrelserne
observeres.

De fglgende opggrelser er baseret pa registreringerne i CVR-regi-
steret, hvor mange selskaber kun har registreret ét direktionsmed-
lem, dvs. direkteren.

Hvis man ferst anskuer det generelle niveau, sa er ca. 30 pct. af
ejendomsbranchens bestyrelsesmedlemmer kvinder i 2022, mens
18 pct. af direktgrerne er kvinder.

Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er ca. 3 pct.-point
hojere i ejendomsbranchen med erhvervslivet under ét.

Andelen af kvinder blandt bestyrelsesmedlemmer i
hele branchen
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Anm.: Et bestyrelsesmedlem indgar kun en gang i opggrelsen, selvom
personen kan vaere bestyrelsesmedlem i flere virksomheder.

Kilde: Opgarelse over bestyrelsesmedlemmer og direktgrer (PERS-
BEST) fra Danmarks Statistik og egne beregninger.
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Skeles der til direktegrgangen, har ejendomsbranchen en lidt lavere
kensbalance end det gvrige arbejdsmarked svarende til en forskel
pa ca. 2 pct.-point.

Andelen af kvinder blandt direktgrer i hele branchen
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m Ejendomsbranchen Det private arbejdsmarked

Anm.: Et direktionsmedlem indgar kun en gang i opgerelsen, selvom
personen kan veaere direktor i flere virksomheder.

Kilde: Opggrelse over bestyrelsesmedlemmer og direkterer (PERS-
BEST) fra Danmarks Statistik og egne beregninger.
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vere i ejendomsbran-
chen end for det sam-
lede erhvervsliv
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Sondres der - som i de foregaende afsnit - mellem forskellige dele
af ejendomsbranchen, sa er der ogsa variation i ledelseslagene. An-
delen af kvindelige ledere er storst inden for efendomsadministra-
tion, hvor kvindelige direktarer og bestyrelsesmedlemmer udgar
henholdsvis ca. 22 og ca. 34 pct. Omvendt er andelen af kvindelige
ledere mindst i branchen investering i fast ejendom.

Andelen af kvinder blandt direktgrer og bestyrelser i
de fire underbrancher (2022)

Ejendomsbranchen i alt  pE  ————
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Direktion mBestyrelse

Anm.: Et bestyrelsesmedlem eller en direktar indgar kun en gang i op-
garelsen. men hvis personen bade er bestyrelsesmedlem og direktar,
indgar denne person i begge opggarelser.

Kilde: Opgarelse over bestyrelsesmedlemmer og direktgrer (PERS-
BEST) fra Danmarks Statistik og egne beregninger.
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Kvinders andel af bestyrelsesmedlemmer er
hgjest for de yngre
Ligesom det gjorde sig geeldende for medarbejderne, sa er lighe- Andelen af kvindelige
den mellem maend og kvinder i ledelserne starre, nar de yngre al- bestyrelsesmedlem-

mer er hgjest for de

dersgrupper betragtes for bestyrelsesmedlemmer.
yngre aldersgrupper

Det observeres saledes, at for gruppen, der er yngre end 50 ar, er
andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer 32 pct., mens den er
29 pct. for bade 50 - 65-arige og bestyrelsesmedlemmer over 65

ar.

Andelen af kvindelige
Andelen af kvindelige direktgrer er omtrent 17 pct. for alle alders- direktorer er omtrent
grupper. ens fordelt pa alder

Andelen af kvinder blandt bestyrelses- og direkti-
onsmedlemmer og i hele branchen fordelt pa alder

(2022)
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Direktion mBestyrelse

Anm.: Et bestyrelsesmedlem eller en direktsr indgar kun en gang i op-
gorelsen. men hvis personen bade er bestyrelsesmedlem og direktar,
indgdr denne person i begge opgarelser.

Kilde: Opggrelse over bestyrelsesmedlemmer og direkterer (PERS-
BEST) fra Danmarks Statistik og egne beregninger.
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Flest kvinder i direktorstolene i Hovedstaden
Der ses en tendens til, at flere ledere - bade direktorer og bestyrel-
sesmedlemmer - i Hovedstaden er kvinder sammenlignet med re-
sten af landet. Region Sjeelland har ogsa en relativ hgj andel af kvin-
delige ledere.

Andelen af kvinder blandt bestyrelses- og direkti-
onsmedlemmer og i hele branchen fordelt pa region
(2022)
Syddanmark
Sjeelland
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Direktion mBestyrelse

Anm.: Et bestyrelsesmedlem eller en direktar indgar kun en gang i op-
gorelsen. men hvis personen bade er bestyrelsesmedlem og direktor,
indgdr denne person i begge opgorelser.

Kilde: Opggrelse over bestyrelsesmedlemmer og direkterer (PERS-
BEST) fra Danmarks Statistik og egne beregninger.
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relsesmedlemmer er
hojest i Hovedstaden
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Andelen af kvinder i direktorstolene er hgjest
blandt laengere videregaende uddannelser
Der er en tendens til, ligesom for hele ejendomsbranchen, at ande-
len af kvindelige ledere - herunder i sardeleshed for direktarer -
med en mellemlang og lang videregdende uddannelse er hgjere
end tilfaeldet er for ledere med en kort videregdende uddannelse
eller en erhvervsuddannelse.

Saledes er andelen af kvinder 22 og 23 pct. for direktarer med hen-
holdsvis en mellemlang og lang videregaende uddannelse i 2022,
mens den kun er 14 pct. for direktgrer med en erhvervsfaglige ud-
dannelse.

For bestyrelsesmedlemmer er andelen af kvinder hgjest for grup-
pen med en mellemlang videregdende uddannelse svarende til 36
pct.

Andelen af kvinder blandt direktorer og bestyrelses-
medlemmer i hele branchen fordelt pa uddannelses-
baggrund (2022)
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m Bestyrelse Direktion

Anm.: Et bestyrelsesmedlem eller en direktar indgar kun en gang i op-
garelsen. men hvis personen bade er bestyrelsesmedlem og direktar,
indgar denne person i begge opggarelser.

Kilde: Opgarelse over bestyrelsesmedlemmer og direktgrer (PERS-
BEST) fra Danmarks Statistik og egne beregninger.
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sesmedlemmer er hgjest
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gere videregdende ud-
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Om denne analyse

Denne analyse baserer sig pa registerdata fra Danmarks Statistik.
Mere konkret er den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (ogsa
kaldt RAS) og CVR-registrerede direkterer og bestyrelsesmedlem-
mer (0gsa kaldt PERSBEST") anvendt og indeholder antallet af be-
skaeftigede, direkterer og bestyrelsesmedlemmer i fire brancher
fordelt pa kan, region, aldersgrupper og hgjeste fuldferte uddan-
nelse.

De fire brancher er (branchekode i henhold til Danmarks Statistiks
Dansk Branchekode 2007):

e 68.10.00 Kgb og salg af egen fast ejendom (udger 8%)

e 68.20.30 Anden udlejning af boliger (udgar 18%)

e 68.20.40 Udlejning af erhvervsejendomme (udgar 53%)

e 68.32.10 Administration af fast ejendom pa kontraktbasis
(udger 21%)

De fire brancher kaldes i denne analyse:

e Investering i fast ejendom
e Privat boligudlejning

e Erhvervsudlejning

e Ejendomsadministration

| denne analyse bruges termen Hele ejendomsbranchen om sum-
men af antal beskaeftigede i de fire brancher. Den overordnede
branchekode L Fast ejendom, som ikke er anvendt i denne analyse,
indeholder udover de fire naevnte brancher ogsa brancherne A/-
mennyttige boligselskaber, Private andelsboligforeninger og Ejen-
domsmeaeglere.

Det skal bemeaerkes, at en raekke ejendomsvirksomheder beskaefti-
ger sig inden for flere af ovenstdende kategorier. Sdledes findes der

1Som folge af en ny opgarelsesmetode anvendt fra 2019 og frem hos
Danmarks Statistik indgar i denne analyse kun resultater med afsaet i
den nye metode.
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virksomheder, som bade udlejer boliger til private savel som er-
hvervsudlejning. Det vil derfor i nogle sammenhange vaere en mu-
lighed for, at en virksomhed i praksis godt kan foretage sig flere
ting, men i denne analyse optraeder virksomhederne kun i én af
ovenstdende kategorier, pa baggrund af deres hovedaktivitet, som
indberettet til CVR-registret.

Kontakt

Hvis du har spgrgsmal til notatet, eller vil vide mere om diversi-
tet i ejlendomsbranchen, kan du kontakte chefakonom Bjarke
Roed-Frederiksen pa brf@ejd.dk eller chefkonsulent Jasper Jo-
hansen pa jjo@ejd.dk

Du kan odasa laese mere pa www.eid.dk.
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