Neestved den 18. september 2024

Loft til velfaerden — Nzestveds budget for 2025-2028

Det gar godt i Neestved. Ifelge DI's arlige erhvervsméling er Naestved den mest erhvervsvenlige
kommune gst for Storebalt. Det afspejles i hgj beskaftigelse og private investeringer. Indbyggertallet
er fortsat voksende, og bade by og land marker fremgang.

Den gode udvikling er ikke kommet af sig selv, men er resultatet af byrédets prioriteringer, dygtige
medarbejdere, et velfungerende erhvervsliv og et levende kultur- og fritidsliv. En sterk gkonomi er
forudsaetningen for at sikre velfeerd og investeringer i fremtiden.

Ved érets budgetforhandlinger har Byradet kunne konstatere, at kun et ekstraordinzert tilskud fra
staten for 2025 har kunne sikre et budget i balance med rum til fremadrettede investeringer i velfzrd.

For Nastved Kommune er strukturelt udfordret pa det ekonomiske omrade.

Fertiliteten i Naestved og hele Danmark er faldende, mens den glaedelige stigning i levealderen
betyder flere &ldre og dermed alt andet lige et sterre udgiftspres. Der er derfor brug for tiltag, der
foreger Naestved Kommunes indbyggertal og tiltreekningskraft. Det gode barne- og ungdomsliv kan
leves 1 hele kommunen og gore kommunen endnu mere attraktiv for borgerne og tilflyttere.

I budgetforliget for 2024 blev der igangsat en rakke analyser, initiativer og store administrative
besparelser, der skulle sikre, at byrddets ekonomiske politik blev fulgt. I indevaerende &r har det vaeret
tydeligt, at styringspraksis pa sarligt berne- og ungeomradet samt specialundervisningsomrédet ikke
har kunne give tilstreekkelig viden og indsigt i de aktuelle ekonomiske bevagelser.

Velfeerden prioriteres: Investeringer i born, unge, celdre og velfeerdsteknologi

Forligspartierne prioriterer investeringer i bern og unge, ®ldre samt velferdsteknologi. For bern og
unge skal de almene tilbud veere omdrejningspunktet for et ordentlig og udviklende berne- og
ungdomsliv, hvor leering og trivsel sammen med andre bern og unge danner fundamentet for en senere
uddannelse. Der er tale om et massivt og varigt left af berneomradet pa 40 mio. kr. drligt, samt et
yderligere midlertidigt beleb pa 16 mio. kr. i 2025, 10 mio. kr. 1 2026 og 5 mio. kr. i 2027.

Fzllesskab er et negleord for en indsats pad ldreomradet, hvor mulighederne for gode oplevelser
sammen med andre bliver prioriteret. Det er ogsa centralt for forligspartierne, at Naestved Kommune
styrker sin position som en digital pioner inden for velferdsteknologi. Det kraever investeringer i et
teet samarbejde med det private erthvervsliv.

Den nye demografireguleringsmodel pé aldreomrédet har medfert et budgetloft p& Socialudvalgets
omrade pd 5,1 mio. kr. i 2025, 9,6 mio. kr. i 2026, 15,5 mio. kr. i 2027 samt 25,5 mio. kr. i 2028.



Herudover fir handicap- og psykiatriomréadet tilfert 11 mio. kr. arligt samt budget til yderligere to
myndighedssagsbehandlere. Det specialiserede barneomréde far 3 mio. kr. &rligt til at finansiere en
oget vaekst af udgifter pd omraderne.

Samlet er der tilfert 24 mio. kr. til social- og sundhedsomradet fra 2025, stigende med ca. 17 mio. kr.
arligt i de efterfelgende ar.

En attraktiv arbejdsplads er en forudsatning for, at byrddets heje ambitioner lykkes. Med
budgetforliget 2024 blev der igangsat initiativer til at gere Nestved Kommune til en endnu mere
attraktiv arbejdsplads, sddan at fremtidige rekrutteringsudfordringer i videst muligt omfang kan
reduceres. Indsatsen bliver ogsé prioriteret i budgetforliget for 2025.

1.2 Meerk Neestved — byradets vision

Byradet vedtog ved begyndelsen af sin valgperiode tre overordnede prioriteter under paraplyen Mark
Nastved: 1) Born og unge udlever deres potentiale 2) Byudvikling — en dynamo for veekst i hele
kommunen 3) Ferende pé erhverv og beredygtighed.

Budget 2025 medforer et varigt loft af berne- og uddannelsesomrédet, og der investeres tillige i den
fortsatte byudvikling i Neestved. Naestved by rummer mange kvaliteter, hvilket afspejles i et levende
handelsliv. Det kan styrkes ved at oge antallet af boliger i bymidten og fa de ferste erfaringer med
havneomdannelsens potentiale via events og offentlige begivenheder.

Bt staerkt lokalt forankret og baredygtigt erhvervsliv, baseret pd innovation er den skonomiske
forudsatning for fremgang i hele Naestved Kommune. Dette ars samt tidligere budgetforlig afspejler
disse prioriteringer.

1.3 Strategihus

Nastved Kommune er en effektiv og veldrevet kommune. Med et indtegtsgrundlag, som ligger
vasentlig under det beregnede udgiftsbehov, ndr man sammenligner med andre kommuner, leverer
kommunens medarbejdere god service for f4 penge. Prognoserne for de kommende &r viser, at
udgiftsbehovet vil veere stigende, mens indteegtsgrundlaget ikke automatisk felger med.

Der er derfor et stort behov for at sikre effektive arbejdsgange og processer inden for rammerne af
byrédets overordnede strategi, sd der bliver rum og tid til at fokusere pé effektiv drift, god ledelse og
opfelgning pé resultater.

Forligspartierne ensker desuden en langsigtet strategi for skonomisk beeredygtighed, hvor vi med
mélrettede initiativer arbejder hen imod et forgget indtegtsgrundlag. Strategihuset skal
videreudvikles i 2025 til at veere det afgerende styringsredskab for Naestved Kommune.



2. Velfaerden prioriteres — Born og Unge
2.1 Flere born og unge skal deltage i almene feellesskaber

Born og unges deltagelse i sterke og veerdifulde feellesskaber tet pa almenomrédet er et centralt
omdrejningspunkt for al aktivitet p4 berne- og uddannelsesomrédet i Naestved Kommune, og der er
en klar politisk ambition om, at de skal hjelpes bedst muligt pa vej.

Born og unge, der modtager undervisning i et alment skoletilbud, har sterre sandsynlighed for at fa
et godt afset for deres videre liv, gennemfore en uddannelse, f& et job — lykkes i livet. Det
understreger vigtigheden af, at flest mulig gennemforer deres skolegang i et almentilbud.

Et vigtigt greb for at vende udviklingen er at holde fokus pé kvalitet og understettelse af almenmiljeet
i bade dagtilbud og skole.

2.2 Sprogindsatser i steerke feellesskaber

Vi ved fra national og international forskning, at grundlaget for gode leeseferdigheder begynder leenge
inden, bernene begynder i skole, og at kvaliteten og nerveeret med barnet er afgerende for det lille
barns sprogudvikling.

Vi ved ogs4, at tidlige indsatser i steerke almenmiljoer i dagtilbud er de mest effektive, ndr det handler
om at bryde et barns livsbane. Vi har brug for bern og unge med gode sproglige kompetencer, fordi
sprog er en forudsatning for at kunne beg sig i livet - i bernehaven, i skolen, pa en uddannelse og
senere péd arbejdsmarkedet.

2.3 Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse

Vi ensker, at vores dagtilbud og skoler understottes helt teet pa praksis. Derfor styrker vi fokus pa
dagtilbud, skole og forebyggelse, ndr vi udvider Center for Dagtilbud og Skole til et Center for
Dagtilbud, Skole og Forebyggelse.

Det betyder nye opgaver under ledelse af to chefer, som i samarbejde med vores dagtilbud og skoler
fér et stort ansvar for at fi de politiske visioner til at leve:

En Centerchef for Dagtilbud og Forebyggelse med fokus rettet mod kvalitet i laeringsmiljoet og i
sprogarbejdet hos de yngste og en Centerchef for Skole og PPR, der skal medvirke til at skabe steerke
fellesskaber i et teet samarbejde med skolerne.

Det betyder ogsi, at vores sundhedspleje, tale-, here-, ergo- og fys-omrddet samt
PPR/psykologgruppen mm. rykker tattere pd almenmiljeet, og i hejere grad bidrager med
forebyggende tiltag og sparring helt teet pa praksis.

Derfor er forligspartierne enige om at afsatte 2 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til styrkelse af Center
for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse, med en ekstra chef og nye indsatser i almenmiljoet.



Centerledelsen skal i lgbet af 2025 komme med opleg til en optimal ledelsesstruktur mv. for
dagtilbuds- og forebyggelsesomradet.

I takt med at der skabes luft pd skolernes budgetter, er det forligspartiernes hensigt, at der skal
allokeres midler til tidssvarende undervisningsmaterialer. I forste omgang eremerkes 4 mio. kr. i
forbindelse med overferslerne fra 2024 til 2025.

Forligspartierne ensker, at der udarbejdes et opleg til, hvordan Nastved Kommune i fremtiden kan
arbejde med profilspor i udskolingen pé skolerne.

2.4 Rejsehold i steerke, almene feellesskaber

Et af de vigtigste greb i arbejdet med at fremme og styrke en inkluderende praksis er at forbedre
kvaliteten i det ordineere, almenpadagogiske undervisningstilbud. Det kreever en lang og vedvarende
indsats, hvor fokus flyttes fra det enkelte barns udfordringer til i hgjere grad at fokusere pé de
muligheder, der ligger i udvikling af sterke leeringsmiljoer og det almene faellesskab.

Skolerne er i gang - og for at hjeelpe indsatsen yderligere pa vej oprettes et Rejsehold i steerke, almene

feellesskaber. Det vil have som opgave at understette skolerne i deres padagogiske arbejde og styrke
den fortsatte udvikling af leeringsmiljeer og feellesskaber. Rejseholdet vil besté af fagpersoner med
stort praksiskendskab suppleret af specialviden indenfor det specialpaedagogiske/-psykologiske felt.

Rejseholdet vil have deres daglige gang pé skolerne, hvor de sparrer med medarbejdere savel som
ledelse - teet pé og helt ind i praksis for at forebygge indgribende indsatser. De vil derfor vaere med
til at styrke den helhedsorienterede og sammenhangende indsats pa berne- og ungeomradet, blandt
andet som bindeled mellem PPR, familie og tidlig tveerfaglig indsats.

Forligspartierne er enige om, at der afseettes 3,5 mio. kr. arligt til dette arbejde.

2.5 Unge i uddannelse og job

Flere unge skal have 9. klasses afgangseksamen, et fritidsjob og en ungdomsuddannelse eller et job.
Alt dette med henblik pd at andelen af unge under 30 &r, som hverken har fodfeste i
uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet, skal falde markant over en arreekke.

I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev det derfor besluttet, at der skulle etableres et nyt center
for Unge og Uddannelse i Neestved Kommune. Centret skal sikre, at de unge — og deres familier —
oplever en sammenhangende og koordineret indsats, og understette de unge i at fd en
ungdomsuddannelse og efterfelgende komme i videre uddannelse og job.

Etableringen er pabegyndt pr. 1. august 2024. Det nye center far en central udviklende og udferende
rolle i ungeindsatsen og en koordinerende og monitorerende opgave for hele den samlede
ungeindsats. Der er saledes store forventninger til det nye center. Derfor er det ogsd afgerende, at det



nye center har de nadvendige ressourcer til at lose de forskellige opgaver og drive den nedvendige
udvikling i1 hele organisationen.

Der afsattes derfor i alt 4,5 mio. kr. i 2025 og 2026, og 4,0 mio. kr. fra 2027 og frem, som skal g4 til
folgende:

e Etablering af et Studiecenter og en uddannelseskoordinatorfunktion, der kan udvikle et
motiverende studiemiljg og samarbejdet med alle uddannelsesinstitutioner
o Ledelses-, strategi- og skonomiunderstattelse

e Et arsvaerk til Neestved Erhverv til at understette virksomhedsrettet ungeindsats i forhold til
fritidsjobs. Der afseettes 700.000 kr. arligt til Neestved Erhverv til denne indsats.

Der overferes herudover et arsverk fra Center for Arbejdsmarked til det nye Center for Unge og
Uddannelse til at arbejde med virksomhedsrettet indsats.

2.6 Attraktivt ungemiljo i midtbyen

Et attraktivt ungemilje handler ogséd om bymilje, hvor uddannelsestilbud spiller sammen med en
levende bymidte. Professionshgjskolen Absalon rykker i de kommende &r ind ved siden af VUC pa
Munkebakken, og pa den anden side i Jernbanegade kommer det nye ungecenter til at have til huse.

2.7 DM i Skills

Neestved Kommune var veert for Skills i 2019. Det var en stor begivenhed for kommunen og gav
megen positiv omtale. I &rene efter Skills kunne der konstateres en stigning i antallet af unge i
erhvervsuddannelse. Det matcher de behov, som erhvervslivet eftersperger.

Forligspartierne ensker, at Naestved Kommune arbejder pé at {4 vertskabet for Skills igen 1 2027. Til
dette afsettes 1 mio. kr. i 2025, 2 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. 1 2027.

2.8 Behov for at styrke misbrugsindsatsen

Nastved Kommune samlede i 2024 misbrugsindsatsen pé tveers af alle omrader for at effektivisere
indsatsen overfor bern, unge og voksne med behov for behandling for bade stof- og alkoholmisbrug.

Desvarre gges antallet og tilgengeligheden af euforiserende stoffer. Der skal gennemfores en
malrettet indsats mod dette, herunder i forhold til bern og unges brug af koffein og nikotin.

Forligspartierne er enige om, at der skal males pé effekt og kvalitet af vores samlede misbrugsindsats.

Der afsattes derfor 1,2 mio. kr. 1 2025 og arene frem.



2.9 Synlighed af tilbud og personaleressourcer til arbejdet med mental sundhed

Nastved Ungerad gor et stort arbejde med at sikre veerdifulde input til byrddets og administrationens
arbejde. Ungerddet oplever, at der blandt unge mangler et kendskab til allerede eksisterende tilbud
for unge og anbefaler en kommunikationsindsats herom.

Det er afgerende, at Naestved Kommune arbejder aktivt pa at udbrede kendskabet til denne oversigt
gennem skoler, uddannelsesinstitutioner, sociale medier og lignende platforme. Ligeledes er det
afgorende, at Neestveds unge far kendskab til det nye Ungecenters tilbud til unge.

Der skal derfor prioriteres personaleressourcer til arbejdet med de eksisterende sociale tilbud og
synligheden omkring disse i et teet samarbejde med Naestved Ungerad.

Ungerddet ensker at afholde ung-til-ung opleg pé skoler og uddannelsesinstitutioner om mental
sundhed og tilbuddene indenfor dette. Her er der brug for personaleressourcer til en professionel
medarbejder med ekspertise inden for mental sundhed, som tilknyttes Ungeradet og ung-til-ung
oplaeg. Forligspartierne ensker, at forvaltningen prioriterer ressourcer til at realisere byradets og
ungeradets visioner.

Investeringer i de fysiske rammer pa berne- og ungeomradet
2.10 Ny daginstitution (erstatning for Skovtrolden)

Der skal etableres ny daginstitution i det nordlige Neestved, hvor moderne og nutidige rammer skal
bidrage til det gode berneliv. Erfaringspriser fra ny daginstitution i Stenlengegardsomréadet viser, at
der skal bruges ca. 50 mio. kr. til anleg af institutionen uden eventuelle omkostninger til
byggemodning. Der er allerede afsat 16 mio. kr. i anleegsbudgettet 1 2027. Der afsattes yderligere 9
mio. kr. 1 2027 og 25 mio. kr. i 2028.

2.11 Indvendig vedligeholdelse pd skoler og vedligehold af legepladser

Der afsettes arligt 5 mio. kr. ekstra oveni de allerede afsatte 15 mio. kr. til indvendigt vedligehold pa
alle kommunes matrikler. Midlerne anvendes med 2,5 mio. kr. til at forbedre rammerne pé skoler som
har stort eftersleeb pa de fysiske rammer, og der anvendes 2,5 mio. kr. til eftersleeb pa vedligehold af
legepladser, startende med Specialskolen.

2. Velfaerden prioriteres — Aldre
2.12 Et aktivt eeldreliv uden ensomhed

For alle &ldre har det stor betydning at kunne leve et aktivt liv leengst muligt fri for uensket ensomhed
men fyldt med oplevelser i feellesskab med andre. Det geelder bade for &ldre, som bor pé et af Nastved
Kommunes plejehjem, men ogsa de @ldre i neeromraderne.



Forligspartierne gnsker at styrke sociale, sundhedsmeessige og frivillige aktiviteter pa plejehjemmene.
Det kan bade veere praktiske aktiviteter som ledsagelse til legebesog eller rehabiliterende indsatser,
men det kan ogsé vere rene sociale aktiviteter, fx felles busudflugter, som understottes af parerende
og frivillige. Endelig ma aktiviteterne ogsa gerne understette udrulning af nye velferdsteknologiske
lgsninger.

Der afsattes 2 mio. kr. 1 2025, stigende til 3 mio. kr. i 2026 og &rene frem. Heraf skal udvalget
prioritere 100.000 kr. i 2025 til navnesendring af @ldrecentre til plejehjem.

2.13 Tukster til korsel

Socialudvalget besluttede i budget 2024 at heve taksterne for dagcenterkersel fra 80 kr. til 130 kr.,
hvilket gav en gget indtaegt pa 650.000 kr. om &ret. Forligspartierne tilferer Socialudvalget 650.000
kr. &rligt fra 2025 og frem, s taksterne kan sattes ned til 80 kr. igen fra 2025.

2. Velfaerden prioriteres — Velfaerdsteknologi
2.14 Velfcerdsteknologi

Mangel pd medarbejdere truer i de kommende ar alvorligt kommunernes muligheder for at levere
velferd til borgerne. Mange nuvaerende medarbejdere vil gé pa pension, mens alt for fa seger ind pa
uddannelserne for at erstatte dem. Samtidig stiger antallet af eldre, plejekraevende borgere ogsé i
Nastved Kommune, og flere unge og voksne har behov for hjelp til alvorlige handicap og psykiske
sygdomme.

Derfor er det helt afgerende at finde nye mader at levere velfeerd pd. Nestved Kommune er allerede
forende, nér det kommer til udvikling af nye digitale og velferdsteknologiske lgsninger og har blandt
andet modtaget den offentlige Digitaliseringspris, men det er vigtigt, at udviklingen fortsetter.

Forligspartierne ensker derfor at afsatte midler til at udbygge denne styrkeposition. Med afsat i det
arbejde, som foregér pé «ldre- og sundhedsomrddet, skal nye digitale lesninger udbredes til alle
kommunale velfeerdsomrader, ligesom samarbejdet med Nastved Erhverv og private virksomheder
skal intensiveres.

Der afsattes 3,5 mio. kr. i 2025 og 4,5 mio. kr. varigt fra 2026, heraf afsettes 1,3 mio. kr. varigt fra
2025 til Naestved Erhverv. Indsatsen evalueres arligt.

3. Nzstved by som vaekstdynamo for hele kommunen
3.1 Byforteetning

Nastved bymidte er badde det historiske og nutidige centrum for detailhandel, oplevelser og
boligudbygning for hele kommunen. En staerk hovedby driver vaekst — ogsa regionalt.



Byradet vedtager i 2024 en ny bymidtestrategi, der i 2025 bliver til nye lokalplaner, som i praksis kan
fremme byudviklingen.

Et vaesentligt element i bymidtestrategien er at gge antallet af boliger i bymidten. En forteetning af
bymidten og udvikling af R&dmandshaven understotter i de kommende &r dette mél, mens
havnearealerne pa leengere sigt har et sarligt potentiale for at styrke sammenhang mellem natur, by
og vand. Byréadet forventer at igangsette byudviklingen af Rddmandshaven med en udviklingsaftale
12025.

Der er ligeledes segt midler til en renovering af Munkebakken. Der afsettes 2 mio. kr. i 2026 pa
anleegsbudgettet, i forventning om at ansegningen godkendes.

3.2 Styrkelse af bymidten

Der er i 2024 udarbejdet en ny detailhandelsundersegelse, som peger pa bymidtens potentiale.
Undersogelsen stadfaester, at bymidten skal spille en afgerende rolle og vare centrum for
detailhandel, oplevelser og boligudbygning.

Byradet gnsker at fremme bymidten i de kommende ar ved at afsatte 150.000 kr. &rligt med
udgangspunkt i detailhandelsanalysens anbefalinger for handel, service og oplevelser ved at forage
tilskuddet til Neestved Cityforening. Belgbet finansieres af det afsatte tilskud, som tidligere blev givet
til turistforeningen.

3.3 Neestved Havn

Byradet nedsatte i 2024 et §17, stk. 4 udvalg, der skal forberede igangs®tningen af omdannelsen af
erhvervshavnen til en ny bydel. Der vil vaere tale om Nestved Kommunes starste byudviklingsprojekt
i nyere tid. Byomdannelse og udflytning af havnen forventes at styrke sdvel bosatning som
erhvervsudvikling pé afgerende vis.

For at sikre fremdrift og kvalitet i forberedelsen afsetter byradet i 2025 1 mio. kr. til §17, stk. 4
udvalgets arbejde. Midlerne anvendes til sikring af et teknisk, administrativt, gkonomisk og fagligt
grundlag, som det nye byrad i 2026 kan anvende, nar der skal udarbejdes en strategisk udviklingsplan
for den nye bydel.

Der afszttes desuden yderligere 0,5 mio. kr. i 2025 til at understotte midlertidige aktiviteter i og
omkring havnen. Aktiviteterne skal understette den omdannelse, der skal finde sted.

3.4 Eventstrategi

Nastved Kommune er hvert ar veert for en raekke store begivenheder, festivaler og events. Naestved
Kommune, lokalsamfundet og negleaktorer stdr med mulighederne for at styrke positionen.



For at sikre retning, prioritering og at begivenhederne matcher kommunens stedbundne kvaliteter og
ambitioner, udarbejdes der 1 2025 en eventstrategi inden for den eksisterende ekonomiske ramme.
Puljer under Mark Nastved skal indga i dette arbejde og placeres under Gkonomiudvalget

Der skal desuden etableres aktivitetsprogrammer for sommerferien, efterarsferien, julen og
vinterferien samt pasken i et teet samarbejde med Nastved City, og der skal vere et synligt overblik
over alle de spendende aktiviteter, events og kultur, som kan opleves i kommunen.

Det er en gensidig aftale, at puljerne pa kulturomradet og Mark Nastved-puljen udmentes bredt af
budgetforligskredsen i faellesskab.

3.5 Styrkelse af turisme

Nastved Kommune indeholder enestdende kyst — og kulturlandskaber og har en rakke enestdende
muligheder for at oge andelen af bespgende og turister til kommunen. Den kommende Femern Belt-
forbindelse, der abner i 2029, &bner for alvor Sydsjzllands hovedstad for tyske geaster.

Kampen om opmerksomheden for de tyske turister vil vere stor, s Neastved méd nedvendigvis
investere tid og penge og samtidig ansege fonde om midler til udvikling af turismeomradet.

Der er senest tildelt eksterne midler til igangsettelsen af Vandrelandet Selandia.

Der afsettes 200.000 kr. til turismeaktiviteter. Belgbet finansieres af det afsatte tilskud, som tidligere
blev givet til turistforeningen.

3.6 Kollektiv trafik

Siden corona er Naestved Kommunes udgifter til kollektiv trafik steget. Dels er omkostningerne til
busdrift mv. steget mere end den almindelige prisudvikling, og dels er passagerne ikke vendt tilbage
til den kollektive trafik i det tempo, som Movia har forudsat i deres budgetter.

I budgettet for 2025 er der udsigt til merforbrug pa 3,542 mio. kr. inkl. en forventet efterregulering
pé 1,1 mio. kr. for 2024. Den kollektive trafik er vigtig, nér Neestved Kommunes mange lokalsamfund
og bydele skal bindes sammen. Derfor er forligspartnerne enige om at tilfere yderligere 3,542 mio.
kr. til kollektiv trafik i 2025. Belobet finansieres af budgetloftet til Plan-, Teknik- og
Lokaldemokratiudvalget, som blev indarbejdet til 1. behandlingen.

Der er igangsat en analyse af fremtidens kollektive trafik i Neestved Kommune. Resultaterne af denne
skal danne grundlag for trafikbestillingerne for 2026 og fremad, sé lesninger og serviceniveau i den
kollektive trafik fra 2026 og frem vil kunne indeholdes inden for budgetterne i overslagsérene.



3.7 Skovrejsning

Byradet vedtog sommeren 2023 Nastved Kommunes ambitiose DK2020 klimaplan, som allerede i
2030 skal nedbringe den arlige CO2 udledning med 70 % i forhold til udledningen i 1990. I DK2020
planen er skovrejsning udpeget som redskab til nedbringelse af kommunens CO2 udledning.
Skovrejsning og skove bidrager desuden til realisering af kommunens naturpolitik og friluftsstrategi.

Nestved Kommune indgik i forbindelse med etableringen af den grenne ring omkring Neestved By i
et forbilledligt samarbejde med Naturstyrelsen omkring skovrejsning. Det er ambitionen, at Naestved
kommune indgar en ny samarbejdsaftale med Naturstyrelsen om rejsning af 200 ha. skov, hvor
kommunens vasentligste bidrag er at stille kommunale arealer til radighed for skovrejsningen.

Iser bynaere skove bidrager positivt til friluftsliv, folkesundhed og har en positiv indvirkning pé
boligpriser.

3.8 Kunstgreesbane i Fuglebjerg

Et aktivt fritidsliv skaber gleede, og gennem det seneste arti har der veeret betydelige investeringer i
kunstgraesbaner i Naestved kommune, som sikrer bern, unge og voksne muligheden for boldspil
udenders hele éret.

For at realisere en ny kunstgrasbane ved Fuglebjerg Hallen afsattes der yderligere 1,7 mio. kr. oveni
de 5,5 mio. kr., der allerede er afsat. Klubben medfinansierer projektet med 200.000 kr.

3.9 Bornebiblioteket

Der afsaettes 1,9 mio. kr. til en opgradering af kommunens bernebibliotek i1 2025, med henblik pé at
styrke berne- og ungefallesskaberne, samt barn og unges interesse for laesning,

3.10 Renovering af Neestved biblioteks sorteringsanlceg.

Der er oprindeligt afsat 4,325 mio. kr. til udskiftning af sorteringsanlag pa biblioteket. Det nuvarende
sorteringsanlag kan godt holde i en arreekke, hvis der i stedet afsaettes 0,7 mio. kr. 1 2025 til renovering
af anlegget. Herved spares 3,6 mio. kr. som finansierer yderligere belgb til kunstgraesbane i
Fuglebjerg og opgradering af bernebibliotek.
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Styring
4.1. Ressourcer til bedre ledelsesrapportering og styring

@konomistyringen af kommunens store velfaerdsomréder er blevet langt mere kompleks 1 de senere
ar. Samtidig ses en drastisk stigning 1 udgifterne til serligt det specialiserede omrade. Den udvikling
skal vendes og det kraever mere styring og prognosesikkerhed.

Byrédet har, senest i forbindelse med godkendelse af den justerede ekonomiske politik, oget
forventningerne til gennemsigtighed i tal og beregninger mv. Derudover giver de gennemforte
Komponentanalyser pd Berne- og Uddannelsesudvalgets samt Socialudvalgets omrader en rakke
anbefalinger, der skal kobles med implementeringen af den nye styringspraksis.

For at lykkes med den nye styringspraksis “Fra fast til sikker hdnd” kraever det, at der bliver udviklet
og implementeret en ny styringskultur i hele organisationen. Der skal arbejdes med mere pracise
budgetforudseetninger i form af priser og maengder pa alle omrader.

Ovenstiende nedvendigger, at der skal prioriteres langt flere medarbejderressourcer til
gkonomiunderstettelse.

Investeringer 1 systemunderstgttelse

Det er ogsé nedvendigt at have de rette systemer til at understette ekonomistyringen og den nye
styringskultur. Systemerne kan anvendes til en mere ensartet og stringent budgetopfelgningsproces
for kommunens centre og virksomheder. Det vil styrke indblik og viden over aktuelle sken og
vurderinger mellem gkonomikonsulenterne og kommunens decentrale virksomheder — og vil
samtidig understotte en samlet storre gennemsigtighed for politikere og topledelse.

De mange reformer fra Folketinget, for eksempel Gren trepart, ZEldrereform og de forventede
forandringer p& uddannelsesomradet, beskaftigelsesomrédet og sundhedsomrédet, kommer til at
stille yderligere krav, i det mindste i en overgangsfase, til det administrative og politiske niveau.

Forligspartierne er enige om, at der afsaettes 5 mio. kr. 1 2025 og 6 mio. kr. 1 2026 og frem til arbejdet.

Kontrolindsats pa anbringelsesomradet

Der omprioriteres svarende til et &rsvaerk inden for Okonomiudvalgets omrdde til en eoget
kontrolindsats inden for keb og styring af kvalitet pa anbringelsesomradet.

4.2 Den attraktive arbejdsplads

Nestved Kommune skal vare den mest attraktive offentlige arbejdsplads i Danmark! Det kraever, at
vi kan fastholde og lgbende tiltrackke dygtige medarbejdere, sa vores borgere og erhvervsliv kan fa
den bedst mulige service.

En attraktiv arbejdsplads kommer ikke af sig selv. | budgetforliget for 2024 blev der afsat 1 mio. kr.
til arbejdet med den attraktive arbejdsplads. Dette arbejde er allerede godt i gang og hester stor
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anerkendelse i MED-systemet, arbejdsmiljegrupperne og ved medarbejderne i Nastved Kommune
samt i andre kommuner. Som det forste fokuseres der serligt pa psykisk arbejdsmilje, fleksible
arbejdsforhold og ledelseskvalitet.

Forligspartierne ensker at sette yderligere skub i indsatserne og tilferer yderligere 650.000 kr. arligt
til dette arbejde.

4.3 Mere kvalitet i sagsbehandlingen for voksne med handicap og psykisk sygdom

Antallet af voksne, der har behov for hjelp som felge af handicap eller psykisk sygdom, er steget
markant gennem mange ar, mens udgifterne til sagsbehandling ikke er @ndret. Det har fort til, at
sagsbehandlerne nu har sd mange sager hver, at den enkelte borger ikke oplever den opfelgning og
kontakt til sin sagsbehandler, som kan forventes. For at styrke kvaliteten i den borgerrettede
sagsbehandling tilferes omradet derfor yderligere 1,2 mio. kr. 1 2025 og arene frem.

5. Velferdens fundament

5.1 Strategisk anleegsbudgettering

For at understette den demografiske udvikling og sikre gode bygninger til borgere og medarbejdere,
skal Naestved Kommune arbejde med et strategisk anlegsprogram. Det er nedvendigt, fordi Naestved
Kommune har en stor bygningsmasse, der gennem &arene har opbygget et efterslab pa vedligehold.
Derfor afsattes derfor 3 mio. kr. i budget 25 til at analysere bygningsmassen for henholdsvis skoler
og dagtilbud i to serskilte rapporter. Disse analyser skal, sammen med facilitetsplanerne, danne
rammerne for, hvordan de forskellige skoler og daginstitutioner skal prioriteres og opgraderes de
neste 10 — 15 ar.

Ved ny boligudstykning afsettes 5 mio. kr. til grundkapitalindskud til blandede boligomréader.
Pengene finansieres i givet fald af jordforsyningsbudgettet.

Forligspartierne gnsker, at kommunen skal fremsta paen og prasentabel. Det betyder, at den lebende
bekaempelse af ukrudt mm. skal opprioriteres inden for det eksisterende budget.

5.2 Et steerkt erhvervsiliv

Nastved kunne kalde sig Sjellandsmester, da DI's arlige méling om erhvervsvenlighed blev afslgret
i september 2024. Forligspartierne har ambition om, at Neestved Kommune skal fastholde og udbygge
denne position.

Det er ambitionen, at Nastved Erhvervshus manifesterer sig som erhvervslivets foretrukne indgang,
og der skal udarbejdes strategiske indsatser for at hgjne indteegtsgrundlaget i Naestved Kommune i et
teet samarbejde med Neestved Erhverv.
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For at udbygge erhvervspositionen yderligere ansettes en salgschef, som skal styrke den kommunale
erhvervsservice. Opgaven bliver bade at kebe jord og szlge jord. Der skal vaere mere varieret udbud
af grunde og erhvervsjord fremadrettet. 12025 kan Naestved Kommune tilbyde ny erhvervsjord i et
stort og nyt erhvervsomrdde ved @verup Krog og dermed direkte ved den kommende
motorvejstilslutning. Salgschefen kommer til at arbejde teet sammen med Neastved Erhverv.

Midlerne til en salgschef findes ved omprioritering indenfor @konomiudvalgets ramme.

5.3 Neestved Svemmehal Nygdrdsvej

Der afsettes 15 mio. kr. pd anleg i 2025 til nedrivning af den gamle svemmehal. Den ogede
anleegsudgift finansieres af det eksisterende anleegsbudget til udvendig vedligeholdelse, hvor der i alt
er afsat 35 mio. kr. til udvendig vedligeholdelse, tagrenoveringer og tekniske installationer 1 2025.

Der fremrykkes 2 mio. kr. fra 2026 til 2025 af det afsatte anlaeegsbudget pa 7 mio. kr. til cykelstier i
2026. Det anvendes til en cykelsti pd Gedebjergvej samt asfalt pd grusstien p& Svingkeerve;.

5.4 Investeringspuljen oges

Investeringspuljen er igennem de seneste par ar anvendt til mange gode formal. Det er for eksempel
en gget indsats for elever pd Aldreomradet, investering i skermbeseg, digitalt tilsyn samt arbejde
med sundhedsdata og gget kvalitet indenfor Socialudvalgets omrédet.

Herudover har puljen veret prioriteret til projekter med at fremme vakstinitiativer pd Plan, Teknik
og Lokaldemokratiudvalgets omrade. Senest har @konomiudvalget besluttet at opprioritere arbejdet
med kontraktforhandlinger inden for Berne- og Uddannelsesudvalgets omréde.

De mange gode projekter har medfert, at den samlede investeringspulje er tom 1 2025. Der er 1,8 mio.
kr. tilbage i 2026, og 0,9 mio. kr. i 2027, samt 1,9 mio. kr. &rligt fra 2028.

For 2025 skal der ansattes en fundraiser, der skal arbejde for at sikre eksterne midler til de store
velferdsomrader; omrader, hvor der i dag ikke hentes tilstreekkelig ekstern finansiering sammenlignet
med andre kommuner.

Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal vaere en investeringspulje, som kan stette skonomisk
og fagligt fordelagtige indsatser. Puljen far derfor en saltvandsindsprejtning pa 1,5 mio. kr. om &ret
fra 2025 og frem. 1,5 mio. kr. mélrettes en gron pulje, som alle udvalg kan sege. Puljen udmentes i
Klima, Milje og Friluftsturismeudvalget.

6. Ovrige sendringer og indsatser

Arbejdsmarkedsomradet
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Udviklingen i ledigheden gér fortsat den rigtige vej, badde i Naestved og pa landsplan. Kommunens
store indsatser inden for beskeeftigelsesomradet har rykket den rigtige vej i den senere tid. Det betyder,
at udviklingen i Nastved gér bedre end pé landsplan. Det frigiver et ekonomisk rdderum til den
samlede kommunegkonomi, som er indarbejdet i budgetforslaget til 1. behandlingen. Beskaftigelses-
og Rekrutteringsudvalgets ramme reduceres derfor med 3 mio. kr. &rligt fra 2025. Udvalget
fastleegger, hvor investeringerne bedst kan gennemfores, herunder aktiveringsindsatsen, samt
hvordan den forventede reduktion i udgifterne udmentes.

Kommunens indsats for veteraner tilferes yderligere 250.000 kr. arligt. til styrkelse af
veteranindsatsen, blandt andet med mal om at blive veteranby. Det finansieres inden for
Beskeftigelses- og Rekrutteringsudvalgets omrade.

Der afsattes yderligere 50.000 kr. i 2025 og 150.000 kr. &rligt fra 2026 til trafikkampagner.
Der afsattes 100.000 kr. i 2025 til gadekeer i Fensmark.
Klub Nestved tilfores 150.000 kr. i 2025, og 110.000 kr. varigt fra 2026.

Der afsattes 600.000 kr. rligt til en medarbejder, der skal arbejde med gren omstilling, klima og
baeredygtighed.

Driftstilskuddet til Rennebaksholm eges med 250.000 kr. i 2025, og 500.000 kr. fra 2026, og
herudover findes 250.000 kr. yderligere i 2025 inden for udvalgets ramme. Danmarksdemokraterne,
Liberal Alliance, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti kan ikke stotte dette.

Det afsatte anlaegsbudget pa 37,844 mio. kr. i 2026 til samling af psykiatrien udskydes forelgbig péd
ubestemt tid, indtil der er et mere konkret forslag til projekt.

Forligspartierne er enige om, at Nestved Kommune kan forvente at f8 mindst den samme
kompensation for de mistede indtaegter p& grundskyld, ogsé i 2026 — 2028. Der budgetteres med en
kompensation pé 28,6 mio. kr. om 4ret i 2026-28.
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7. Samlet overblik over de indarbejdede endringer fra budgetforliget

{i Resultat -
Balance til 1. behanlding 40,988 -35,510 7,656 -75.628
: Andringrer fra budgetforig:
buu Styrkelse af Cenier for Dagtilbud, Skole op Forebyggelse -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
buu Rejsehcld | sigrke feellesskaber -3,500 -3,500 -3,500 -3,500
buu Invastering i nyt Center for Unge og Uddannalse -4,500 -4,500 -4,000 -4.00Q
ok Skills i 2027 -1,000 -2,000
l sfu 1Ztyrke misbrugsindsatzen -1,200 -1,200 -1,200 -1,200
su Aktivt ssldreliv uden ensomhad -2.000 -3,000 -3,000 -2,000
su Taksier til dagoenterkersel ssnkes il 80 & -350 550 -850 -650
su Velfsrdsteknologi-indsatser -3,500 -4, 500 -4,500 -4,500
sk Nezstved Hawn -1,600
gk Styring -5,000 -5,000 5,000 -6,000
ek Atraktiv arbejdspiads -850 550 -§50 -660
=13 Sagsbehanding Voksen/Handicap -1,200 -1,200 -1,200 -1,200
ok Strategisk antsegsprioritering -3,000
ek invasteringspuljen ages -1,500 -1,500 -1,600 -1,600
bru Arbejdsmarkedzomradel ramme reducesas 3,000 3,000 3,090 2,000
ptlu Traifkkampagner heeves -5C -150 -150) -1860
su Klub Nezstved -150 -110 -110) -110
kiu Ronnekbeeksheim, drifistiiskud sges -250 -500 -500 -E00
ek Gren omstilling, klims og beeredyglighed 500 300 -800 -600
kiu Renovering af gadekssr i Fensmark -100
k Renovering af Munkebakken -2,000
k Kunstgreeznane i Fuglebjerg -1,700
k Bemebibliciek -1,800
'k Soleringsanis=g, binlioteket udskydes 3,800
k Skills i 2027 -5,000
k Cyxelstier fremrykkes -2,000 2,000
k Ny daginstiation -8,000 -25,000
k Indvendig vediigeholde!sa pa skoler, sami legepliadser -5,000 -5,000 -5,0600 -5,000
k Samling af psykiatrien udskydes p3 til der er et projektforsiag 37,844
a Forventet kompensalion for mistede indissgter pa grundskyld 25,600 28.600 28,600
i
26

.’Budgetforlig ialt j -3€,350 32,364 -16,960: -27,960.

8. Okonomisk politik
Den gkonomiske politik er overholdt for 2025 i dette budgetforlig.

Den strukturelle balance (driftsoverskuddet) er pd 196 mio. kr. i 2025 og dermed lige pd mélet i den
gkonomiske politik. Overskuddet pd den strukturelle balance er markant under maélet i 2026-28,
hvilket heenger sammen med usikkerhederne om kommunens indtegter i overslagsarene.

Det samlede anl@gsniveau overholder den gkonomiske politik i 2025 og 2028, men er under mélet i
2026 og 2027. 12025 er anleegsniveauet pa netto 137 mio. kr. Kommunens langfristede geld falder
med 154 mio. kr. fra 2025 til 2028.

Kommunens likviditet forventes at udgere ca. 610 mio. kr. ved udgangen af 2024. Hermed opfylder
bade langfristet geeld og likviditeten mélene i den gkonomiske politik.

Den samlede balance ser sdledes ud efter alle eendringerne i budgetforliget:
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Samiel over- sller underskud 4599| 3A%6|  oanie
+ = overskud, - = undesskud k { :

Der er dermed overskud pé ca. 5 mio. kr. i 2025, underskud pé ca. 3 mio. kr. i 2026 og underskud pa
ca. 25 mio. kr. i 2027. Serviceudgifterne udger 4.447.002.000 kr., hvilket er ca. 8 mio. kr. over den
tekniske serviceramme i 2025. Der er ikke afsat en servicebufferpulje.

Anlegsudgifterne udger brutto 213,055 mio. kr. i 2025, hvilket er ca. 13 mio. kr. over den tekniske
anleegsramme i 2025,

Hvis den samlede overholdelse af rammerne for landets kommuner er afthaengig af, at Nestved
Kommune (og andre kommuner) teknisk kan flytte p& nogle af budgetterne mellem service og anlag,
eller andre tekniske @ndringer, er forligspartierne indstillet pd dette. Det @ndrer ikke de konkret
afsatte beleb.

Eventuelle eendringer i budgetforliget kan kun ske ved enighed i forligskredsen.
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