


Beretningens ESG-rapportering pd side 12-24 udger den drlige
redeggrelse for samfundsansvar og dataetik jf. drsregnskabslovens
§99a og §99d for OK a.m.b.a. samt datterselskaberne OK Plus A/S,
Danoil Exploration A/S, Danoil Exploration Il ApS, FleetGrid ApS, God
Energi A/S og Enity A/S (tidligere EnergiData).

Rapporteringen udger ogsd den drlige Communication on Progress til
UN Global Compact, som OK a.m.b.a. har veeret tilsluttet siden 2024.
OK koncernens datterselskaber Coop og Kamstrup udgiver scerskilt
ESG-rapportering for 2025, som kan tilgds her:

Coop drsrapport 2025
https:/coop.dk/kontakt/pressekontakt/aarsrapporter/

Kamstrup Sustainability Report 2025
https:/kamstrup-delivery.sitecorecontenthub.cloud/api/public/con-
tent/kamstrup_sustainability_report_2025?v=b70dc156




Forord

For & &r siden var OK primcert en breendstofforretning
med et landsdaekkende netveerk af tankstationer. Det er
vi fortsat. Men vi er ogs& meget mere end det.

Ved udgangen af 2025 er OK-koncernen et af Danmarks
sterste selskaber. Mdlt pd omscetning blandt de tyve
stgrste i Danmark.

Sterrelse er ikke et mdl i sig selv. Men den afspejler den
udvikling, OK har gennemgdet - ikke mindst i den stra-
tegiperiode, vi netop har afsluttet. Her har vi for alvor sat
fart pd transformationen af OK mod at blive et af lan-
dets stcerkeste energiselskaber med el som kerneforret-
ning.

2025 bed pd et solidt og tilfredsstillende resultat i OK pd
740 mio. kr. efter skat. Scerligt den underliggende drift i
koncernens tre sterste selskaber — OK, Coop og Kam-
strup — har veeret tilfredsstillende i drets Igb.

| en stadig mere kompleks verden med betydelige foran-
dringer pé& de fleste af de markeder, vi opererer pd, er
det tilfredsstillende at kunne levere s& solide resultater.

Fremgang pé tveers af markedsomrdder

Det skyldes flere forhold. Blandt andet er det lykkedes at
udbygge vores farerposition pd et vigende braendstof-
marked. OK’s landsdcekkende netveerk af tank- og
truckstationer leverer fortsat energi til de mange danske
bilister og virksomheder, der fortsat har behov for
breendstof.

| 2025 stebte vi fundamentet for et gge tilgcengeligheden
for bilister markant med overtagelsen af seks rasteplad-
ser langs motorvejene. Her vil OK som minimum de nce-
ste ti Ar servicere bilister og erhvervskunder med energi
fra pumper og ladestandere - og helt nye convenience-
butikker.

OK kanaliserer fortsat indtjeningen fra breendstofforret-
ningen over i udbygningen af vores ladenetveerk til elbi-
ler. Ved udgangen af 2025 kunne elbilister f& strem pd
bilen ved over 4.500 offentlige ladepunkter. Ser man
alene pd hurtig- og lynladere, er OK i dag Danmarks
nceststorste ladeselskab.

Ogsd p& markedet for hjemmeladere voksede OK
betydeligt i 2025. Stadig flere danske elbilister voelger
OK, ndr der skal installeres ladeboks i indkerslen.

Det spiller sammen med den flotte voekst i vores elforret-
ning. OK er nu blandt de tre sterste leverandgrer af
strem til danske hjem. Samtidig er OK - for tredje dr i
troek — blevet kdret af kunderne som det bedste elsel-
skab i Danmark.

At kunne kombinere den betydelige kundevoekst med
ordentlighed, god service og kompetent r&dgivning er vi
meget stolte af.

P& erhvervsomrddet oplever vi ogsd fremgang pd tveers
af vores energilasninger. Sammen med vores dattersel-
skaber GodEnergi og FleetGrid hjcelper vi virksomheder
med at omstille sig til en mere elektrificeret hverdag.
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Michael Lave, CEO

Stadig flere virksomheder ser muligheder i en elektrisk
fremtid, selvom udviklingen her foregdr i et andet tempo
end pd privatsiden.

Robust koncern pd flere stcerke ben

Arets resultat er ikke kun skabt i moderselskabet OK. Scer-
ligt Kamstrup og Coop bidrager til en robust koncern, der
understreger styrken ved at std pd flere stoerke ben.

Kamstrup leverer i 2025 det bedste resultat i virksomhe-
dens historie. Det er meget tilfredsstillende at se, hvor-
dan Kamstrup - ikke mindst p& det amerikanske mar-
ked, der har veeret proeget af betydelig usikkerhed — er
lykkedes med at gge bdde omscetning og indtjening.

Ogsd i Coop blev 2025 et &r med solid fremgang. Orga-
nisationen har taget vigtige skridt mod et stcerkere og
mere Ignsomt Coop. At Coop samtidig formdr at ege
omscetningen pr. butik, er resultatet af en klar strateg,
som organisationen har eksekveret bdde hurtigt og ef-
fektivt. Coop er ikke i mé&l endnu — men udviklingen gdr
nu for andet &r i traek den rigtige vej.

Endelig bidrager Danoil positivt til koncernens samlede
resultat. | en tid, hvor geopolitisk usikkerhed igen ger
energi til et strategisk vdben, er det afgarende for bdde
Danmark og Europa at mindske afhcengigheden af an-
dre landes energi. En stabil energiforsyning er vigtigere
end nogensinde, mens vi omstiller energisystemet til
vedvarende energi.

Flemming Rasmussen, bestyrelsesformand

OK tager ansvar for samfundet

OK er et kundeejet og 100 procent dansk andelsselskab.
Derfor er vores ambition ikke kun at skabe gode resulta-
ter - vi vil ogs& gere en forskel.

At bidrage positivt til kunder, ejere og samfundet om-
kring os er en grundiceggende del af OK’s md&de at drive
virksomhed pa.

Det kommer blandt andet til udtryk i vores stotte til
over 4.000 lokale og landsdcekkende foreninger i hele
Danmark.

Det kommer til udtryk, ndér vi hjcelper vores kunder med
at omstille deres energiforbrug fra fossil energi til el.

Og det kommer til udtryk i vores ansvar for medarbej-
dere og i det udbytte og den indflydelse, vi sikrer vores
ejere.

2025 har veeret et &r med fremgang pd tvcers af hele
OK-koncernen. Det skyldes ferst og fremmest en stor
indsats fra medarbejdere i hele organisationen. Tak til
alle, der hver dag er med til at ggre OK-koncernen stcer-
kere - og som har bidraget til et stoerkt 2025.

Med venlig hilsen
Michael Lave, adm. direkter

Flemming Rasmussen, bestyrelsesformand

OK a.m.b.a.



2025

Ledelsesberetning
og arsregnskab




Ledelsesberetning og arsregnskab Beretning 2025

Oplysninger om virksomheden Segmentoversigt

Navn OK a.m.b.a.
X _ , OK a.m.b.a.
Adresse, postnr. by Ahave Parkvej 11, 8260 Viby J Danmark CVR 39170418
CVR-nr. 3917 0418
Stiftet 01.01.1978
Hjemstedskommune Aarhus Energi- og vandmdling Brecendstof, energi og e-mobilitet Olieefterforskning og -udvinding Energistyring og -besparelse Engros- og detailhandel
Regnskabsér 1. januar - 31. december
Hjemmeside www.ok.dk Kamstrup A/S OK Energiteknik A/S Danoil Exploration A/S Enity A/S AROS 04.04.24 Holding ApS
E-mail @l CVR 21248118 — CVR 12935986 CVR 10608147 CVR 26737931 CVR 44746069
: DK 100% DK 100% DK 100% DK 100% DK 100%
Telefon 8932221
B | Al . Maller R f d OK Plus A/S COOP Danmark A/S
estyrelse emming Mgller Rasmussen, forman - R TTEGTT VR RIENGE
Erik Larsen, ncestformand DK 100% DK 50,8%
Per Lykkegaard Christensen
Torben Friis Lange OK El ApS
Henrik Andersen — CVR 34612463
Birgitte Qualmann Svejstrup Eriksen RS 100%
Jens Friis
lben Helbirk Samfinans A/S
Torben Bruno Pedersen B CVRI0514142
) DK 100%
Anders Knudsen, medarbejderreproesentant
Arne Ejvind Hansen, medarbejderreprcesentant
Pernille Andersen, medarbejderrepreesentant » SemilsIil AV
CVR 12445040 **
DK 50%
Direktion Michael Lindhart Leve, administrerende direkter
Morten Mosegaard Christensen, direkter — Tank Reinsurance S.A**
Michael Lamberth Sandbjerg, direktar LU 27%
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskalb GodEnergi A/S
Veerkmestergade 25, Postboks 330 B SR AR
DK 67%
8000 Aarhus
Reprcesentantskabsmade Repreesentantskabsmeadet afholdes den 04.05.2026 Cilstrg Vel 2 e 1l
— CVR 34450838
DK 99%
OK Bilvask Norge AS
NO 100%
Foniksbyen 2 ApS
— CVR 43364537
DK 100%
FleetGrid ApS
— CVR 45661571
DK 62,5%

** Associerede virksomheder



Ledelsesberetning og arsregnskab

Beretning

Koncernens aktiviteter

Omistillingen af den danske energiforsyning er i fuld
gang og samfundet er midt i en hastig transformation
fra fossile braendstoffer til vedvarende energikilder.
Denne udvikling vil OK bidrage aktivt til af bade forret-
ningsmeessige og samfundsmaessige hensyn. OK vil
@ge selskabets markante fokus p& at gere energian-
svarlige og attraktive lgsninger tilgcengelige for flest
mulige danskere. Det er en ambition, der krcever mar-
kante investeringer i b&de eksisterende og nye marke-
der, hvilket vil prcege selskabets regnskaber de kom-
mende dr.

OK-koncernen er i dag en af Danmarks fgrende leve-
randgrer af en rcekke energiprodukter til private forbru-
gere og virksomheder i Danmark. OK har de seneste 8r
bevceget sig fra leverander af flydende energiproduk-
ter til ogsd at levere el til bolig og erhvery, installation
og service af varmepumper og opladningslgsninger til
elbilister. Derudover driver OK i dag den stgrste bilva-
skekoede i Danmark.

OK-Koncernen leverer ogsd energilgsninger gennem
flere af koncernens datterselskaber. Det gcelder Enity
A/S, der leverer it-lgsninger til energioptimering i byg-
ninger og Kamstrup A/S, der leverer intelligent kvalitets-
mdleudstyr til el-, varme og vandforbrug til det globale
marked. Derudover har OK i 2025 tilfgjet endnu et dat-
terselskab til koncernen, FleetGrid ApS, der tiloyder
nemmere gren omstilling af transportvirksomheders
tunge fldde gennem charging-as-a-service.

Transformationen af OK fglger den nuvcerende strategi
og Vil fortscette i endnu hgjere tempo i den kommende
strategiperiode frem mod 2028. Derfor er det yderst
tilfredsstillende, at OK kan levere bedre end forventede
driftsresultater sidelgbende med de massive investerin-
ger og omstillingsprocesser, der kendetegner koncer-
nen i disse 4r.

OK-koncernen blev i 2024 udvidet markant med inve-
steringen i selskabet bag Danmarks andenstgrste dag-
ligvarekcede, Coop Danmark A/S. Coop driver engros-
og detailhandel i hele landet under butikskoncepterne
Kvickly, SuperBrugsen, Brugsen og 365Discount. Der
har historisk veeret tcette b&dnd mellem

Coop-koncernen og OK a.m.b.a., da Coop ejer mange
OK-tankstationer i teet tilknytning til butikkerne, som
OK har bygget, leveret braendstof til og serviceret med
Izbende drift i mange dr.

Ejerskabet af Coop Danmark A/S er delt ligeligt mellem
OK og Coop a.m.b.a. OK har dog den bestemmende
indflydelse. Siden opkgbet - og scerligt i lzbet af 2025
— har Coop Danmark A/S udviklet sig i positiv retning
og felger — hurtigere end forventet - de strategiske
spor, der er lagt for igen at gere Coop Danmark A/S til
en lgnsom forretning.

Overliggeren for OK som koncern er andelsejerskabet,
der betyder, at OK er ejet af +11.000 af selskabets kun-
der. Det betyder, at kunder, som har valgt at vcere an-
delshavere, far andel i OK’s overskud hvert &r gennem
den drlige udlodning.

Resultat for dret 2025

Omscetningen for koncernen landede i 2025 pd 47,0
mia. DKK imod 32,2 mia. DKK sidste &r. Fremgangen i
omscetningen skyldes primcert Coop Danmark A/S,
som i &r medregnes for hele 2025, mens Coop Dan-
mark A/S i 2024 var indregnet fra overtagelsestids-
punktet. Resultatet efter skat blev 740 mio. DKK mod
1.523 mio. DKK i 2024. Nedgangen i resultatet efter skat
skyldes primcert indregning af kebsprisreguleringer
ved overtagelsen af Coop Danmark A/S i 2024.

Dette skal sammenholdes med forventningerne for
2025 pd 48-52 mia. DKK i omscetning og et resultat pd
600 - 1.000 mio. kr. Den realiserede omscetning er en
smule lavere end forventet, hvilket blandt andet skyldes
en lidt lavere pris pd benzin og diesel. Resultatet lander
i intervallet for forventninger for 2025, og m& betegnes
som tilfredsstillende.

Forventninger til 2026

Den samlede nettoomscetning for OK-koncernen vurde-
res at andrage 46-50 mia. DKK og drets resultat efter skat
forventes at udgere i sterrelsesordenen 600-1.000 mio. kr.
Olieprisen er uforudsigelig og derfor kan store bevce-
gelser have indflydelse p& OK's lagerveerdier og om-
scetning, og den effekt er ikke indbygget i forventnin-
gerne til resultatet for 2026.

Koncernens hovedomrdder

Energi, e-mobilitet og breendstof

Energi

OK oplever fortsat en betydelig tilgang af nye elkunder.
OK er i dag et af Danmarks sterste elselskaber, bdde
malt pd kWh-forbrug og antal kunder. OK'’s elkunder er
ifalge den anerkendte EPSI-mdling de mest tilfredse i
2025, og det er sdledes tredje dr i treek, at OK modta-
ger denne kdring. Der arbejdes hele tiden pd at leve op
til denne anerkendelse fra kunderne.

I lgbet af dret har OK desuden gennemfert en raekke
negdvendige initiativer rettet mod erhvervskunder i el-
forretningen, blandt andet for at styrke indtjening, re-
ducere risiko og skabe et mere robust og skalerbart
forretningsgrundlag. Aret har veeret preeget af stoerk
veekst og tilgang af flere starre kunder.

P& markedet for gas til private husstande ser OK en lille
og mindre end forventet nedgang i antallet af kunder
hos OK. Det skyldes relativt lave priser pd gas, og at en
lang rcekke planlagte fiernvarmeprojekter rundt om-
kring i Danmark ikke er blevet realiseret.

OK forbliver markedsleder i et udfordrende varmepum-
pemarked med kommerciel uro og skiftende politiske
prioriteringer. Svingende energipriser pd baggrund af
stigninger i olieprisen understreger dog, at varmepum-
per er et stcerkt alternativ som opvarmningsform. OK'’s
tilbud om Varme-as-a-Service, OK Ncervarme, er forsat
et populcert valg hos kunderne.

E-mobilitet

OK fortscetter veeksten i antal kunder med ladelgsning
i private hjem. Og hovedparten af disse kunder tilveel-
ger ogsd en elaftale. Fjernelse af elafgiften cendrer
markedet generelt, og OK og gvrige akterer skal justere
forretningsmodellen. Markedet har veeret proeget af
relativ mange akterer og intens konkurrence.

Ogsd i 2025 har OK investeret massivt i at udbygge
offentlige ladeinfrastruktur og har ved udgangen af
dret over 4.500 offentlige ladepunkter, hvilket ger OK til
en af de markedsledende ladeoperatgrer.
Ladeinfrastrukturen udbygges blandt andet pd
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eksisterende OK-ejede lokationer, hvor der allerede er
tankanloeg, convenience-butikker og vaskhaller. Men
udbygningen sker ogsd& pd nyerhvervede grunde og
lokationer, hvor der etableres lynladeparker. Endelig
opscettes ogsd hurtigladere ved Coops lokationer
rundt omkring i landet. 2025 var dret, hvor OK rundede
en vigtig milepcel i samarbejdet med Coop, idet lade-
stander nr. 500 ved en Coop-butik dbnede i begyndel-
sen af 2025.

Udrulningen og udviklingen af ladenetvcerket fortscet-
ter i de kommende &r i hgjt tempo.

OK er desuden medejer i selskabet GodEnergji, et sel-
skab, som leverer infrastrukturen til ladning af busser
samt installation aof ladelgsninger til biler, lastbiler, p-
huse og andre store installationer. Med investeringen i
GodEnergi kan OK tilbyde ladelgsninger til vores store
erhvervskunder, ndr de skal transformere fra traditio-
nelt breendstof til elektricitet. Denne omstilling forven-
tes at tage fart i de kommende dr.

OK har i 2025 udbygget sin staerke position inden for
e-mobilitetslasninger til erhvervskunder. Derudover lyk-
kes OK med at vinde offentlige kunder gennem udbud
og dialoger med mange kommuner.

OK leverer ogsd depotlgsninger til erhvervskunder, der
omistiller eller gnsker at elektrificere fldden. Det sker i
samarbejde med GodEnergi A/S og det nye dattersel-
skab, FleetGrid ApS, og vi forventer positiv udvikling
inden for Charging-as-a-Service de kommende d&r.

Broendstof

OK er fortsat landets sterste breendstofselskab og har
o0gsd i 2025 tager yderligere markedsandele. OK har
solgt lidt flere liter breendstof end forventet i 2025, hvilket
er medvirkende til det flotte resultat.

Selvom markedet for broendstof er vigende og gradvist
aftager op mod 8-9 pct. om dret, har OK ogsd& 2025 db-
net nye tankanlceg. 1. januar 2026 dbnede de 6 tankan-
lceg ifm. de udbud OK har vundet pd drift af 6 motor-
vejsstationer: Karlslunde @., Karlslunde V., Skcerup @.,
Ejer Bavnehgj @., Ejer Bavnehgj V. og Tapperngje V.

Bdde OK og OK-forhandlerne investerer lzbende i at mo-
dernisere og vedligeholde tankanlceg, og ogsd i 2025 er
der investeret et tocifret millionbelgb i at vedligeholde
OK-keeden, s& det fremstdr moderne og up-to-date.
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OK har desuden Danmarks sterste netveerk af vaske-
haller, og med yderligere 25 nyopferte vaskehaller i
2025 er det samlede antal oppe pd 287 vaskehaller
totalt set. 2025 har veeret et rekorddr i forhold til antal-
let af vaske pr. vaskehal, hvilket ogsd har resulteret i et
meget tilfredsstillende gkonomisk resultat for forret-
ningsomrddet. Det skyldes blandt andet, at antallet af
kunder pd frivask-abonnement er vokset med 13% fra
2024 til 2025.

Der er igen i 2025 investeret et stort belgb i at vedlige-
holde vaskehallerne, udskifte maskiner, barster og op-
gradere vaskehallerne sé& 98% af OK-kcedens vaskehaller
nu er Svanemcerkede; Det betyder i praksis at vandet
renses og genbruges effektivt, hvilket reducerer forbru-
get af drikkevand markant (forbruget er kun ca. 35 liter
mod ca. 150 Itr. pr. vask i en traditionel vaskehal). Disse
OK-vaskehaller lever op til Svanemcerkets strenge krav
til miljgbeskyttelse, hvilket resulterer i renere spildevand
og mindsket udledning af ugnskede stoffer.

Regeringens fortsatte arbejde med gren omstilling pd-
virkede breendstofmarkedet betydeligt i 2025. Justerin-
ger i energiafgifter og CO2-afgifter har skaerpet fokus
pd breendstofeffektivitet og alternative energiformer
blandt erhvervskunderne. Volumen og omscetning rela-
teret til truck diesel har veceret lavere end ventet i 2025.
Det skyldes scerlig prisscetningen i nabolandene Sve-
rige og Tyskland, hvor lempeligere afgiftsniveauer ger
det attraktivt for transportkunder, der har mulighed for
det, at tanke uden for Danmarks grcenser. Generelt ser
OK et faldende aktivitetsniveau i transportsektoren.

Energi og vandmdling

OK ejer Kamstrup A/S, som producerer og scelger pro-
dukter til intelligent mdling af energi- og vandforbrug.
Disse mdilere bliver supporteret af smarte afleesnings-
systemer samt systemer til analyse og energioptime-
ring. Lesningerne scelges i hele verden. Kamstrups pro-
duktportefglje flugter fint med OK'’s ambition om at
veere en bredtfavnende energivirksomhed.

Kamstrup har i 2025 leveret virksomhedens bedste re-
sultat nogensinde og oplevet stigende veekst i ordre-
indtag, omscetning og indtjening. Det er meget tilfreds-
stillende, scerligt i en tid med geopolitisk usikkerhed og
skiftende meldinger om blandt andet toldsatser mv. pd
det vigtige amerikanske marked.

OK er ogsd& aktiv med overvdgning og optimering af
energiforbrug gennem Enity A/S, som dog ikke p&virker
drets resultat i sterre omfang.

Olieefterforskning og -udvinding

OK ejer Danoil, som ejer andele aof flere licenser og pro-
ducerende enheder i Nordsgen. Ejerandelen af oliefel-
terne Syd Arne og Solsort er henholdsvis 1,7 % og 14 %.
OK har i mange dar veeret med i Nordsgen sammen
med gvrige partnere, herunder den danske stat gen-
nem Nordsgfonden. OK er ikke selv operatar pd nogen
af aktiviteterne i Nordsgen.

Danoil opndede i 2025 den stgrste produktion i selska-
bets historie som felge af peak-produktion fra Solsort
Vest feltet. Den store produktion medfarte sdledes en
omscetningsrekord for Danoil. | 2026 vil produktionen
veere betydeligt mindre, da de nemmest tilgoengelige
depoter er udnyttede.

Engros- og detailhandel

Coopkeeden er sd stor i Danmark, at hver fjerde daglig-
vare kebes i en Coop-butik. Fokus for koncernen er at
levere de rette produkter til den rette pris til forbruge-
ren i koncerns 4 koeder; Kvickly, SuperBrugsen, Brugsen
og 365Discount.

Der findes 900 Coop butikker i Danmark. Nogle af disse
drives af Coop, mens andre drives af selvstcendige
brugsforeninger. Coop driver derfor ogsd en engros-
handel, hvor der scelges varer til de selvsteendige
brugsforeninger under Coops kaedenavne.

OK er meget tilfredse med udviklingen i Coop. Der er
sat gang i en transformation, og planen herfor falges
og implementeres hurtigere end ventet. Samarbejdet
mellem Coop og Brugsforeningerne er historisk stoerkt,
hvilket giver et sundt fundament for at Coop’s transfor-
mation bliver en succes.

DRERFRY ——
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Hoved- og negletal for koncernen

Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Nettoomscetning 46981 32.232 16.772 19.513 12.303
Resultat af primecer drift 953 673 1.090 1100 1.009
Finansielle poster -218 -159 0 -9 -7
Skat af ordincert resultat -324 78 -250 -251 -219
Arets resultat 740 1.523 871 844 807
Anlcegsaktiver 11.989 1.737 3.364 2716 2793
Omscetningsaktiver 10.004 10.366 6.21 6110 4998
Aktiver i alt 21992 22103 9.575 8.826 77N
Investeringer i materielle anlcegsaktiver -1.397 -1.271 -656 -344 -399
Andelskapital 772 737 694 657 623
Egenkapital 7918 7.372 5.442 4.785 4.205
Hensatte forpligtelser 833 617 356 398 390
Langfristede geeldsforpligtelser 3.938 4,028 57 33 38
Kortfristede geeldsforpligtelser 9.303 10.086 3.720 3.611 3.158
Pengestrem fra driftsaktivitet 3.165 948 449 1.003 735
Pengestrem til investeringsaktivitet -1.584 -2136 -1135 -609 -690
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -1.513 1.813 757 -416 23
Pengestream i alt 68 626 70 22 68
Nagletal
Overskudsgrad - EBIT-margin 2,7 54 6,7 57 8.4
Afkastningsgrad 4.5 4.5 12,4 13,8 15.4
Bruttomargin 15,7 16,1 214 17,0 22,8
Likviditetsgrad 108 103 167 169 158
Soliditetsgrad 36,0 334 56,8 54,2 54
Egenkapitalforrentning 97 23,8 170 18,8 209
Gennemsnitligt antal ansatte 10.926 7107 2.585 2.424 2157
Antal ansatte ultimo dret 25730 26.3N 3.022 2.731 2.299

Hoved- og nagletal for moderselskabet

Beretning 2025

Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Salgskvantum 1000 m3/t 1.535 1.627 1.698 1.752 1.778
Nettoomscetning 11.694 12190 12.786 16.541 9.812
Resultat af primcer drift 695 619 628 814 851
Finansielle poster -40 -65 21 1 -5
Skat af ordincert resultat -148 -130 -155 -182 -187
Arets resultat 871 1.303 871 844 807
Anlcegsaktiver 6.609 6.289 3.727 2973 2.862
Omscetningsaktiver 4.569 4.709 4.778 4930 4.070
Aktiver i alt 1178 10.998 8.505 7903 6932
Investeringer i materielle aktiver -737 -899 -445 -280 -334
Andelskapital 772 737 694 657 623
Egenkapital 6966 6.314 5.436 4.785 4.205
Hensatte forpligtelser 254 167 103 73 84
Langfristede geeldsforpligtelser 1.250 1.250 0 9 M
Kortfristet gceldsforpligtelser 2707 3.267 2966 3.037 2.632
Pengestrem fra driftsaktivitet 1.392 971 -112 605 312
Pengestrem til investeringsaktivitet -355 -2.264 -702 -254 -239
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -810 1.285 770 -409 25
Pengestrom i alt 228 -7 -44 -59 98
Nagletal
Overskudsgrad - EBIT-margin 6,0 52 51 49 8.7
Afkastningsgrad 64 6,5 7.8 1.3 14,5
Bruttomargin 21,8 19,0 16,0 131 194
Likviditetsgrad 169 144 161 162 155
Soliditetsgrad 62,3 574 639 60,5 60,7
Egenkapitalforrentning 131 22,2 17,0 18,8 209
Gennemsnitligt antal ansatte 903 857 763 674 588
Antal ansatte ultimo dret 1.225 116 1.000 880 603




Ledelsesberetning og arsregnskab

Betaling til myndigheder

Koncernen deltager i aktiviteter inden for efterforsk-
ning, udvikling og udvinding af olie- og naturgasfore-
komster. Koncernen har i regnskabsperioden ikke haft
betalinger vedrgrende disse aktiviteter til myndighe-
derne som overstigende 750 t.kr

Scerlige risici

Markedsrisiko

Koncernen er eksponeret over for prisdannelsen pd&
gasolie, benzin, naturgas og el. Store bevcegelser pd
olieprisen kan have indflydelse pd OK's lagerveerdier.
Der henvises til note 16 i denne drsrapport.

Kreditrisiko

Der ydes betydelige kreditter til koncernens kunder, pri-
mcert i form af varekreditter. Det er modervirksomhe-
dens politik Izbende at kreditvurdere kunderne. Kredi-
trisikoen nedbringes desuden gennem kreditforsikring
af sterre kundekreditter.

Renterisiko

Koncernen er hovedsageligt finansieret med bankldn
med kort rente og er derved eksponeret over for ud-
sving i renten. En del af renterisikoen afdcekkes med
swaps. Coop Danmark A/S afdoekker risikoen efter klare
mandater for afdcekningen.

Koncernen har finansieret visse ejendomme med real-
kreditldn og i disse tilfcelde fastldst renten i op til fem dr.

Valutarisiko

Koncernen og modervirksomheden er mindre ekspone-
ret overfor valutarisici fra primcert Kamstrups handel i
udlandet. Der henvises til note 16 i denne drsrapport.

Finansiel risiko og hertil knyttet anvendelse af
finansielle instrumenter

Koncernen pdtager sig risici ved at scelge gasolie, ben-
zin, naturgas og el til faste priser. Denne prisrisiko

afdcekkes, helt eller delvis, ved at kebe modsvarende
kebskontrakter i overensstemmelse med koncernens
finanspolitik. De senere @r efter energiprisernes turbu-
lens, er der kommet fcerre fastprisprodukter til private,
hvilket ger risikoen mindre. OK spekulerer ikke i anven-
delse af finansielle instrumenter og anvender udeluk-
kende disse til afdcekningsformdl. Kortsigtede pdvirk-
ninger af lagervcerdier kan vcere betydelige, men
udlignes over tid og afdcekkes derfor ikke.

Koncernen er ogsd involveret i en et supply chain fi-
nance program, se mere i Coop's Arsrapport.

Miljgrisiko

Koncernen opbevarer og hdndterer store meengder af
flydende breendstoffer og er derfor eksponeret for risiko
for oliespild. Dette imgdegds gennem fastleeggelse af
sikkerhedsprocedurer og uddannelsesprogrammer for
de medarbejdere, som hdndterer breendstofferne. Der-
udover afdaekker koncernen risikoen gennem forsik-
ringsprogrammer. Der henvises til afsnittet om sam-
fundsansvar i denne rapport.

Videnressourcer

| forhold til koncernens forretningsgrundlag er det afge-
rende, at koncernen kan rekruttere og fastholde medar-
bejdere med et hgjt uddannelsesniveau, sdvel som
medarbejdere med faglig og teknologisk indsigt i kon-
cernens forskellige forretningsomréder. Koncernen farer
en attraktiv personalepolitik og har ikke problemer med
at tiltreekke veluddannede og kompetente medarbej-
dere.

| Kamstrup er der betydelige aktiviteter med forskning
og udvikling af intelligente el- og vandmdlere. Det er
iscer udvikling af software lgsninger til smart aflcesning
og mdling af forbrug samt Igsninger til analyse.

Betydningsfulde hcendelser efter balancedagen

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet
yderligere omstcendigheder, som har forringet selska-
bets gkonomiske stilling.

Lovpligtig redegerelse for dataetik

Vi har i 2025 formaliseret vores politik for dataetik, der
skal sikre, at vi respekterer individers rettigheder, skaber
transparens og anvender data forsvarligt i overensstem-
melse med gceldende lovgivning og vores principper.
Politikken beskriver vores principper for indsamling, an-
vendelse og beskyttelse af data, herunder behandling
af personoplysninger i overensstemmelse med GDPR,
samt brug af Artificial Intelligence (Al). Politikken gcelder
for alle ansatte samt for leverandgrer, samarbejdspart-
nere og tredjeparter.

Beretning 2025

Derudover har vi i 2025 implementeret vores retningslin-
jer for Al med henblik p& at sikre en ansvarlig og effek-
tiv brug af Al-veerktgjer i OK. Herunder at undgd brud
pd persondatasikkerheden, sikkerhedsbrud samt ung-
dig deling af fortrolige eller kommercielle oplysninger,
der ikke gnskes offentliggjort. Retningslinjerne er blandt
andet effektueret gennem obligatorisk e-lcering.



Ledelsesberetning og arsregnskab

Beretning 2025

Koncern- og arsregnskab

1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Moderselskab
tkr. 2025 2024 2025 2024
Nettoomscetning 46.980.707 32.232.471 11.693.613 12.190.397
Vareforbrug og produktionsomkostninger -39.622.690 -27.031971 -9148.277 -9.870.038
Bruttoresultat 7.358.017 5.200.500 2.545.336 2.320.359
Salgsomkostninger -3.633.951 -2.646991 -1.352.006 -1.207907
Administrationsomkostninger -2.771.457 -1.880.389 -498.326 -493.192
Resultat af primcer drift 952.609 673.120 695.004 619.260
Andre driftsindtcegter 337.318 1.086.380 6.493 11103
Andre driftsomkostninger -5.677 -3.620 -3.363 -1.872
Resultat fer finansielle poster 1.284.250 1.755.880 698.135 628.491
Resultat efter skat i datterselskaber 0 0 362959 867902
Resultat efter skat i associerede selskaber -3.322 2.892 -2.096 2.484
Indtoegter af veerdipapirer 705 780 0 0
Finansielle indtcegter 117.856 80.554 86.143 56912
Finansielle omkostninger -336.083 -239.458 -126.501 -122.406
Resultat for skat 1.063.406 1.600.648 1.018.640 1.433.383
Skat af ordincert resultat -323.512 77.672 147713 -130.026
Arets resultat 739.894 1.522.976 870.927 1.303.357
Koncernens resultat fordeler sig sdledes:
tkr.
Andelshavere i OK a.m.b.a. 864.152 1.298.328
Minoritetsaktioncerer -124.258 224.648
Arets resultat for koncernen 739.89%4 1.522.976
Forslag til resultatdisponering
tkr.
Forrentning af andelskonto 844 1.242
Forrentning af fondsandelskonto 28182 37.535
Udbytte 110.487 105.612
Udstedelse af fondsandelsbeviser 110.487 105.612
Henlceggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 360.863 870.386
Henlceggelse til reserve for udviklingsomkostninger 38.469 0
Overfort resultat 221.595 182970
Arets resultat 870.927 1.303.357
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Ledelsesberetning og arsregnskab

Beretning 2025

Balance
Passiver
Koncern Moderselskab

tkr. 2025 2024 2025 2024
PASSIVER
Egenkapital
Andelskapital 771760 737.092 771760 737.092
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 1.325.992 1.410.412
Reservefond 5951.518 5.344.817 4.599.279 3918.008
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 38.469 0
Reserve for sikringstransaktioner -13.395 -17950 -19.089 -1.800
Foresldet forrentning, udbytte og udstedelse af fondsandele 250.000 250.000 250.000 250.000
Minoritetsinteresser 958.077 1.058.015 0 0
Egenkapital i alt 7917960 7.371974 6.966.411 6.313.712
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 101.798 17.375 37.099 56.269
Andre hensatte forpligtelser 731.680 599195 217166 110.982
Hensatte forpligtelser i alt 833.478 616.570 254,265 167.251
Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 2129.201 2.221.887 0 0
Kreditinstitutter 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
Anden langfristet gceld 559146 556.348 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.938.347 4.028.235 1.250.000 1.250.000
Kortfristede gceldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 64.689 59.258 0 0
Kreditinstitutter 12.655 1.266.097 0 1.250.986
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.688 40.036 0 6.783
Forudbetalinger fra kunder 1.520.694 1.297149 130115 145951
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.388.769 5139938 618.054 576.325
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 836.550 282.786
Geeld til kapitalinteresser 5.380 1M.443 0 0
Offentlige afgifter 584.736 590.731 520.351 535.560
Skyldig selskabsskat 16.077 0 0 27.497
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 0 108.527 0
Anden gceld 1.635.693 1.645.276 464.766 425156
Periodeafgrcensningsposter 55.203 36.486 28.665 16197
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 9.302.584 10.086.414 2.707.028 3.267.241
Geeldsforpligtelser i alt 13.240.931 14.114.649 3.957.028 4.517.241
PASSIVER | ALT 21.992.369 22.103.193 1.177.704 10.998.204

Balance
Aktiver
Koncern Moderselskab

tkr. 2025 2024 2025 2024
AKTIVER
Anlcegsaktiver
Immaterielle anlcegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.088.418 1.098.838 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 222.690 291.393 49.319 37192
Goodwill 98.777 114.213 0 0
Software 216916 209.412 146.004 167.565
Licenser i olieudvinding 310 465 0 0]
@vrige immaterielle anlcegsaktiver 84.551 19.766 61.892 92.965
Immaterielle anlcegsaktiver i alt 1.711.662 1.834.087 257.215 297722
Materielle anlcegsaktiver
Grunde og bygninger 6.925.549 6.818.500 852.794 773.599
Tekniske anleeg og maskiner 1.308.637 1127.675 1.188.952 966.893
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 880.345 830.734 339970 338.828
Investeringer, olieudvinding 100.832 249.457 0 0
Indretning af lejede lokaler 322.834 279.613 0 0
lgangveerende investeringer / forudbetalinger 469.213 339.650 279.672 162.383
Materielle anlcegsaktiver i alt 10.007.410 9.645.629 2.661.388 2.241.703
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber 0 0 3.563.530 3.644.199
Kapitalandele i associerede selskaber 135976 113.007 120.850 99.510
Andre tilgodehavender 121.384 131.202 5.595 5.720
Andre veerdipapirer 12144 13.469 43 43
Finansielle anlcegsaktiver i alt 269.504 257.678 3.690.018 3.749.472
Anlcegsaktiver i alt 11.988.576 11.737.394 6.608.621 6.288.897
Omscetningsaktiver
Udskudt skatteaktiv 11.453 119.182 0 0
Varebeholdninger
Révarer og hjcelpematerialer 422.583 490.334 0] 0]
Varer under fremstilling 4.270 3.667 0 0
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 3.172.783 3.423.618 880.521 1.032.314
Forudbetaling for varer 1.645 8.815 1.645 8.815
Varebeholdninger i alt 3.601.281 3.926.434 882.166 1.041.129
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.714.082 4.684.342 2.651727 2.683.166
Igangvcerende arbejder for fremmed regning 124.701 100.897 33.510 62.600
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 0 405.003 607.398
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 9.280 0 0 0
Andre tilgodehavender 332.751 359.893 159.010 231.336
Tilgodehavende selskabsskat 120.070 118.586 106.318 0
Periodeafgreensningsposter 132.759 167.386 38.846 18.888
Tilgodehavender i alt 5.433.642 5.431.104 3.394.414 3.603.388
Likvide beholdninger 957.417 889.079 292.503 64.793
Omscetningsaktiver i alt 10.003.793 10.365.799 4.569.083 4.709.310
AKTIVER | ALT 21.992.369 22103193 1177704 10.998.204
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Denne ESG-rapportering for regnskalbsdret 2025 doekker
OK a.m.b.a. samt datterselskaberne OK Plus A/S, Danoil
Exploration A/S, Danoil Exploration Il ApS, FleetGrid ApS,
God Energi A/S og Enity A/S.

OK er et af Danmarks stgrste energiselskaber. Ud over
at veere en landets fgrende leverandgrer af breendstof
og bilvask til private og erhvery, sgrger OK for energi til
danskernes boliger og biler i form af ladestandere, var-
mepumper og strem i stikkontakterne. Gennem datter-
selskaberne er vi desuden aktive inden for energiteknisk
service, digitale Izsninger til mdling af energiforbrug
samt investering i olie- og gasudvinding. Forretnings-
modellen for hele OK koncernens aktiviteter er beskrevet
i ledelsesberetningen pd side 5-7.

Hvis du har spgrgsmadl, kommmentarer eller input til vores
boeredygtighedsarbejde, er du meget velkommen til at
skrive til os pd& sustainability@ok.dk.

| ESG-rapporteringen for 2025 redeger OK
for samfundsansvar under overskrifterne:

-» Generel information

- Klima- og miljeforhold (E)
- Sociale forhold (S)

- Virksomhedsadfzerd (G)

-> Regnskabspraksis



Generel information

Omistilling til fremtidens transport- og energibehov

| over 100 &r har OK forsynet det danske samfund med energi, og i dag er vi blandt Danmarks
sterste energiselskaber og en del af den kritiske infrastruktur. Gennem generationer har vi
udviklet vores forretning med det formdl at understgtte forsyningssikkerheden og levere
tidssvarende energi og mobilitet til gavn for vores ejere, kunder og samfund.

| 2020 tog vi de farste skridt ind i "Generation 4”, som reproesenterer omstillingen af OK til et
energiselskab med el som sin kerne, og i 2026 ruller vi nye strategiske tiltag ud frem mod 2028
for at accelerere denne omstilling. Vores tiltag omfatter blandt andet:

Markant udbygning af ladeinfrastruktur

Investeringer i batterikapacitet

Understgttelse af elnettet med systemydelser
R&dgivning af kunder om energi- og mobilitetslgsninger.

Gennem elektrificeringen af vores energilgsninger og udbygningen af ladeinfrastrukturen
vil vi gere det muligt for flere kunder at veelge energiformer og mobilitetslgsninger, der un-
derstatter samfundets bevaegelse mod @get elektrificering. Samtidig vil vi fortsat drive en
effektiv breendstofforretning, der sikrer driftssikkerhed og tilgcengelighed i hele landet, alt
imens vi arbejder mdlrettet med at udvikle nye energilasninger. P& den mdde hjcelper vi
danske forbrugere og virksomheder med at omstille deres energilgsning i det tempo, der
passer dem bedst.

Omstilling af OK fra kul til el

Generation 1 Generation 2 Generation 3 Generation 4
Kul Olie Braendstof El

Ax mh
-0

OK'’s rejse startede med kul som kerneforretning i 1913. Herefter har virksomheden udviklet
sig i takt med samfundet. Med implementeringen af "Generation 4" og den nye strategi,
forventer vi, at el udger kerneforretningen i 2030.

Indsatser 2025 og forventninger 2026

| lyset af EU’s 2025-omnibuspakke, som har udsat den
lovpligtige bceredygtighedsrapportering i henhold til
EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
til regnskabsdret 2027, har vi i 2025 primcert lagt veegt
pd at integrere ESG i vores forretningsstrategi og

Hovedaktiviteter i 2025

Beretning 2025

formalisere ESG-arbejdet yderligere. Ud over de plan-
lagte aktiviteter, imadeser vi godkendelsen af de opda-
terede European Sustainability Reporting Standards
(ESRS).

Planlagte aktiviteter i 2026

-  Formaliseret og opdateret ESG-politikker for egne
aktiviteter deekkende klima, energi og miljg og res-
sourcer; arbejdsmiljg; virksomhedsadfcerd, herun-
der menneskerettigheder og antikorruption; samt
dataoetik.

-  Opdateret leverandgrkodeks og styrket procedurer
for ansvarlig leveranderstyring.

-  Gennemfert treening i diversitet, lighed og inklu-
sion (DEI) ved onboarding af nye ledere og med-
arbejdere.

> Styrket sikkerhedskulturen og forebyggelsen af ar-
bejdsulykker.

>  Styrket datakvaliteten og datagrundlaget for ESG-
rapporteringen.

>  Forberedt dokumentation med henblik p& Ecovadis
vurdering.

Organisering af ESG og kompetencer

Vores governance-struktur pd beeredygtighedsomrdg-
det sikrer ledelsesfokus pd vores ESG-indsatser og pd
forberedelsen af boeredygtighedsrapportering i hen-
hold til CSRD. P& koncernniveau har vi en CSRD-styre-
gruppe med deltagelse af OK, COOP og Kamstrup. For
OK har vi en ESG-styregruppe, med reprcesentanter fra
virksomhedens gverste ledelse, der fastloegger retning,
mal og prioriteter samt evaluerer, giver input og god-
kender ESG-projekter og leverancer i OK i overensstem-
melse med koncernens retningslinjer. Begge styregrup-
per ledes af koncernens CFO.

>  Opdatere vurderingen af voesentlige
beeredygtighedsforhold i OK og i veerdikceden.

> Konkretisere mdlscetninger i transitionsplanen
for klimareduktioner pd kort- og mellemlang sigt.

> Implementere ledelsessystem med henblik p& ISO
14001 certificering.

>  RAdgive erhvervskunder i etablering af depotlad-
ning og etablere landsdcekkende net af ladestatio-
ner samt opbygge kompetencer inden for systemy-
delser.

>  Fortsat formalisere og styrke dokumentation for
vores beeredygtighedsinitiativer.

> Styrke systematisk fokus p& ncerved-ulykker og fort-
sat fremme sikkerhedskulturen.

-  Tage ny svanemcerket tilbygning til hovedkontor i
brug

ESG-styregruppen har i 2025 givet input til OK's opda-
terede forretningsstrategi og ESG-ambitioner og fokus
frem mod 2028. Ligeledes har ESG-styregruppen veeret
inddraget i formaliseringen af vores ESG-politikker og
understottet arbejdet med at styrke dataindsamlingen.
| 2025 har vi fokuseret pd udarbejdelse af instruktioner
og guidelines og pd treeningssessioner for ESG-data-
ejere i nye kontrol- og rapporteringsrutiner for kvantita-
tive ESG-oplysninger. Vi har desuden igangsat arbejdet
med at dokumentere vores ESG-politikker og perfor-
mance i Ecovadis.
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ESG

Vurdering af veesentlighed

Vores vurdering af veesentlige bceredygtighedsforhold
er baseret pd en veesentlighedsanalyse foretaget i
2024. Den omfatter aktiviteterne i OK a.m.b.a. og dat-
terselskaberne OK Plus A/S, Danoil Exploration A/S,
Danoil Exploration Il ApS, God Energi A/S og Enity A/S
samt aktiviteterne i de tilhgrende upstream og down-
stream veerdikoeder.

Den dobbelte veesentlighedsanalyse er foretaget ud
fra to perspektiver:

1. Pavirkningsvcesentlighed, hvor fokus er p4,
hvordan virksomhederne pdvirker miljg,
mennesker og samfund.

2. Finansiel veesentlighed, hvor fokus er pg,
hvilke boeredygtighedsforhold, der har
veesentlig betydning for virksomhedernes
udvikling, indtjening, resultat og penge-
stramme.

Vi har brugt analysen som input til hvilke omrd&der vi
prioriterer strategisk i vores bceredygtighedsarbejde og
rapportering. | 2026 vil vi genbesgge vores vurdering af
veesentlighed ud fra de opdaterede ESRS'er i OK-kon-
cernen som led i forberedelserne til CSRD.

Metode

Med udgangspunkt i ESG-emnerne i ESRS (2023), har vi
identificeret bdde aktuelle og potentielle, negative og
positive pdvirkninger samt potentielle risici og mulighe-
der i veerdikceden pd tveers af beeredygtighedsforhold.
Vi har inddraget relevant lovgivning, forskning, peer re-
views, interne dokumenter samt interviews med interne
og eksterne interessenter doekkende vores veesentlige
aktiviteter inden for voerdikceden.

Vurderingen af veesentligheden af de identificerede
pdvirkninger, risici og muligheder pd kort, mellemlang
og lang sigt blev foretaget pd workshops med udvalgte
medarbejdere. Den endelig prioritering af de vaesent-
lige beeredygtighedsforhold blev foretaget pd bag-
grund af en tcerskelveerdi for veesentlighed fastsat af
vores ledelse. Resultatet af veesentlighedsanalysen er
godkendt af bestyrelsen.

Oversigt over de veesentligste beeredygtighedsforhold i veerdikceden

Upstream

)

REE

« Rdolieudvinding,
raffinering og transport

- Etablering af
infrastruktur til elladning

« Energiproduktion « Opforelse af vaskehaller

og OK Plus butikker

«+ Udvinding af
rématerialer samt
produktion af elladere,
varmepumper, mv.

« Produktion af software
og hardware

Klima og miljgforhold

5L e

. CO2-udledning fra udvinding af rdmaterialer
til materiel

. CO2-udledning fra leveranderers transport

. Forurening fra udvinding og produktion af olie
og gas

. Forurening fra udvinding af rématerialer til
matteriel, herunder farlige stoffer

Virksomhedsadfcerd

. Transparens i olieveerdikceden
. Leverandgrstyring

Korruption

Veesentlig negativ pdvirkning
Veesentlig positiv pdvirkning

Veesentlig finansiel risiko

Egne aktiviteter

0

---0

- Trading, lagring og
distribution af olie og gas

« Kab, salg, installation,
service og take-back af
ladestandere,
varmepumper, mv.

. Kob og salg af energi

- Vareindkeb samt drift og
- Drift og vedligeholdelse af salg af OK Plus butikker
ladestationer, tankstationer
og vaskehaller
- Markedsfering og
e-handel

Klima og miljgforhold

Beretning 2025

Klima og miljgforhold

CO2-udledning fra egen transport

Markedsexit for tankstationer

Sociale forhold

. COz-udledning fra kunders forbrug af fossile
breendstoffer

. Partikelforurening fra kunders forbrug af diesel
. Begrcenset genanvendelse af materiel

. Digitale Izsninger til kunders omstilling til elbil og
optimering af elforbrug

Mcetning af markedet for elbiler

Begreenset kapacitet pd elnettet

Virksomhedsadfcerd

Fysisk arbejdsmiljg for egne medarbejdere
Trivsel og stress blandt egne medarbejdere

Mangfoldighed i egen arbejdsstyrke

Korruption
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Milje- og
klimaforhold

| 2025 har vi fortsat vores arbejde med at opbygge et ledelsessystem og formalisere vores
processer og forpligtelser inden for klima og miljg blandt andet med en ny politik pd omrg-
det. Klimaindsatser, der understgtter vores Net-Zero mdl i 2050, teeller udbygning af ladein-
frastruktur til e-mobilitet og udvikling af energistyringslesninger, der bidrager til optimering
af elnettet i Danmark.

Veesentlige pévirkninger og risici inden for miljg- og klimaforhold
De veesentligste miljgpdvirkninger og risici, som vi identificerede i vores dobbelte veesentlig-
hedsanalyse, omfatter:

- CO,-udledninger
Hovedparten af vores klimaaftryk stammer fra vores downstream veerdikcede, hvor den
sterste post i klimaregnskabet er udledninger fra kundernes forbrug af de fossile breend-
stoffer, som OK scelger til blandt andet transport og opvarmning. Her ligger omvendt
ogsd en mulighed for, at vi kan bidrage til at nedbringe klimaaftrykket ved at tilbyde lgs-
ninger, som motiverer kunderne til mere beeredygtig adfcerd. Udvinding af rdmaterialer,
som indgdr i ladestandere og varmepumper og i materiel til energiproduktion indebcerer
ogsd energikroevende processer, som bidrager til CO2-udledninger. Hertil kommer udled-
ninger fra transport i veerdikceden og fra vores egen vognpark.

- Udledninger af miljgskadelige stoffer
Ved udvinding af mineraler og metaller og til produktion af ladestandere, varmepumper
og evrigt materiel kan der frigives tungmetaller og mineraler til miljget. Dette materiel vil
0gsd kunne medfgre en miljgbelastning ved bortskaffelse. Udvinding, produktion og distri-
bution af fossile breendstoffer bidrager til luftforurening i form af svovidioxid, nitrogendioxi-
der, flygtige organiske forbindelser og metaller. Desuden frigives partikler til luften ved kun-
dernes forbrug of diesel.

- Andringer i markedsbehov
Nedgangen i danskernes behov for fossile broendstoffer kan pdvirke omscetningen i OK'’s
breendstofforretning. Samtidig kraever omstillingen til el store investeringer, blandt andet
til etablering af ladeinfrastruktur til elbiler. | takt med at elbilmarkedet modnes, kan en
potentiel begreensning af elnettets kapacitet desuden udgere en finansiel risiko for OK.

Politik for klima- og miljgforhold

Som led i vores indsats for at dokumentere og formali-
sere vores tilgang til klima, energi, miljg og ressourcer
lancerede vi i 2025 en politik, der understgtter vores
gnske om at bidrage til Parisaftalens mdlscetninger og
vores tilslutning til UN Global Compact miljgprincipper.
Med politikken vil vi sikre en struktureret og feelles ret-
ning for vores klima- og miljgindsatser, og politikken
forpligter blandt andet os til at:

. Overvdge og reducere drivhusgasemissioner fra
vores egne aktiviteter og i vores veerdikcede ved at
understgtte transportsektorens omstilling, og
fremme vedvarende energi, optimal
energianvendelse og energieffektive teknologier.

. Nedbringe ressourceanvendelsen og minimere
miljgpdvirkningen fra vores egne aktiviteter samt
fremme den cirkuloere gkonomi og
ressourceeffektivitet i vores veerdikceder ved at
vurdere miljgpdvirkninger fra vores produkter og
services ud fra et livscyklusperspektiv.

Politikken gcelder for alle ansatte i OK driftsselskabet
samt datterselskaberne OK Plus A/S og Danoil Explora-
tion A/S og deekker alle aktiviteter i drift og udvikling,
samt pdvirkninger fra vores produkter og tjienesteydelser.
Den er tilgcengelig pd intranettet og udrullet gennem
interne informationskampagner.
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Breendstofrejsen i OK'’s veerdikcede

Broendstoffets rejse gennem OK's veerdikoede illustrerer, hvordan emissionerne
fordeler sig pd& de tre scopes. Vores upstream scope 3-udledninger stammer fra
udvinding, transport, raffinaderi og lagring inden braendstoffet ndr frem til OK's
tankbiler. Scope 1 0g 2-udledninger knytter sig til OK's egne aktiviteter, herunder
transporten af broendstof til kunder og tankanloeg samt udledninger forbundet
med drift af anlceggene. N&r breendstofferne forbruges, for eksempel til karsel i bil
eller lastbil, udledes der ogsd drivhusgasser, og disse fremgdr af OK’s klimaregn-
skab som downstream scope 3-udledninger

Produktion af breendstoffer

Udvinding Transport Raffinaderi Transport

Lager

Scope 3

Kategori: 1
Andel af OK's CO, emissioner: 20,3%

D

Olietank

OK'’s distribution

Scope 1
Andel af OK’s CO, emissioner: 0,1%

N
7
OK's koretojer
Markeder
Privat Virksomhed OK COOP
Tankstation Tankstation

Kundernes forbrug af brecendstoffer

& b & m [

Biler Lastbiler Maskiner Privat Virksomhed

Scope 3

Kategori: 11
Andel af OK’s CO, emissioner: 72,9%

Net Zero i 2050

Vores ambition er at opnd en Net Zero CO2-udledning i
2050. | 2025 har vi fortsat med at gennemfere analyser,
der skal danne grundlag for det fortsatte arbejde i 2026
med at fastlcegge mdl for reduktion af CO2 pd kort- og
mellemlang sigt. Den videre udvikling af vores transiti-
onsplan vil blandt andet omfatte indsatser til yderligere
reduktion af COz2 i vores drift og voerdikcede og finansie-
ringen bag, ansvar- og rollefordeling, samt kobling til
vores forretningsstrategi og aktiviteter.

Fem indsatsomrdder til CO2-reduktion frem mod 2030

n Effektivisering af egen drift

Vi reducerer lzbende forbruget af el og varme i vores
bygninger, investerer i vedvarende energi og arbejder
med ruteoptimering for vores tankvogne. Fra 2026 skal
alle nye firmabiler vcere elbiler.

Fremtidens bilisme og tranport

Vi udbygger infrastrukturen for elladning med fokus pd
at skabe et landsdcekkende netveerk, der ger det muligt
at lade uanset, hvor man befinder sig.

Mindre udledning fra breendstoffer

Vi arbejder pd at gge andelen af biobreendstoffer i
produktportefglien og samarbejder med raffinaderier
og andre parter om muligheden for at gge bioandelen
i basisprodukterne.

Beretning 2025

Samtidig har vi i 2025 fortsat vores aktiviteter inden for
fem forelgbige indsatsomrdder, som udfoldes pd de fal-
gende sider. Da brugen af vores produkter er en af de
sterste poster i vores klimaregnskab, har vi gget fokus
her og forventer at vores indsatser vil bidrage til betyde-
lige CO2-reduktioner i de kommende dr. der forventes at
bidrage til betydelige CO -reduktioner frem mod 2030:

Bedre energi- og varmelgsninger

Vi tiloyder el-produkter baseret p& vedvarende energi-
kilder til private kunder, belgnner kunder med fleksibelt
elforbrug og vil yderligere styrke vores digitale- og
energistyringslesninger.

B Innovation i nye energiteknologier

Vi felger ngje udviklingen inden for nye energi- og klima-
teknologier, som vil veere afgerende for at kunne levere
yderligere reduktionstiltag frem mod 2050.

12026 flytter vi ind
i nye Svanemseerket

kontorfaciliteter
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Effektiviseringer af egen drift

| 2025 har vi pdbegyndt implementeringen af et ledel-
sessystem med henblik p& certificering efter ISO 14001
2026, og vi arbejder Igbende pd at strukturere og doku-
mentere vores indsats for at mindske CO2-udledningen
og minimere miljgpdvirkningen og ressourceforbruget
fra vores egen drift. Det ger vi blandt andet gennem
energieffektiviseringer i vores bygninger, der reducerer
forbruget af el og varme, samtidig med at vi udfaser
brugen af naturgas til fordel for fiernvarme og varme-
pumper og investerer i vedvarende energi.

For eksempel har vi i 2025 installeret solceller pd tagene
af vores 25 nye Svanemcerkede vaskehaller. Ved udgan-
gen af dret var 282 ud af vores i alt 290 vaskehaller Sva-
nemcerkede, og i 2026 forventer vi at dbne 18 nye Svane-
meerkede vaskehaller med solceller pd tagene. De
Svanemcerkede vaskehaller har mindre energiforbrug
og et integreret biologisk rensningsanlceg, der renser
vandet og reducerer vandforbruget med op til 85 pro-
cent i forhold til traditionelle vaskehaller.

|!|}!
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Ogsd i vores tilgang til opferelse af et nyt kontorhus ved
vores hovedkontor i Viby har vi teenkt beeredygtigt. Byg-
geriet stdr feerdigt i 2026 og vi forventer at det bliver
Nordens ferst Svanemcerkede kontorhus, ligesom vi ar-
bejder p& at det bliver DGNB-Certificeret.

CO:2 reduktioner i vognparken

Fra 2026 skal alle nye firmabiler veere el-biler jf. OK’s
firmapolitik som er vedtaget. Ved drets udgang omfat-
tede firmabilerne 11 varevogne og 63 private firmabiler
i alt 74 keretgjer. Af disse var 44 elbiler og 13 hybridbiler,
hvilket betyder, at starstedelen af fldden allerede er
elektrificeret eller delvist elektrificeret. Den sidste hy-
bridbil og forventes udfaset i 2029.

Vi ejer desuden 76 tankvogne og af sikkerhedsmcessige
drsager er tankvogne endnu ikke godkendt til at kere pd
el. Her arbejder vi pd at reducere CO2-udledningerne
gennem bedre ruteplanloegning og logistik optimering.

Klimaregnskab

| vores klimaregnskab stammer 99,9% af CO2z-udlednin-
gen fra vores veerdikcede, og her udger udledningen
fra kundernes brug af vores produkter den sterste post
med 95%. Samlet set er CO2-udledningerne faldet med
5% fra 2024 til 2025, hvilket primcert skyldes faldet i fos-
sile breendstof drevne biler og stigningen i el biler.

Klimaregnskabets scope 1 omfatter vores egne aktivite-
ter og direkte udledninger som tceller braendstof til vo-

res egne firmabiler og tankbiler og scope 2 omfatter de
indirekte udledninger fra vores forbrug af indkebt el og
varme pd vores lokationer. Al vores interne el-forbrug er
VE-certificeret strgm, hvilket fremgdr af de markedsba-
serede tal i klimaregnskabet. Da vi bdde anvender natur-
gas og fjernvarme til opvarmning indgdr varme i b&de

scope 10g 2. Scope 3 omfatter de gvrige indirekte
emissioner fra vores veerdikcede, hvor vi medtager otte
kategorier, der deekker b&de upstream og downstream
aktiviteter. Ud af vores samlede scope 3 udledninger
udger indkebte varer og services, breendstof og energi
og brug af solgte produkter sterstedelen.

| forbindelse med modningsprocessen for vores data-
kvalitet er der foretaget en revurdering af de regnskalbs-
meessige skan, der ligger til grund for sammenlignings-
tallene. De cendrede sken medferer en forringelse af de
rapporterede tal for 2024, der netto andrager 131 tusinde
tons CO2-cekvivalenter, svarende til en ggning i de rap-
porterede CO2-cekvivalenter p& 2,4%.

Beretning 2025

2025 2024
tCO,e  Pct. tCO,e  Pct.
Scope 1 Direkte emissioner egen drift 5.065 01 5.458 01
Varme 5% 0 128 0
El (solceller) 0 0 0] 0
Transport breendstof 5.012 01 5.330 0.1
Scope 2 Indirekte emissioner egen drift 485 0 481 0
Varme 23 0 27 0
El (lokationsbaseret) 462 0 454 0
El (markedsbaseret) 0 0 0 0
Scope 3 Emissioner fra veerdikceden 5.295.173 99.9 5.461.259 99.9
Kategori 1 Indkebte varer og services 65121 12 22.806 0,4
Kategori 2 Kapital indkeb 28.859 0,5 7.667 01
Kategori 3 Breendstof og energi 659.636 12,5 576.526 10,6
Kategori 4 Upstream transport N/A* 0 52950 1
Kategori 11 Brug af solgte produkter 4.494.564 84,8 4.738.547 86,7
Kategori 12 End of life 323 0 479 0
Kategori 13 Downstream leasede aktiver 43.874 0,8 59.705 11
Kategori 15 Investeringer 2.494 01 2.214 0
Ikke kategoriseret 302 0 365 0

Markedsbaserede data vises med rgdt, nér disse er forskellige fra lokationsbaserede data, som indregner de gennemsnitlige emissionsfaktorer fra elnettet. Det markedsbaserede klima-
regnskab tager hejde for keb af vedvarende energi med oprindelsescertifikater, som ud over scope 2 ogsé har indvirkning pé det samlede scope 3 via kategorierne 3, 11, 13 p& grund af
de produkter vi scelger: el til private og erhvery, samt el i ladestandere og varmepumper. Se desuden anvendt regnskabspraksis pd side 24.

*Under kategorien upstream transport konstateres det, at vores underleveranderer ikke har veeret i stand til at levere et validt og verificerbart datagrundlag.
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Fremtidens transport infrastruktur

| 2025 har vi fortsat udbygningen af infrastrukturen for
e-mobilitet og arbejdet for at kunne tilbyde kunder med
elbiler over hele landet adgang til ladepunkter med
strem baseret pd vedvarende energi (VE), samt under-
stgttet omstillingen af den tunge transport.

Landsdcekkende ladenetveerk

Med opscetningen af 450 nye lyn- og hurtigladepunkter i
2025 havde vi ved drets udgang i alt 4973 offentligt til-
geengelig ladepunkter. Dermed er vi meget teet pd vores
2025 mdl om 5000 ladepunkter. Derudover har vi en
mdlscetning om at have i alt 25 ladeparker inden ud-
gangen af 2026, ved udgangen af 2025 havde vi 15 la-
deparker i drift.

Vores plan for 2026 er at investere i opscetningen af 618
nye lyn- og hurtigladepunkter samt 10 ladeparker som
alle vil veere offentligt tilgcengelige. Vi fortsoetter med
at prioritere landdistrikterne for at sikre en fair og lige
adgang til omstillingen i hele Danmark ligesom oplad-
ning med VE-certificeret stram er en prioritet.

1 2025 var 99% af de offentligt tilgcengelige ladepunkter
forsynet med VE-certificeret strem og det er vores ambi-
tion at komme op pd& 100% for 2026. Gennem kgb af VE-
certificeret strem sikrer vi produktion af vedvarende
energi svarende til kundernes forbrug pd ladestanderne.
| opgerelsen indgdr kun de offentligt tilgcengelige lade-
punkter, som ejes og drives af OK. Vi medtager dermed
ikke de ladepunkter som vi har installeret, men drives af
andre virksomheder, som selv kgber strgm til standerne
og ger dem offentligt tilgoengelige eftersom vi her ikke
stiller krav om brug af VE-certificeret strgm.

b 4973

Offentlige ladestander

g 268
Svanemcerkede vaskehaller

Beretning 2025

Elektrificering af tung transport

Transportbranchen stdr over for en omfattende omstil-
ling til mere vedvarende/bceredygtige drivmidler og da
der kan veere stor usikkerhed forbundet med investerin-
gen i ladeinfrastruktur for vognmeoend og logistikvirk-
somheder. Derfor arbejder vi ogsd pd at understgtte
elektrificeringen af branchen, og i juli 2025 var OK
medstifter af selskabet FleetGrid, der tilbyder en sam-
let ladeinfrastruktur p& abonnement til den tunge
transport. Selskabet giver dermed vognmeend, logistik-
virksomheder og gvrige akterer i transportbranchen en
enkel og skalerbar ladelgsning uden at skulle investere
store belgb i infrastruktur eller bruge tid og kreefter p&
vedligehold og service.

Desuden har vii 2025 installeret ladeinfrastruktur ved
17 fragtterminaler, som del af en aftale vi indgik med
Danske Fragtmaend i 2024. Planen er at etablere lade-
infrastruktur ved i alt 27 fragtterminaler, s den nad-
vendige kapacitet til at skifte fra diesel til el er til stede
for den tunge transport.

Forlcenget levetid pd ladestandere

Vi afsgger lzbende muligheder for at forlcenge livet pd
vores ladestandere. Ikke kun for private hjemmelade-
bokse, hvor vi har et tack-back program men ogsd de
offentligt tilgcengelige ladestandere. Seks af de ferste
lynladepunkter som vi etablerede i Nyborg i 2022, blev i
lzbet af 2025 udskiftet med en ny type ladestander som
passer bedre til infrastrukturen i omrddet og udvidet til
12 ladepunkter. De udskiftede ladestandere er blevet
refurbished og installeret pd eksisterende ladepunkter i
@dum og Ringsted for at udvide kapaciteten her.

| takt med at markedet for el-lgsninger vokser, sender vi
flere ladebokse p& markedet. Som en del af vores stra-
tegi og som et ansvarligt energiselskab var det naturligt
for os at lanceret et take-back program for vores brugte
leasede ladebokse til private i 2024. Lasningen inklude-
rer, ud over en genanvendt ladeboks, ogsd drift, garanti
og service. | 2024 lagde vi ud med knap 2000 bestillin-
ger og det er vokset til over 2250 nye bestillinger i 2025.
Indtil videre har vi solgt alle de ladebokse vi har kunnet
genanvende og vi forventer at denne trend fortscetter,
specielt fordi vi ger det nemt at tilveelge genbrug med
installation af brugte, men fuldt funktionsdygtige lade-
bokse, der pd fineste vis bidrager til at forlcenge leveti-
den pd produktet, mindske behovet for nyindkab og
understgtte den cirkulcere gkonomi.

18



ESG

Mindre udledning fra breendstoffer

Biobreendstoffer i produktportefgljen

Med mere end 680 tankstationer og mere end 85 truck-
stationer er OK Danmarks stgrste tankstationskcede,
og Vi arbejder for at gge andelen af biobreendstoffer i
vores benzin og dieselprodukter, som vi ser som en
overgangslgsning. Tilscetningen af biobreendstoffer er
lovbestemt og bidrager til at reducere udledningen af
CO: fra brugen af vores breendstoffer.

Bedre energi- og varmelgsninger

Vores bidrag til udviklingen af den danske energiinfra-
struktur har i stigende grad fokus pd at understatte sta-
biliteten i energisystemet og optimere kundernes brug
af elnettet gennem digitale- og energistyringslgsninger,
sd vi undgdr at belaste det ungdigt til gavn for hele
samfundet. For eksempel hjcelper vi kunderne med at
forst& dynamikken i elmarkedet gennem fleksible priser,
s& de kan oplade deres elbil pd de tidspunkter, hvor el-
nettet er mindst belastet og prisen typisk er lavere.

1 2025 sd vi en stigning i andelen af kunder, der benytter in-
telligent opladning. Generelt har vi i 2025 oplevet en sti-
gende efterspgrgsel i markedet for systemydelser, hvor vi
med vores stgrrelse og kompetencer kan udvikle og levere
lzsninger, der imgdekommer komplekse behov og bidrager
til balancering af elnettet.

Vi gnsker desuden at understatte produktionen af vedva-
rende energi i Danmark, derfor har vi siden 2015 tilbudt vo-
res kunder el-produkter baseret pd VE-certificeret strem. |
2025 var det cirka en tredjedel af vores salg, der var vedva-
rende energi. Al den strem vi selv bruger, er naturligvis VE-
strem. Sidelgbende hjcelper vi vores private kunder med at
konvertere fra fossil opvarmning til mere CO2 neutrale lgs-
ninger, f.eks. ger vi en indsats for at hjcelpe kunder med at
konvertere fra gas- og oliefyr i ud med varmepumper. Det er
scerligt relevant i landdistrikterne, hvor der stadig er en for-
holdsmcessig sterre andel af gas-og oliefyr end i byerne,

hvor fijernvarme er mere udbredt.

Danoil bidrager til den europceiske
energiforsyning

Danoil Explorations investerer i modning og produktion
af olie- og gasfelter i Nordsgen med produktionslicenser,
der Igber frem til 2050. Danoil understgtter OK’s rolle
som en del af Danmarks kritiske infrastruktur, og selska-
bets aktiviteter udspringer blandt andet af Europas poli-
tiske md&l om at deekke efterspargslen pd fossil energi
med produktion fra demokratiske lande og med trans-
parente ESG-forhold.

Vi bruger primcert indtjeningen fra Danoil til at medfi-
nansiere vores omstilling til el, herunder udbygningen
af infrastruktur for ladestandere.

Beretning 2025

Energirddgivning og klimarapportering

Gennem vores datterselskab Enity tilbyder vi digital
energiovervdgning og hjcelp til klimarapportering til er-
hvervskunder. | flere &r har vii OK desuden bistdet kun-
derne med deres klimaregnskab gennem MInESG, hvor
vi opger klimaaftrykket for de energiprodukter, de keber
hos os.
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Sociale forhold

I 2025 har vi taget vigtige skridt i omstillingen af OK — b&de organisatorisk og i
overgangen fra de fossile breendsler til el. Den udvikling stiller nye krav til bé&de
ledere og medarbejdere, og derfor har vi haft et aget fokus pd trivsel, fleksibilitet
samt personlig og faglig udvikling. Samtidig har et vigtigt fokusomrdde veeret
at styrke sikkerhedskulturen og forebygge arbejdsulykker.

Veesentlige pdvirkninger og risici inden for sociale forhold i egen arbejdsstyrke
Vi har som led i vores veesentlighedsanalyse identificeret de voesentlige pdvirk-
ninger og risici inden for sociale forhold i vores egen arbejdsstyrke:

- Fysisk arbejdsmilje
For OK'’s chauffgrer og bygge- og anlcegsmedarbejdere omfatter arbejdet
risikofyldte opgaver, som kan indebcere tunge Izft, kontakt med kemikalier og
ncerkontakt med hgjspcending.

- Trivsel og stress
Som en virksomhed i forandring med stigende krav og arbejdspres, er der en
potentiel risiko for arbejdsrelateret stress og mistrivsel.

- Diversitet i arbejdsstyrken
OK's arbejdsstyrke er i dag relativt homogen med hensyn til ken og nationa-
litet, og dansk er det primcere arbejdssprog. Vi er opmcerksomme pd, at det
kan pdvirke vores evne til at tiltrcekke og fastholde kvindelige-, internatio-
nale-, samt ikke-dansktalende talenter indenfor visse jobkategorier.

Politik for arbejdsmilje

Medarbejdernes trivsel er en klar prioritet for os. Vi har derfor i 2025 fastlagt
vores forpligtelser og tilgang til fysisk og psykisk arbejdsmiljg i en politik. Politik-
ken er i trdd med vores fem grundvcerdier: Hold&nd, tillid, ansvarlighed, mod
og handlekraft, og den forpligter os til at:

. Forebygge arbejdsrelaterede skader, sygdom og stress

. Skabe trygge, sunde, udviklende og inkluderende rammer for alle
medarbejdere

. Fremme trivsel og engagement

. Udvikle medarbejdernes kompetencer

. Sikre lgbende forbedring af arbejdsmiljget via inddragelse og ledelse

Politikken gcelder for alle ansatte i OK a.m.b.a. samt datterselskaberne OK Plus
A/S og Danoil Exploration A/S. De dele af politikken, der handler om fysisk sikker-
hed p& OK’s lokationer, gcelder desuden alle personer, der opholder sig pd virk-
somhedens lokationer, herunder gcester, hdndvcerkere, samarbejdspartnere, mv.
Politikken er tilgcengelig pd intranettet og udrullet gennem interne informations-
kampagner.

Sikkerhed og sundhed

12025 har vi fortsat vores mdlrettede arbejde med at
styrke sikkerhedskulturen og forebygge arbejdsulykker.
Alle medlemmer af vores arbejdsmiljgorganisation har i
2025 fdet treening i, hvordan de bruger forskellige veerkta-
jer til at klassificere og vurdere risici.

Vores chaufferer har haft fokus pd risikovurdering i det
daglige arbejde, blandt andet p& en uddannelsesdag
for arbejdsmiljg-reproesentanter, og dialog om forebyg-
gelse aof skader, eksempelvis ved tunge lgft og hdndte-
ring af gods, er nu blevet en naturlig del af hverdagen.
Desuden er vores opfglgnings-skemaer, som udfyldes af
leder og den skadelidte medarbejder, blevet mere detal-
jerede, s& vi bedre kan analysere ulykkerne og fore-
bygge gentagelser.

Vi har haft 9 ulykker med fraveer samt 23 ulykker uden
fraveer. Det drejer sig primcert om faldulykker p&d samme
niveau. Det er feerre arbejdsulykker end i 2024, selvom
én ulykke er én for meget. | 2026 vil vi fokusere pd at ud-
vide anvendelsen af veerktgjer til risikovurdering i vores
daglige arbejde og skeerpe processen for opfelgning p&
arbejdsulykker og lcering af ncerved-ulykker. Desuden vil
vi arbejde pd at standardisere flere processer, iscer p&
byggepladser.

Vi har i 2025 gennemfert en arbejdspladsvurdering
(APV) for funktioncerer og chauffgrer, og p& baggrund
af resultaterne udarbejdet handlingsplaner, hvoraf langt
stgrstedelen allerede er gennemfert. En scerlig indsats
har veeret at forbedre det ergonomiske arbejdsmilje for
funktioncererne ved at sikre bedre stgtte og mere varia-
tion i arbejdsstillinger i lzbet af dagen. Vi har afholdt to
d&bne workshops for medarbejderne og tilbudt individuel
vejledning med gennemgang af kontorplads, som 45

Nagletal for OK’s medarbejderstab

Beretning 2025

medarbejdere benyttede sig af. For at fremme sundhe-
den blandt medarbejderne gennemfarer vi ogsd lo-
bende interne sundhedskampagner.

| 2025 satte vi fokus pd beveegelse, hvor omkring 150
medarbejdere deltog i kampagnerne "Teel skidt’ og 'Vi
cykler til arbejde’. Som det fremgdr af nedenstdende
negletal, er den totale medarbejderomscetning steget
3%-point i forhold til sidste &r. Det skal ses i lyset af kon-
cernens reorganisering og frasalget af OK Energiteknik.

Andelen af det underreprcoesenterede ken viser en posi-
tiv udvikling som fglge af den fortsatte indsats inden for
diversitet, lighed og inklusion (DEI). Sygefravecer og ar-
bejdsulykker er faldet sammenlignet med 2024 som re-
sultat of styrkede forebyggende indsatser inden for triv-
sel, stress og arbejdsmiljg.

OK er kritisk infrastruktur

OK er en del af Danmarks kritiske infrastruktur, og vi har
derfor gget fokus pd at kunne sikre forsyningen af
breendstof og energi i tilfaelde af en krisesituation. Det
betyder, at vii 2025 har styrket vores beredskab, imple
menteret nye sikkerhedspolitikker og etableret klare pro
cesser for forebyggelse og hdndtering af hcendelser.

Derudover har vi styrket sikkerhedskulturen, hvor 70% af
vores medarbejdere ind til videre har gennemfeart et on-
linekursus om fysisk sikkerhed og cybersikkerhed. Yder-
mere, skal alle eksterne ngglepersoner gennemfare OK's
basis-sikkerhedsuddannelse.

2026 vil vi fokusere pd at forankre tiltagene i vores dag

lige rutiner og styrke den fcelles sikkerhedsforstdelse i
hele organisationen.

2024

Antal medarbejdere
Medarbejderomscetning (%)
Underreproesenterede kan (%)
Underreproesenterede kan i ledelseslag (%)
Sygefraveer (%)

Arbejdsulykker med fraveer (antal)

1.263
19

33

18
41

1*

*Sammenligningstal er justeret med 4 arbejdsulykker, eftersom OK Energiteknik er udenfor scope for &ret 2025.
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Trafiksikkerhed for skolebarn

Udvalgte OK-chauffarer underviser drligt pd folkeskoler rundt
om i landet under kampagnen 'OK pd vej'. | 2025 har vi besagt
13 skoleklasser. Hovedformdlet er at gaere skolebarn mere op-

mecerksomme pd, hvordan de passer pd sig selv, ndr de mader
lastbiler i trafikken. Det er med til at skabe trygge og sikre ram-
mer om det aktive liv, som mange barn har, hvor cyklen spiller

en central rolle i forhold til at kommme rundt.

Trivsel og forebyggelse af stress

Vi arbejder aktivt pd at fremme trivsel og arbejdsgloede
samt skabe et arbejdsliv med bedre balance, og vores
drlige trivselsmdling viser tilfredsstillende resultater.
Scerlige initiativer i 2025 var et oploeg for OK's ledere
om mental sundhed og stresshdndtering samt en ud-
dannelsesdag for arbejdsmiljgreproesentanter, der
satte fokus pd forskellen pd travihed, pres og stress, og
hvordan man héndterer en samtale med en kollega,
som fgler sig presset. | 2024 indfgrte vi ordningen "Min
tid”, som giver funktioncererne medefri tid til fordybelse
og koncentreret arbejde hver onsdag formiddag. Ord-
ningen er fortsat en vigtig del af vores arbejde med at

Min arbejdsplads

| 2025 lagde vi fundamentet for det, vi kalder "Min
Arbejdsplads". Det er en kernefortcelling og ramme for,
hvad vi stdr for som arbejdsplads. | 2026 vil vi med afscet
heri videreudvikle OK som arbejdsplads med fokus pé&
god ledelse, fleksible rammer samt kompetenceudvikling.
Det ger vi gennem tre forpligtende medarbejderlgfter:
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skabe bedre balance i hverdagen samt skabe rum for
innovation og eksekveringskraft. Vi har ogsd i 2025 gi-
vet medarbejdere mulighed for at deltage i et ot-
teugers forlgb i meditation og mindfulness, da vi har
gode erfaringer med meditation som et effektivt,
stressreducerende veerktgj. Udover den drlige treening i
samtalestyring, har vi igen i 2025 afholdt konflikthdnd-
teringskursus for alle i callcentret for at styrke dem i at
hdndtere og deeskalere en negativ samtale. OK’s so-
ciale medarbejderklubber Kunstforeningen, Energiklub-
ben og OK Ung bidrager ogsd til at styrke foellesskabet
og trivslen pd tvcers af organisationen.

Disse lgfter vil blive udfoldet og gjort praksisncere blandet
andet gennem involvering af ledere i workshops om god
ledelse. Samtidig kommer vi til at tilpasse udvalgte med-
arbejdervilkdr i trdd med lafterne; eksempelvis forbed-
rede vilkdr relateret til barnets sygedage samt mulighed
for at f& betalt fri som frivillig i foreninger og i Forsvaret.

Du far Du udvikler

ledere, der
ser dig med OK

sig sammen

Trivselsmdling "Min Mening”

| 2025 gav 84% af alle medarbejdere deres mening til
kende i vores drlige trivselsmdling. Det overordnede re-
sultat p& Arbejdslyst blev en score pd 81 mod 79 i 2024,
og vi sd en fremgang pd samtlige syv faktorer, vi mdler
pd. Scerligt faktorerne Kolleger, Mening og Mestring fik
et lgft pd hver to point. Det betyder, at vi pd alle para-
metre placerer os et pcent stykke over det nationale
God Arbejdslyst Indeks, hvor den overordnede score var
721 2025. Resultaterne er diskuteret pd afdelingsniveau
med fokus pd, hvad vi skal holde fast i — og hvad vi skal
arbejde pd at gere endnu bedre.

Dialog og samarbejde

Vores medarbejdere og ledelse har en dben og tillids-
fuld dialog om arbejdsmiljg, sikkerhed og arbejdsfor-
hold. Samarbejdet er organiseret i tre fora for de store
personalegrupper: funktioncerer, bygnings- og instal-
lationsh&ndveerkere samt chauffgrer, som medes to
gange om dret med reprcesentanter fra lederteamet.
Reproesentanter fra de tre fora deltager desuden i OK’s
arbejdsmiljgudvalg, som er den gverste myndighed i
vores arbejdsmiljgorganisation. Arbejdsmiljgudvalget
beslutter i samarbejde med ledelsen og HR, hvilke ini-
tiativer, der skal scettes i veerk for at sikre en sund og
sikker arbejdsplads samt forebygge arbejdsskader og
fremme trivsel. Derudover afholdes mdnedlige town
hall mgder, hvor ledelsen orienterer alle medarbejdere
om strategier, planer og resultater samt nyheder og
markedstendenser.

Diversitet, lighed og inklusion

| OK behandler vi hinanden med tillid, respekt og lige-
veerd, og vi accepterer ikke nogen form for diskrimination.
| 2025 har vi fortsat arbejdet med diversitet, lighed og

vores medarbejdere
udviser en positiv trend,
hvor Rvinder i 2025 udgoer
35% og meend udger 65%¢;

“» "

v
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inklusion (DEI) i HR-processer i rekruttering og uddan-
nelse. Vi afholder et obligatorisk DEI-kursus for alle nye
ledere med fokus pd psykologisk tryghed, bias-bevidst-
hed og konformitet. Vores obligatoriske e-lcering "DEI

- en arbejdsplads for alle”, som blev introduceret i
2024, er gennemfort af 60% nyansatte i 2025. Vi har
desuden afholdt et arrangement om neurodiversitet for
ledere i 2025. Kensfordelingen blandt vores medarbej-
dere ligger p& 35% kvinder og 65% mcend i 2025.

| koncernens gverste ledelse, udger det underreprce-
senterede kgn 20%. Vi vil fortscette vores arbejde med
at forbedre nggletallet og skabe en bedre pipeline af
kvindelige lederaspiranter. | 2025 er vi desuden begyndt
at forberede os pd EU's ligelgnsdirektiv. Vi har udviklet et
jobkatalog, som omfatter de mest goengse stillinger i
organisationen. Kataloget understgtter transparens og
objektiv indplacering of stillinger og arbejdets veerdi og
skal fungere som et ledelsesvcerktgj til at sikre ligelgn.

Derudover har vi i 2025 indfgrt en rcekke nye ordninger,
som sikrer ens arbejdsvilkdr for alle og samtidig under-
stgtter medarbejderes forskellige livssituationer. Vi har
blandt andet udvidet barslen fra 24 til 26 uger med fuld
lon for begge forceldre, og vi har nogle aldersbaserede
goder som for eksempel jubilceer og runde fgdsels-
dage, og har erstattet disse med en fridag for alle den
23. december.

Endelig har vii 2025 deltaget i initiativet Karrierebroen
under Foreningen Lige Adgang, hvor fem personer med
flygtningebaggrund har f&et tildelt en mentor blandt
vores medarbejdere, som har stgttet dem i at opbygge
netveerk og erfaring pd det danske arbejdsmarked.




ESG

OK statter lokalsamfund

Som kundeejet andelsselskab er det en del af vores
DNA at skabe veerdi for feellesskabet og give noget til-
bage til de mange lokalsamfund, som vores forretning
har sit udgangspunkt i.

Vi statter hvert dr lokalsporten og foreningslivet over
hele landet gennem vores sponsoraftaler. | 2025 har
4020 klubber og foreninger optjent stotte gennem vores
sponsorkoncept, hvor vores kunder bidrager hver gang
de lader, tanker eller toender lyset derhjemme. Lces
mere pd ok.dk.

Som noget ekstraordincert uddelte vi i &r 1 mio. kr. gen-
nem OK Energipuljen. Her kunne 10 lokale foreninger og

klubber hver vinde 100.000 kr. til et selvvalgt left af klub-
ben. Ud af mere end 6.000 ansggninger blev 10 vindere
fundet pd tveers af landet. Stgtten gik blandt andet til
installation af solceller og regnvandsopsamling hos
spejdere, indkgb af trampoliner, madrasser og evrige
redskaber til gymnastikforening og opstart af solsikke-
hold for barn og unge med mentale eller fysiske udfor-
dringer.

1 2026 scetter vi gget fokus p& ncerveer i lokalsamfundet,
ndr vi giver alle medarbejdere mulighed for at f& en fri-
villighedsdag, hvor de kan stgtte en lokal forening med
deres tid og engagement.

Som noget ekstraordingert
uddelte vii ar 1 mio. kr. gennem

f

OK Energipuljen. Her kunne
10 lokale foreninger og klubber

hver vinde 100.000 kﬁ
selvvalgt loft af klubben:
)

“.

Virksomheds-
adfaerd

| 2025 har vi styrket rammerne for ansvarlig virksomhedsadfcerd med nye politik-
ker og procedurer, der understgtter transparens, integritet og etisk adfoerd i hele
veerdikceden og gjort vores whistleblower-ordning lettere tilgcengelig. Tiltagene
er en del of vores arbejde med at styrke markedsdialogen, sikre compliance og
understgtte FN's 10 Global Compact principper for ansvarlig virksomhedsledelse.

Veesentlige pdvirkninger og risici inden for virksomhedsadfcerd

Vi har som led i vores veesentlighedsanalyse identificeret vaesentlige pdvirkninger
og risici inden for virksomhedsadfaerd:

- Transparens i veerdikceden for olieprodukter

OK indkgber stort set alle olieprodukter fra nordeuropceiske leverandarer for
at sikre sporbarhed, oprindelse, miljg- og arbejdsforhold i udvikling og raffi-
nering samt for at begreense transporten og ege leveringssikkerheden. Dog
er der stadig ikke fuld transparens og sporbarhed i den globale voerdikcede
for olie, hvilket betyder, at iboende ESG-problemer relateret til olieprodukter-
nes oprindelse ogsd kan forekomme i OK’s produkter, herunder begreensede
arbejdstagerrettigheder og risikobetonede fysiske arbejdsforhold.

Ansvarlig leverandgrstyring

Som handelsvirksomhed har OK mange leverandgrer og samarbejder sd vidt
muligt primcert med europceiske leveranderer for at minimere negative pd-
virkninger af ESG-forhold, samtidig med, at vi lsbende arbejder pd at styrke
vores due diligence processer i leverandgrkceden.

Bekcempelse af korruption

Med en kompleks, global veerdikcede er der en iboende risiko for korruption
bd&de i forbindelse med indkeb af olie og @vrige rdvarer samt i forbindelse
med transport, og vi arbejder aktivt for at styrke opmcerksomheden pd po-
tentielle risici.

Beretning 2025
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Ansvarlig leveranderstyring

Vi gnsker at samarbejde med leverandgrer, der under-
statter os i vores ambitioner og vi gnsker at indgd lang-
sigtede udviklings- og samarbejdsrelationer til gavn for
begge parter.

| 2025 lancerede vi et opdateret leveranderkodeks med
de ESG-krav, som vi forventer, at vores leverandgrer som
minimum lever op til. Kodekset bygger p& de standarder
og krav, vi stiller til os selv, herunder vores tilslutning til
UN Global Compact, OECD’s Retningslinjer for Multina-
tionale Virksomheder og FN' retningslinjer for Menneske-
rettigheder og Erhvervsliv.

Kodekset vedlcegges alle nye leverandgrkontrakter og
deles med eksisterende leverandgrer i forbindelse med
genforhandling af kontrakter. | den koommende regn-
skabsperiode vil vi arbejde for at sikre, at alle nye og
kommende leverandgrer og samarbejdspartnere lever
op til kravene i vores Supplier Code of Conduct.

For hver kontraktforhandling vurderer vi den enkelte
leveranders niveau af compliance i forhold til leveran-
derkodekset. Hvis leverandgren ikke tillader os at vur-
dere leverandgrens complianceniveau, eller hvis identi-
ficerede non-compliance forhold ikke afhjcelpes
indenfor aftalt tid, kan vi afbryde kontrakten med leve-
randgren. Vores Supplier Code of Conduct er i regn-
skabsperioden blevet delt med alle nye leveranderer og
samarbejdspartnere med henblik pd at sikre efterle-
velse af vores krav og forventninger. | regnskabsperio-
den er der ikke identificeret nogen brud pd vores Sup-
plier Code of Conduct.

Ansvarlig markedsfering

Vi har i 2025 igangsat en gennemgang af vores hjem-
meside og markedsferingsmateriale, med henblik p& at
prcecisere vores kommunikation om bceredygtighed.
Samtidig har vi udarbejdet en intern guide til markeds-
fering af miligudsagn, som er proesenteret for relevante
medarbejdere i virksomheden og er tilgaengelig for alle
medarbejdere.

Markedsfgringsmateriale tilpasses ad hoc, og Legal ind-
drages ved behov. Vi overvdger lzbende nye lovkrav og
sikrer overensstemmelse med gceldende lovgivning.

Whistleblowerordning

Vi gnsker at fremme en kultur preeget af dbenhed og
ansvarlighed, og alle medarbejdere har pligt til at rea-
gere, hvis de bliver bekendt med forhold, der strider
mod vores politikker og retningslinjer. Bekymringer kan
rettes til ncermeste leder eller en anden leder i organi-
sationen, og derudover kan mistanke eller kendskab til
ulovlig eller uetisk adfcerd indberettes anonymt via vo-
res whistleblowerordning.

Whistleblowerordningen kan ogsd benyttes af kunder,
leverandgrer og samarbejdspartnere. Alle indberetnin-
ger behandles fuldt fortroligt.

Indberetningerne opdeles i to hovedkategorier:

. Kategori 1: Indberetninger, der omhandler korrup-
tion, bestikkelse, diskrimination, seksuelle krcenkel-
ser, kriminelle aktiviteter og lignende. Sagerne be-
handles af HR og Legal, hvis ngdvendigt med
adgang til CEO/Bestyrelsesformand.

. Kategori 2: Indberetninger, der omhandler ad-
foerds- og samarbejdsproblemer samt utilfredshed
med ledelse. Desuden omfatter kategorien kunde-
klager. Sagerne behandles af HR og gverste le-
delse pd& det aktuelle niveau og ikke som egentlige
whistleblowersager.

Information og link til whistleblowerordningen findes p&
www.ok.dk, sd alle kan finde information om hvad og
hvordan, der kan indberettes, samt hvordan indretnin-
gerne behandles. Indberetnings-platformen er re-de-
signet i 2025, sd det er lettere at indberette sager.

| 2025 modtog vi 6 indberetninger via whistleblowerord-
ningen i kategori 2, hvoraf 4 var kundeklager. Der blev
ikke modtaget indberetninger om alvorlige forhold som
korruption, diskrimination eller kriminelle aktiviteter.
Alle sager er behandlet og afsluttet.

Politik for ansvarlig virksomhedsadfcerd

| 2025 lancerede vi en ny politik for virksomhedsad-
foerd, der beskriver vores interne etiske standarder og
forventninger til ansvarlig adfcerd, respekt for menne-
skerettigheder og antikorruption. Politikken udger fun-
damentet for, hvordan vi som virksomhed og medar-
bejdere skal agere i praksis med integritet,
ansvarlighed og respekt for gceldende regler og etiske
principper.

Vores tilgang er forankret i anerkendte internationale
retningslinjer for ansvarlig virksomhedsadfoerd, herun-
der FN's Global Compact, OECD’s Retningslinjer for
Multinationale Virksomheder og FN’s Retningslinjer for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv.

Politikken understreger, at vi respekterer de internatio-
nale menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder
og er forpligtet til at identificere, forebygge og afbgde
eventuelle negative pdvirkninger pd menneskerettighe-
der, som vi mdtte fordrsage eller bidrage til gennem
vores forretningsaktiviteter.

Politikken understreger ligeledes vores nultolerance over
for korruption og bestikkelse, samt forventninger til an-
svarlig adfcerd i forhold til interessekonflikter, nepotisme
og favorisering, hvidvask samt fri og fair konkurrence.
OK har vurderet risikoen for korruption i sine forretnings-
omrdder og har i den forbindelse gennemfart aware-
ness-treening i alle relevante dele af organisationen.

Politikken gcelder for alle ansatte i OK a.m.b.a. samt
datterselskaberne OK Plus A/S og Danoil Exploration
A/S. Den er tilgeengelig pd intranettet og udrullet gen-
nem interne informationskampagner, hvor den har bi-
draget til en mere dben dialog og en starre opmeerk-
somhed internt pd situationer med potentielle risici for
korruption og uetisk adfcerd.

Politikken er baseret pd en kortlaegning af risici for
korruption og uetisk adfcerd i OK og veerdikceden. Kort-
lcegningen har ogsd ledt til en effektiv funktionsadskil-
lelse og styrkede kontroller, som understgtter, at der
ikke har veeret tilfcelde af korruption i 2025. Fra 2026 vil
vi foretage en drlig vurdering af risici for korruption og
uetisk adfeerd, og p& denne baggrund evaluere beho-
vet for at styrke indsatsen yderligere.

Beretning 2025
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Anvendt
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regnskabspraksis

Klimadata

Beregninger af OK'’s drivhusgasudledninger er udarbej-
det efter principperne i Greenhouse Gas Protokollen
(GHG-protokollen). | vores klimaregnskab har vi har valgt
operationel kontrol som metode, hvilket afgrcenser
scope 10og 2 opgerelsen til aktiviteter, hvor OK har min.
50% ejerandel. Data vedrgrende forbrug i scope 10g
scope 2 er hentet via Enity’s EMS platform. Scope

3-udledninger er beregnet p& baggrund af de faktiske
indkgb og forbrug i forretningen.

GHG-Protokollen
OK'’s kortlcegning af drivhusgasudledninger doekker
GHG-Protokollens fem grundprincipper.

Princip Beskrivelse Scope1 Scope2 Scopeld
Relevans Ngdvendig information for beslutningstagning er tilgoengelig Ja Ja Ja
Fuldstcendighed Alle omrdder i virksomheden er afdcekket Ja Ja Ja
Konsistens Data kan trackes p& samme mdde hvert &r Ja Ja Ja
Gennemsigtighed ;Bnees(lju;r;i;?er er klart dokumenteret og alle udledninger kan understettes I Ja Ja
Ngjagtighed Data er pdlidelige og beregninger er lavet ud fra systematisk metode Ja Ja Ja

Sociale data

Antal medarbejdere
Antal medarbejdere er opgjort som antal hoveder/
headcount pr. 31/12.

Medarbejderomscetning

Medarbejderomscetningen bestdr af procentdelen af
alle medarbejdere, som har forladt virksomheden bdde
frivilligt og ufrivilligt ud af de samlede antal medarbej-
dere pr. balancedagen.

Underreprcesenterede ken

Ved det underreproesenterede ken forstds det kan, der
udger mindre end 40% af virksomhedens ansatte. Det
underreprcesenterede ken bestdr i denne sammen-
hceng af kvinder.

Underreprcesenterede kon i ledelseslag

Det underreproesenterede kgn i ledelseslag defineres

som et og to ledelseslag under koncernens gverste til-
synsorgan, og udgeres udelukkende af ledelsen i mo-
derselskabet OK a.m.b.a.

Sygefraveer

Sygefraveer er beregnet som antal sygedage/sygeti-
mer og sd divideret med samlet antal fuldtidscekviva-
lente arbejdsdage/arbejdstimer.

Arbejdsulykker med fraveer

Arbejdsulykker omfatter hcendelser, der er sket p&
arbejdspladsen i forbindelse med en arbejdsrelateret
aktivitet, som har fort til sygefraveer.
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