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Alle rettigheder til undersøgelsesmaterialet tilhører MEGAFON A/S. Materialet må kun 
anvendes af FOA og denne organisations rådgivere. Materialet må ikke videregives, 
herunder kopieres til tredje part, uden skriftlig tilladelse fra MEGAFON A/S. 
Offentliggørelse af materialet eller deraf udledte oplysninger er kun tilladt efter skriftlig 
tilladelse og kun med opgivelse af analyseinstituttet MEGAFON A/S som kilde. 
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1 OM UNDERSØGELSEN 
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1.1 UNDERSØGELSENS FORMÅL  

FOA ønsker med denne undersøgelse at afdække den aktuelle økonomiske situation i de danske 
kommuner, samt deres forventninger til økonomien i 2026. 
 

1.2 UNDERSØGELSESMETODE OG TEKNIK  

Til undersøgelsen er valgt telefoninterview. Herved opnås for det første, at respondenterne har 
mulighed for at få gentaget et spørgsmål, hvis de ikke forstår, hvad der bliver spurgt om. For det 
andet sikres, at respondenterne bruger den fornødne tid på hvert enkelt spørgsmål. 
 
Således øges sandsynligheden for, at der svares på det, der bliver spurgt om, og at alle spørgsmål 
bliver besvaret. Dette kan ikke opnås i samme omfang med en internet-undersøgelse eller med en 
postalreturneret spørgeskemaundersøgelse. 
 
Endelig kræver en række af spørgsmålene en omhyggelig gennemgang fra en trænet interviewer 
for at sikre standardisering i afkodningen af svarene. 
 
Telefoninterviewet er desuden valgt, fordi det giver mulighed for at få interview med et større antal 
respondenter, inden for de givne økonomiske rammer, end det personlige interview. 
 
Undersøgelsen er gennemført særskilt for FOA, så ingen uvedkommende spørgsmål kan påvirke 
besvarelsen af undersøgelsens spørgsmål. 
 
Respondenterne har deltaget anonymt i undersøgelsen. Sikringen af anonymitet er vigtig for 
at skabe en høj grad af troværdighed i besvarelserne. 
 
Inden undersøgelsens igangsættelse er der foretaget en foranalyse med 5 interview til brug for 
kontrol af spørgeskema og metode. 
 
Spørgeskemaet, der er anvendt til telefoninterviewene, er gengivet i afsnit 4. 
 
 
1.3 GENNEMFØRELSEN AF UNDERSØGELSEN  

Undersøgelsen blev gennemført planmæssigt og fuldt tilfredsstillende i perioden 12. 
maj til 20. maj 2025. 
 
Målgruppen for undersøgelsen er efter aftale med FOA fastsat til Økonomidirektører – eller en 
der kan tale på vegne af denne – i alle 98 kommuner. Respondenterne er kontaktet i tidsrummet 
fra kl. 9.30 til kl. 15.30.  
 
Var rette vedkommende til stede, blev der forsøgt lavet en aftale om, hvornår vi kunne ringe igen. 
Var der ingen at træffe overhovedet, blev samme telefonnummer forsøgt kontaktet op til 12 gange. 
 
For en undersøgelse af denne art er 57 interview et passende antal interview til at give tilstrækkelig 
statistisk sikkerhed for de opnåede resultater. 
 
Til undersøgelsen blev anvendt en repræsentativ bruttostikprøve på 98 telefonnumre fra 
telefonlister over alle kommuner i Danmark.  
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57 brugbare interview er gennemført. Tabel A nedenfor viser gennemførelsesstatistikken for 
undersøgelsen. En gennemførelsesprocent på 58% er tilfredsstillende for en telefonundersøgelse. 
 
 
TABEL A. UNDERSØGELSENS GENNEMFØRELSESSTATISTIK 

Absolutte antal og procent n % 

Bruttostikprøve 98   
 Ubrugte 0   

 Fravalgte, udgået 0   

 Fravalgte, andet 0   

Nettostikprøve 98 100% 

 Nægtere 10 10% 

 Ikke truffet 31 32% 

Gennemførte interview 57 58% 

MEGAFON 
 
 
1.4 TABELLERNE 
 
De forskellige tabelnumre svarer til nummeret på det tilsvarende spørgsmål i 
spørgeskemaet. Tabel 3 angiver således, at tabellen viser besvarelserne af spørgsmål 3 i 
spørgeskemaet. 
 
Krydstabeller findes i Excel-dokumentet ”Krydstabeller-FOA-Økonomi-0525-
af1.xlsx” 
 
Der er lavet krydstabeller med følgende spørgsmål: 
 
 spm. 11. Region 
 spm. 12. Hvor mange indbyggere er der ca. i kommunen? 
 
 
I såvel frekvenstabeller som krydstabeller er angivet både antallet af respondenter, der har angivet 
det pågældende svar, og procentandelen af det samlede antal besvarelser. 
 
 
 
1.5 STATISTISKE USIKKERHEDER 
 
I nedenstående tabel B er de statistiske usikkerheder angivet på et 95% signifikansniveau for 
forskellige svarpopulationer med tilfældigt udvalgte respondenter. 95%-niveauet er en alment 
accepteret standard i både kommerciel og videnskabelig sammenhæng. 
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 TABEL B. USIKKERHEDER FOR POPULATIONERS SVARFORDELINGER, 95% SIGNIFIKANSNIVEAU 

Svarfordeling, 
% 

Population, n 

5 10 20 30 50 60 70 80 90 98 

Usikkerheder, % 

95 5 18,71 12,87 8,57 6,53 4,25 3,45 2,74 2,06 1,29 0,00 

90 10 25,75 17,71 11,79 8,99 5,85 4,75 3,78 2,83 1,78 0,00 

85 15 30,65 21,08 14,03 10,70 6,96 5,66 4,49 3,37 2,12 0,00 

80 20 34,33 23,61 15,72 11,98 7,80 6,33 5,03 3,78 2,37 0,00 

75 25 37,16 25,56 17,02 12,97 8,44 6,86 5,45 4,09 2,57 0,00 

70 30 39,33 27,05 18,01 13,73 8,94 7,26 5,77 4,33 2,72 0,00 

65 35 40,94 28,16 18,75 14,29 9,30 7,55 6,00 4,50 2,83 0,00 

60 40 42,05 28,92 19,25 14,68 9,55 7,76 6,17 4,62 2,91 0,00 

55 45 42,70 29,37 19,55 14,91 9,70 7,88 6,26 4,70 2,95 0,00 

50 50 42,91 29,52 19,65 14,98 9,75 7,92 6,29 4,72 2,97 0,00 

 
 
Af tabellen fremgår de statistiske usikkerheder ved forskellige svarfordelinger. Gennemføres der 
f.eks. 70 interview, og 15% af respondenterne har afgivet svar i en bestemt svarkategori, ligger den 
sande værdi med 95% sikkerhed indenfor det observerede +/- 4,49 procentpoints.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.6 STRATIFICERING OG VÆGTNING AF DATAMATERIALET 
 
Der er ikke foretaget vægtning af datamaterialet. 
 
 
 
 
 
 
 
 

De angivne usikkerheder for populationerne bør tages i 
betragtning ved aflæsningen af krydstabeller, kolonnernes 
totaler. Bemærk, at ved populationer (kolonnetotaler) hvor 
n<50, er usikkerheden betydelig. 



 
 
  

  
 

OM UNDERSØGELSEN // SIDE 5 

TABELRAPPORT 

 
Rapporten er udarbejdet af Casper O. Jensen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

MEGAFON A/S er medlem af ESOMAR og er certificeret efter ISO-20252 
standarden. ISO-20252 er den internationale branche-specifikke standard for 
markeds-, opinions- og samfundsundersøgelser. Standarden sikrer, at der udføres 
fast og dokumenteret kvalitetskontrol af alle led i procedurerne fra den første 
kontakt med kunden helt frem til den endelige rapport. Derudover supplerer ISO-
standarden ESOMAR’s regler vedrørende etiske retningslinjer og korrekt adfærd 
overfor kunder og respondenter. 
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2 FREKVENSTABELLER 

 
 
 

57 RESPONDENTER 
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01. Har kommunen vedtaget et 
foreløbigt sparemål for 2026?  
All interviews 
No weighting 

n % 

Ja 17 30% 
Nej 40 70% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 0 0% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

02. Hvor stort er sparemålet ca. i 
millioner kroner? Hvis 
respondenten er usikker 
understreg, at vi gerne vil bede 
om det bedste bud på det beløb, 
der indgår som måltal ved 
udarbejdelsen af et spare- eller 
omprioriteringskatalog 
All interviews 
No weighting 

n % 

Mindre end 10 5 29% 
Fra 10 til 19 4 24% 
Fra 20 til 29 2 12% 
30 eller derover 6 35% 
Antal respondenter 17 100% 
Total besparelse (millioner) 403  

 
 

03. Forventer du, at kommunen 
på et senere tidspunkt vil 
vedtage et sparemål for 
budgettet i 2026? 
All interviews 
No weighting 

n % 

Ja 8 20% 
Nej 22 55% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 10 25% 
Antal respondenter 40 100% 

 

 
04. Jeg vil nu læse nogle forhold 
op for dig, som kan være 
medvirkende til besparelser i 
danske kommuner. Hvilke af 
følgende er gældende for din 
kommune? 
All interviews 
No weighting 

n % 

Stigende udgifter  47 82% 
Prioritering af nye aktiviteter ved 
selv at skabe et råderum 

38 67% 

Faldende indtægter  23 40% 
Servicerammen kan ikke 
overholdes uden besparelser 

10 18% 

Ingen af ovenstående  5 9% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 0 0% 
Svar i alt 123 216% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

05. Har kommunen på 
nuværende tidspunkt indregnet 
et forventet resultat af den 
kommende økonomiaftale i 
budgettet for 2026? 
All interviews 
No weighting 

n % 

Ja 8 14% 
Nej 49 86% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 0 0% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

06. Hvad tror du det samlede løft 
i kommunernes økonomi bliver i 
den kommende økonomiaftale?  
All interviews 
No weighting 

n % 

0 til 0,9 2 4% 
1 til 1,9 9 16% 
2 til 2,9 13 23% 
3 eller derover 6 11% 
Ved ikke 27 47% 
Antal respondenter 57 100% 
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07. Hvad vil du fremhæve som 
særlige økonomiske 
udfordringer for kommunen i 
2026? Oplæses ikke – men hvis 
der er tvivl må respondenten 
gerne spørges til om svar passer 
ind i en eksisterende kategori 
All interviews 
No weighting 

n % 

Stigende udgifter på det 
specialiserede socialområde 

39 68% 

Reformerne samlet set, herunder 
arbejdsmarkedsreform, 
beskæftigelsesområdet, 
beskæftigelsesreform 

13 23% 

Stigende udgifter som følge af 
flere ældre og/eller flere børn 
demografiske udvikling/træk 

9 16% 

Anlægsudgifter 5 9% 
Usikkerhed om og/eller 
ændringer i finansieringen 

4 7% 

Beredskab 3 5% 
Usikkerhed om konsekvenser af 
sundhedsreformen for 
sundheds- og ældreområdet 

2 4% 

Usikkerhed om udviklingen for 
socialpsykiatrien 

1 2% 

Andet noter: 5 9% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 0 0% 
Svar i alt 81 142% 
Antal respondenter 57 100% 

 
Andet: 5 respondenter 
  5 besvarelser 
  
1 Specialundervisning og øget anlæg 
1 Specialundervisning på folkeskoleområdet 
1 Stigende sygefravær og faldende befolkningstal og 

uklarhed om ejendomsskat og konsekvenser af 
reformen 

1 Stigende udgifter til velfærd 
1 Styring af den ældrelov 

 
 

 
08. Jeg er bekymret for, om 
kommunen kan leve op til 
forventningerne til et øget 
beredskab  
All interviews 
No weighting 

n % 

Helt enig 32 56% 
Overvejende enig 1 2% 
Hverken/eller 5 9% 
Overvejende uenig 0 0% 
Helt uenig 11 19% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 8 14% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

08. Jeg er bekymret for, om 
kommunen kan leve op til 
forventningerne til et øget 
beredskab  
All interviews 
No weighting 

n % 

Helt enig, Overvejende enig 33 58% 
Hverken/eller 5 9% 
Overvejende uenig, Helt uenig 11 19% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 8 14% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

09. Jeg er bekymret for, om den 
afsatte økonomi til 
ældrereformen er tilstrækkelig til 
at leve op til regeringens 
ambitioner med reformen 
All interviews 
No weighting 

n % 

Helt enig 33 58% 
Overvejende enig 4 7% 
Hverken/eller 2 4% 
Overvejende uenig 1 2% 
Helt uenig 11 19% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 6 11% 
Antal respondenter 57 100% 
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09. Jeg er bekymret for, om den 
afsatte økonomi til 
ældrereformen er tilstrækkelig til 
at leve op til regeringens 
ambitioner med reformen 
All interviews 
No weighting 

n % 

Helt enig, Overvejende enig 37 65% 
Hverken/eller 2 4% 
Overvejende uenig, Helt uenig 12 21% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 6 11% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

10. Forventer I, at 
serviceudgifterne i 2026 pr. 
borger i gennemsnit vil være 
højere, på niveau med eller 
lavere end i 2025? 
All interviews 
No weighting 

n % 

Meget højere 0 0% 
Højere 21 37% 
På niveau med 33 58% 
Lavere 2 4% 
Meget lavere 0 0% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 1 2% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

10. Forventer I, at 
serviceudgifterne i 2026 pr. 
borger i gennemsnit vil være 
højere, på niveau med eller 
lavere end i 2025? 
All interviews 
No weighting 

n % 

Meget højere, Højere 21 37% 
På niveau med 33 58% 
Lavere, Meget lavere 2 4% 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 1 2% 
Antal respondenter 57 100% 

 
 

11. Region 
All interviews 
No weighting 

n % 

Region Hovedstaden 15 26% 
Region Sjælland 13 23% 
Region Syddanmark 11 19% 
Region Midtjylland 12 21% 
Region Nordjylland 6 11% 
Antal respondenter 57 100% 

 

 
12. Hvor mange indbyggere er 
der ca. i kommunen? 
All interviews 
No weighting 

n % 

39999 eller derunder 23 40% 
Fra 40000 til 59999 18 32% 
60000 eller derover 16 28% 
Antal respondenter 57 100% 
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Krydstabeller findes i Excel-dokumentet ”Krydstabeller-FOA-Økonomi-0525-af1.xlsx” 
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Spørgeskema, Kommunalundersøgelse, FOA, Maj 2025 
 
Vi vil gerne spørge til situationen i din kommune og jeres forventninger til økonomien i 
2026.  
 
Der er primært tale om faktuelle oplysninger med udgangspunkt i jeres sager til 
økonomiudvalg og kommunalbestyrelsen om rammer og forventninger frem mod 
budgettet i 2026.  
 
 

1. Har kommunen vedtaget et foreløbigt sparemål for 2026?  
Ja 
Nej 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 

 
Hvis svar ja i spm. 1 

2. Hvor stort er sparemålet ca. i millioner kroner? {Hvis respondenten er usikker 
understreg, at vi gerne vil bede om det bedste bud på det beløb, der indgår som 
måltal ved udarbejdelsen af et spare- eller omprioriteringskatalog} 

Noter#: 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 

 
Hvis svar 2 i spm. 1 stilles spm. 3 

3. Forventer du, at kommunen på et senere tidspunkt vil vedtage et sparemål for 
budgettet i 2026?  

Ja 
Nej 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 
 
Stilles til alle 
 

4. Jeg vil nu læse nogle forhold op for dig, som kan være medvirkende til 
besparelser i danske kommuner. Hvilke af følgende er gældende for din 
kommune?    

Prioritering af nye aktiviteter ved selv at skabe et råderum 
Stigende udgifter  
Faldende indtægter  
Servicerammen kan ikke overholdes uden besparelser 
Ingen af ovenstående  
Ved ikke/ønsker ikke at svare 
 

5. Har kommunen på nuværende tidspunkt indregnet et forventet resultat af den 
kommende økonomiaftale i budgettet for 2026?  

Ja 
Nej 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 
 

6. Hvad tror du det samlede løft i kommunernes økonomi bliver i den kommende 
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økonomiaftale? {Hvis respondenten er usikker:} Du bedes bare give dit bedste 
bud  

Noter#: 
Noter i ca. milliarder kroner   
Ved ikke/ønsker ikke at svare 
 
 
Stilles til alle 

7. Hvad vil du fremhæve som særlige økonomiske udfordringer for kommunen i 
2026? {Oplæses ikke – men hvis der er tvivl må respondenten gerne spørges til 
om svar passer ind i en eksisterende kategori} 


Stigende udgifter på det specialiserede socialområde 

Stigende udgifter som følge af flere ældre og/eller flere børn {demografiske 
udvikling/træk} 

Usikkerhed om og/eller ændringer i finansieringen 

Usikkerhed om konsekvenser af sundhedsreformen for sundheds- og ældreområdet 

Usikkerhed om udviklingen for socialpsykiatrien 

Andet noter_______ 

Ved ikke/ønsker ikke at svare 
 
Er du enig eller uenig i følgende udsagn? 

8. Jeg er bekymret for, om kommunen kan leve op til forventningerne til et øget 
beredskab  

Helt enig 
Overvejende enig 
Hverken/eller 
Overvejende uenig 
Helt uenig 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 


9. Jeg er bekymret for, om den afsatte økonomi til ældrereformen er tilstrækkelig til 
at leve op til regeringens ambitioner med reformen  

Helt enig 
Overvejende enig 
Hverken/eller 
Overvejende uenig 
Helt uenig 
Ved ikke/ønsker ikke at svare

 

10. Forventer I, at serviceudgifterne i 2026 pr. borger i gennemsnit vil være højere, 
på niveau med eller lavere end i 2025?  

Meget højere 
Højere 
På niveau med 
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Lavere 
Meget lavere 
Ved ikke/ønsker ikke at svare 
 
 
Baggrund 
 

11. {Region indlæses} 
Region Hovedstaden 
Region Sjælland 
Region Syddanmark 
Region Midtjylland 
Region Nordjylland 
 

12. Hvor mange indbyggere er der ca. i kommunen? 
Noter#: 

 
Vi er nu færdige med interviewet. Mange tak for hjælpen  
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Generel indledning – Telefon 
 
 
{Når rette person er i telefonen siges følgende} 
Goddag. Du taler med: ______. Jeg ringer fra MEGAFON. Vi er for øjeblikket i gang med 
at gennemføre en landsdækkende undersøgelse for FOA om kommunernes aktuelle og 
forventede økonomiske situation og prioriteringer. 
  
Det tager ca. 2-3 minutter at deltage. Både du og din kommune deltager anonymt i 
undersøgelsen og dine svar på kommuneniveau vil derfor ikke blive videregivet til nogen. 
Må jeg stille dig nogle spørgsmål om emnet? 
 
 
{Hvis direkte nummer ikke er brugbart, men der omstilles til receptionen siges 
følgende} 
Goddag. Du taler med: ______. Jeg ringer fra MEGAFON. Vi er for øjeblikket i gang med 
at gennemføre en landsdækkende undersøgelse for FOA om kommunernes aktuelle og 
forventede økonomiske situation og prioriteringer. Jeg skal derfor høre, om jeg kan tale 
med økonomidirektøren – eller alternativt en person, der kan tale på vegne af denne. 
 
{Hvis rette vedkommende ikke er til stede eller ikke har tid aftales et tidspunkt for ny 
opringning} 
 
 
Bonusinformation til interviewer: 
Økonomidirektørerne er valgt på baggrund af en liste over samtlige økonomidirektører i 
danske kommuner. FOA skal kun bruge besvarelserne til at få et overblik over 
kommunernes økonomiske situation og prioriteringer på et regionalt og nationalt niveau.  
 
 
 


