


Budgetnoter

1.  Den kommunale udskrivningsprocent nedsaettes til 23,5 pct. Grundskyldspromillen og
daekningsafgiften fastholdes derimod usendrede og udggr hhv. 5,9 og 7,0 promille.
Gladsaxe. Kommunen anvender det statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag
for beregning af skatteprovenuet i 2027.

2. Folkeskolerne i Gladsaxe skal have et markant Igft. Derfor investeres der med budget 2027-
2030 over 55 mio. kr. arligt i kommunens folkeskoler.

Investeringen skal:

o Styrke elevernes faglighed gennem en tolarerordning i alle fag fra 1. til 3.
klasse.

o Styrke elevernes trivsel gennem en tolzererordning, der giver bedre muligheder
for naerveer, ro, fordybelse, mere larertid til den enkelte elev, holddeling og
varierede undervisningsforigb.

¢ Nedbringe skolefravaer gennem malrettede faglige og padagogiske indsatser,
sa flere elever oplever at veaere en del af skolens faglige og sociale
feellesskaber.

e Styrke trivsel og kontinuitet gennem hele dagen ved at prioritere de
paedagogfaglige ressourcer bedst muligt pa tvaers af skole og fritid.

Malet er at styrke bade faglighed og trivsel samt skabe de bedste forudsatninger for,
at alle elever far en god og udviklende skolegang.

For at give eleverne den bedste start i folkeskolen indferes der en tolaererordning i
alle fag fra 1. til 3. klasse. Ordningen forventes at koste 47 mio. kr. arligt, idet en
omlagning af leerernes aftale om lgn og arbejdstid bidrager til finansieringen.
Desuden sikres der altid to fagprofessionelle i bearnehaveklassen inden for den
eksisterende budgetramme.

Med en fuld toleererordning i indskolingen styrkes folkeskolerne med mere naerveer i
undervisningen, bedre muligheder for faglig udvikling, bedre rammer for
medarbejderne og staerkere fallesskaber fra forste skoledag.

Der udarbejdes et konkret forslag til udmentning af investeringen, som forelaegges
budgetforligskredsen. Umiddelbart herefter prasenteres et forslag til implementering
af initiativerne, som forelaegges Borne- og Undervisningsudvalget primo 2027. Borne-
og Undervisningsudvalget skal i den forbindelse tage stilling til, hvordan
tolaererordningen skal evalueres, herunder hvilke indikatorer der skal indga.
Evalueringen kan blandt andet omfatte:

e Lobende opfelgning pa ansaettelsen af nye lrere.

o Kvalitative malinger af oplevede forbedringer, fx gennem dialoger og
sporgeskemaundersggelser blandt elevrad, lzrere, foraeldre og
skolebestyrelser.

Side 2



o Karakterer ved afgangsprever og resultater fra faglige test.

o Trivselsmalinger, herunder i forhold til oplevet ro og mulighed for fordybelse i
undervisningen.

o Udviklingen i skolefraveer.
o Foraldretilfredshedsundersogelser.

e Udviklingen i andelen af elever, der vaelger folkeskolen, samt udviklingen i
segregeringsgraden, som ogsa indgar i arbejdet med den kommende
Gladsaxestrategi.

Gladsaxe Lzrerforening, Skolelederforeningen, BUPL og skolebestyrelserne
inddrages i udmentningen af tolaererinitiativet. Budgetforligskredsen folger
implementeringen teet og maedes efter behov for at drefte eventuelle udfordringer med
implementeringen. Budgetforligskredsen kan her ogsa drofte andre mader at styrke
folkeskolen pa.

Det er samtidig en ambition at realisere en tolaererordning i dansk og matematik fra 4.
til 9. klasse. Der indledes derfor hurtigst muligt en dialog med Gladsaxe
Laererforening, Skolelederforeningen, BUPL og skolebestyrelserne om, hvordan der
kan findes midler til at realisere denne ambition.

Skolerne tilfares desuden ekstra ressourcer til peedagogfaglig ledelse. Ressourcerne
skal prioriteres, sa det sikres, at alle skoler har paeedagogfaglig ledelse af SFO og
skoleklub. Det skal styrke den faglige sparring med medarbejderne pa de enkelte
folkeskoler, det taette samarbejde med foraldrene og kontinuiteten i bernenes
hverdag pa tveers af skole og fritid. Samtidig skal det styrke koblingen til kommunens
mange idraets- og fritidstilbud, sa flere bern bliver en del af foreningsfaellesskaberne
uden for skolen. Der afszettes 7,7 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Der afsattes samtidig yderligere 400.000 kr. arligt til lzesekurser for elever med
ordblindhed, sa indsatsen kan forankres lokalt pa de enkelte skoler.

2A.

Pa baggrund af budgetaftalen skal der igangsattes en dialog med BUPL om, hvordan
vi styrker SFO’erne og skoleklubberne pa skolerne, herunder hvordan vi udvikler
paedagogfagligheden i vores fritidstilbud i SFO og skoleklub samt i skoletiden. Som
folge af etableringen af en toleererordning i indskolingen er det centralt at tilpasse og
justere det store og vigtige arbejde, som padagogerne hver dag udfgrer i skolerne,
uanset om det er i skoletiden eller i SFO/skoleklub. Dialogen kan tage udgangspunkt i
den nuvarende arbejdstidsaftale, som bl.a. afspejler en tid med mere understottende
undervisning, og hvor der derfor kan vaere behov for at se pa, om aftalen fortsat
understotter den opgave og virkelighed, padagogerne i dag star i.

Der er fortsat stigende udgifter til det specialiserede socialomrade i Gladsaxe, som ogsa
forventes at have et stort merforbrug i 2026.

Som en del af budgetaftalen for 2026-2029 blev der igangsat en analyse af det
specialiserede socialomrade, som skal fokusere pa, hvordan Gladsaxe Kommune kan sikre
en beeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa omradet bgrn, unge og voksne med saerlige
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behov. De forelgbige resultater af analysen viser, at Gladsaxe Kommune har haft en
markant udgiftsudvikling, som ogsa overstiger sammenlignelige kommuner.

Analysen afsluttes med udgangen af 2026, hvor @konomiudvalget vil blive forelagt analysen
sammen med anbefalinger om tiltag, der kan understgtte en baeredygtig faglig og skonomisk
udvikling pa det specialiserede socialomrade i Gladsaxe. Analysen har ogsa et selvsteendigt
fokus pa at vurdere de faglige og gskonomiske potentialer ved at etablere flere interne tilbud.
Der er derfor afsat 40 mio. kr. pa anlaegsbudgettet i 2029 til investering i nye kommunale
tilbud. Analysen vil indeholde anbefalinger om, hvordan det afsatte budget til nye
kommunale tilbud bgr prioriteres.

Selvom analysen vil pege pa tiltag, der kan understatte en baeredygtig akonomisk udvikling
pa omradet, forventes udgiftspresset at fortsaette i 2027, da det vil tage tid at implementere
nye tiltag. Derfor afsaettes en pulje til gkonomisk styrkelse af det specialiserede
socialomrade pa 55 mio. kr. i 2027 og 30 mio. kr. fra 2028 og frem under Jkonomiudvalget
til at imgdega udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade. Samtidig fremrykkes
10 mio. kr. af anleegsbudgettet til 2028, sa anbefalingerne om nye kommunale tilbud kan
iveerksaettes hurtigst muligt.

Jkonomiudvalget traeffer beslutning om opfalgning pa anbefalingerne og udmgntning af
puljen til gkonomisk styrkelse af det specialiserede socialomrade, nar den endelige
afrapportering foreligger.

Gladsaxe Kommune har siden 2023 haft en strategi for fastholdelse og rekruttering med
seerligt fokus pa Gladsaxe som uddannelseskommune. Der er blandt andet afsat en arlig
pulje pa 8 mio. kr., som understgtter opkvalificering og efteruddannelse af fagpersonale i
dagtilbud, pa aeldreomradet samt pa psykiatri- og handicapomradet. Strategien har ogsa
fokus pa at udvikle kvaliteten i vores rekrutteringsprocesser og pa branding af Gladsaxe
Kommune som en attraktiv arbejdsplads. Derudover blev der i 2025 udmentet en pulje til
varige lgnforbedringer til peedagoger, SOSU-assistenter og SOSU-hjaelpere. Heri ligger et
specifikt kompetencetilleeg til SOSU-hjeelpere i takt med, at de videreuddanner sig.

Rekrutteringsudfordringerne er fortsat store, og der er behov for at fortseette og forstaerke
indsatserne pa omradet. Der nedsaettes derfor et § 17, stk. 4-udvalg med henblik pa at fa
forslag til nye og konkrete initiativer, der kan bidrage til at styrke Gladsaxe Kommunes evne
til at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere og ledere inden for de store
velfeerdsomrader, hvor der er mangel pa arbejdskraft. @konomiudvalget foreleegges
kommissorium for et § 17, stk. 4-udvalg primo 2027. Udvalgets anbefalinger kan indga i
de politiske droftelser om budget 2028 med henblik pa at prioritere nye initiativer pa
omradet.

4A.

Demokratiet star staerkt i Danmark, men er samtidig under forandring og pres fra flere
sider. Vi ser tendenser til oget polarisering, faldende politisk engagement og lavere
deltagelse i de klassiske demokratiske fallesskaber som partier og foreninger. Det
maerker vi ogsa i Gladsaxe Kommune.

Det udfordrer den sammenhangskraft og det faelles ansvar for helheden, som det
repraesentative demokrati bygger pa. Derfor er der behov for at styrke og udvikle
demokratiet — taet pa borgernes hverdag i kommunerne.

KL’s bestyrelse har besluttet at samle kommuner og samfundsakterer i et firearigt
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initiativ, der skal styrke demokratisk deltagelse, tillid og sammenhangskraft — og
ruste lokaldemokratiet til fremtidens udfordringer. Forligspartierne er enige om, at
Gladsaxe Byrad skal spille aktivt ind i KL’s initiativ og saerligt involvere sig i initiativer
vedr. rekruttering til og deltagelse i lokaldemokratiet samt initiativer vedr. taettere
samspil med civilsamfundet, da det understotter intentionerne i Gladsaxestrategien.

Hgje Gladsaxe er et markant vartegn for Gladsaxe Kommune. Omradet udvikler sig i disse
ar i en positiv retning. Der er sat mange gode initiativer i gang i et teet og tillidsfuldt
samarbejde mellem de fem boligafdelinger og kommunen. Den positive udvikling er
imidlertid ikke kommet af sig selv. Og det skal sikres, at den positive udvikling fortseetter, sa
omradet i endnu hgjere grad kan udvikle sig til at blive en attraktiv bydel i Gladsaxe. Der skal
derfor i teet samarbejde med de fem boligafdelinger og Heje Gladsaxes beboere udarbejdes
en plan for boligudvikling omkring Hgje Gladsaxe. Planen skal understgtte en boligudvikling
med blandede boliger, som skal sikre en blandet beboersammensaetning i omradet.
Samtidig skal der veere fokus pa parkeringsforholdene og trafikken i omradet. Der afsaettes
750.000 kr. i 2027 til i teet samarbejde med de fem boligafdelinger at udarbejde en samlet
plan for boligudviklingen omkring Hgje Gladsaxe. Planen skal praesenteres for
@konomiudvalget i slutningen af 2027.

Gladsaxe Kommune havde i 2025 et sygefraveer pa 15,3 dage i gennemsnit pr.
medarbejder, hvilket er hgjere end gennemsnittet pa landsplan og i Region Hovedstaden.

| udkastet til den kommende Gladsaxestrategi er der fastsat et mal om, at sygefraveeret i
2030 skal ligge i den laveste fjerdedel af regionens kommuner. For at understgtte denne
malsaetning skal der i perioden 2027-2030 gennemfgres en forsggsordning, hvor der
afseettes midler til to arsvaerk med fokus pa at nedbringe sygefraveeret, sikre tilknytning og
hgjne medarbejdertrivslen.

Der er et stort politisk fokus pa medarbejdertrivsel. Ligeledes er der et politisk anske om
sterre inddragelse af medarbejdere, nar der arbejdes med arbejdsmiljget pa den enkelte
arbejdsplads.

Indsatsen vil bestd af malrettet bistand til arbejdspladser med hgjt sygefraveer, lav tilknytning
og tegn pa udfordringer i trivsel og arbejdsmilja. Indsatsen skal styrke den enkelte
arbejdsplads i arbejdet med medarbejdertrivsel. Medarbejdere skal inddrages i processen,
for derigennem, i et samarbejde med ledelsen, at nedbringe sygefraveeret. Herudover skal
indsatsen styrke det generelle arbejde med at forebygge og handtere sygefraveer pa tveers
af kommunen. Indsatsen skal yderligere have til formal at vise medarbejderne omsorg, og
gere synligt, at alle tilkendegivelser vedrgrende arbejdsmiljget er veerdsatte.

Indsatsen bygger pa erfaringer fra andre kommuner, hvor en systematisk og tidlig indsats
har bidraget til at reducere bade menneskelige, driftsmaessige og gkonomiske konsekvenser
af hgjt sygefraveer. | Gladsaxe er vi dog klar til at ggre egne erfaringer i arbejdet med
medarbejdertrivsel, og vi er ligeledes parate til at ga nye veje.

Jkonomiudvalget behandler en evaluering af forsggsordningen henholdsvis et og to ar efter,
at den er sat i drift.

Finansiering af ordningen sker via justering af vikarbudgetterne som fglge af den reduktion
af sygefraveeret, som indsatsen forventes at skabe.
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6A. Verden forandrer sig og er blevet mere usikker. Den ustabile geopolitiske situation har
medfert et markant hojere trusselsniveau for hybride angreb, fx i form af
forsyningskriser, stremsvigt og andre kritiske handelser. | det lys kom den
davarende regering i februar 2026 med en ny melding om, at vi skal styrke vores
samlede beredskab med et totalberedskab. Heri ligger en stor opgave for
kommunerne i forhold til at aktivere bade borgere, boligselskaber,
grundejerforeninger, gvrige foreninger og frivillige samt lokale virksomheder i at oge
den lokale robusthed i forhold til en eventuel krisesituation. Gladsaxe Kommune vil
derfor ansatte en beredskabskoordinator.

Beredskabskoordinatoren skal etablere et formaliseret samarbejdsforum med
civilsamfundsakterer, virksomheder, boligselskaber, grundejerforeninger og
Beredskab @st. Beredskabskoordinatoren skal ogsa styrke den interne koordinering
og forankring af beredskabsplanlaegningen samt sikre, at vi lsbende har
beredskabsovelser i Gladsaxe Kommune. Samtidig er der fortsat behov for at styrke
arbejdet med cyber- og informationssikkerhed, bade teknisk og organisatorisk. Og i
den sammenhang ogsa behov for at have et foraget fokus pa digital suveraenitet. Her
skal Gladsaxe Kommune folge det igangvaerende arbejde i regi af KL teet og aktivt
forholde sig til de muligheder, som det arbejde matte give os for at styrke vores
digitale suveranitet. Hertil kommer behov for generel styrkelse af sikkerheden,
herunder adgangsforhold pa de enkelte kommunale tilbud.

Der er allerede afsat en pulje pa 5 mio. kr. i 2026 og 2027 til styrket cybersikkerhed og
beredskabsindsatser, hvoraf 1,8 mio. kr. er reserveret til udmgntningen af et EU-
direktiv (NIS2). Der afsattes derfor en pulje pa 3 mio. kr. arligt fra 2028 og frem, som
alene skal deekke beredskabsindsatser samt cybersikkerhed og generel sikkerhed,
herunder adgangsforhold.

7.  Socialistisk Folkeparti, Socialdemokratiet, Venstre, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti og Lokallisten Gladsaxe indgik i marts 2026 en aftale om at opgive
planerne om en ny skole og et nyt dagtilbud pa Ringbo. ZAndringerne skal besluttes formelt i
Byradet den 26. august 2026.

Aftalen medfearer, at der friggres betydelige anlaegsmidler, som hidtil har veeret afsat til de
pageeldende projekter og tilknyttede tilpasninger. Pa den baggrund samles de frigjorte
midler fra de bergrte projekter i en faelles pulje. Puljen skal sikre et samlet overblik og skabe
mulighed for en fleksibel og strategisk prioritering af midlerne i takt med de kommende
politiske beslutninger for omradet. Der er samtidig fastlagt en seerskilt proces for disponering
af puljen, som Igber sidelgbende med den ordinzere budgetproces. Denne proces skal
understatte en lgbende tilpasning til udviklingsbehovene i Bagsvaerd og sikre, at midlerne
kan bringes i anvendelse pa det tidspunkt og til de formal, hvor de ggr starst nytte.

Midlerne i puljen kan anvendes bredt til udvikling af kommunens bygninger, herunder bade
til etablering og forbedring af idreetsfaciliteter samt til ekstraordinaert vedligehold og udvikling
af skolebygningerne. Prioriteringen sker i sammenhaeng med den samlede udvikling af
skole-, idraets- og @vrige tilbud i Gladsaxe og i overensstemmelse med den aftalte proces
frem mod 2028.
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7A.

Trafik- og Teknikudvalget genbesoger prioriteringen i Trafiksikkerhedsplan 2023 med
henblik pa, at indsatser vedrgrende sikre skoleveje prioriteres hgjt. Den konkrete
prioritering af projekterne sker som led i den rullende Handleplan for trafik- og
mobilitetsprojekter. Der er i perioden 2026-2028 pt. afsat ca. 33 mio. kr. til trafik- og
mobilitetsprojekter. Midlerne er disponeret til projekter, der styrker trafiksikkerheden
og understotter bedre mobilitet.

For at styrke implementeringen og ege fremdriften af projekter, der skal styrke
trafiksikkerhed og sikre skoleveje, tilfores ét ekstra arsveerk til Afdeling for Trafik- og
Mobilitet. Den ekstra ressource skal foresta trafikfaglig projektledelse, der skal
understgtte fremdrift i planlaegning, prioritering og gennemfgorelse af
trafiksikkerhedsprojekterne.

Siden 2022 har Syddansk Universitet (SDU) arbejdet med at undersege, hvad der er arsag
til, at Bagsveerd Sg fastholdes i en darlig miljatilstand. | 2025 pegede SDU pa, at den
vigtigste parameter er, at der strammer store maengder fosforholdigt vand til Bagsveerd So
fra Mgllea-systemet gennem a-lgbet "Furad” under Nybrove;j.

Syddansk Universitet anbefaler derfor, at vandigbet indsnaevres, sa vandet primeert
strammer fra Bagsvaerd Sg og indstreamningen af fosforholdigt vand begraenses. Pa den
baggrund blev der pa budget 2026-2029 afsat 500.000 kr. i 2026 til at belyse
konsekvenserne af en genopretning af Fura, herunder biologiske, hydrologiske og juridiske
forhold samt interessentinddragelse med nabokommuner og brugere af sgen. Dette arbejde
er nu sat i gang, og Lyngby-Taarbaek Kommune er inddraget i arbejdet, da vandlgbet udgar
kommunegraensen.

Der er reserveret 2,5 mio. kr. af de allerede afsatte midler til forbedring af Bagsveerd Sg til
en naeste fase af projektet om genopretning af Fura. Der vil blive arbejdet med at vurdere
konkrete lgsninger, herunder Igsningernes betydning for de mange brugere pa sgen samt
anleegsoverslag.

8A.

| lyset af ®ndringerne af lov om elforsyning, som forventes at fremme udbygningen af
solceller pa offentlige bygninger, igangsattes en implementering af de nye
muligheder for etablering af solcelleanlaeg pa kommunens ejendomme. Mulighed for
etablering af solcelleanlag vurderes i forbindelse med nybyggeri og renovering af
bygninger i 2027 og frem. Gladsaxe Kommune vil arbejde aktivt for at deltage i
energisamarbejder, der understotter lokal udnyttelse af vedvarende energi.

Gladsaxe Stadions opvisningsbane fungerer i dag som hjemmebane for Akademisk Boldklub
(AB) og anvendes desuden af Nordic Storm til amerikansk fodbold. Opvisningsbanen
benyttes i dag ikke af breddeklubberne og kun i begraenset omfang til andre aktiviteter.

Gladsaxe Stadion har pa nuveerende tidspunkt ikke banevarme installeret under sin
opvisningsbane, hvilket begraenser anvendelsen i vinterperioden.

Der afsaettes derfor 20 mio. kr. til etablering af en hybridbane med tilhgrende banevarme. En
hybridbane kombinerer naturgraes med en mindre maengde kunstfibre, hvilket giver
naturgraessets gode spillegenskaber, men samtidigt ggr banen langt mere slidstaerk. Med
banevarme kan banen holdes frostfri om vinteren, og hybridbanens agede robusthed gar det
muligt at udvide brugen, sa opvisningsbanen fremover ogséa kan benyttes af breddeklubber
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og i hgjere grad til andre aktiviteter.

Desuden har AB’s herrehold sikret sig oprykning til landets naestbedste reekke i
Danmarksturneringen, 1. division. For at kunne spille i 1. division kraever
Divisionsforeningen, at stadionbanen er udstyret med banevarme. Opgraderingen sikrer
derfor, at Gladsaxe Stadion lever op til de ngdvendige licenskrav.

Med en ny hybridbane vil flere borgere og foreninger saledes fa adgang til en moderne,
helarsbrugbar opvisningsbane samtidig med, at Gladsaxe Stadion kommer til at opfylde
licenskravene for at kunne afvikle kampe i 1. division.

9A.

Gladsaxe Kommune har mange aktive idraetsforeninger og der er pres pa kommunens
idraetsfaciliteter. Derfor er der behov for at udvikle de faciliteter, der i dag stilles til
radighed for foreninger og borgere. Der er igangsat en proces, der skal afklare, om en
kommende atletikhal og tennishal kan placeres pa Ringbo. Nar det er afklaret, skal det
undersgges, om der er yderligere mulighed for at realisere nye onsker til store
idraetsfaciliteter, herunder en ny Hal 3.

10.

Kommunens offentlige legepladser er vigtige lokale mgdesteder for bgrn og familier, der
bidrager til levende byrum.

Omradet for enden af Bindeleddet rummer et betydeligt potentiale for at udvikle et nyt park-
og legepladsomrade, der kan fungere som et rekreativt madested teet pa Bagsveerd
Bymidte. Da stgrstedelen af omradet ikke er omfattet af fredninger, er der mulighed for at
etablere en profillegeplads med hgj legevaerdi — noget der ikke kan realiseres pa den
nuvaerende lille legeplads i Aldershvile Slotspark. Projektet giver samtidig mulighed for at
skabe nye stiforbindelser og opholdsmuligheder i omradet. Potentialerne har tidligere veeret
draftet med lokale beboere, som har udtrykt stor interesse. Der afsaettes derfor 1 mio. kr. i
2027 og 3 mio. kr. i 2028 til et nyt park- og legepladsomrade ved Bindeleddet.

Samtidig er flere af kommunens eksisterende offentlige legepladser af ldre dato og har
behov for opgradering for fortsat at kunne tilbyde attraktive og tidssvarende lege- og
opholdsmuligheder for bgrn og familier. Det drejer sig saerligt om legepladserne ved Tinghgj
og i Wergelandsparken. Der afsaettes derfor 1 mio. kr. i 2027 og 2 mio. kr. i bade 2028 og
2029 til opgradering af kommunens offentlige legepladser. Investeringen skal bidrage til
lokale mgdesteder, attraktive og tilgeengelige byrum samt steerke lokale feellesskaber til gavn
for bgrn og familier i hele kommunen.

| forbindelse med etablering af legepladsen ved Bindeleddet og opgradering af
eksisterende legepladser, vil der vaere fokus pa at sikre tilgaengelighed for bern og
foraeldre med fysiske handicap.

10A. Det er vigtigt at sikre livskvalitet, faellesskab og gode sociale muligheder gennem

hele livet, ogsa i alderdommen. Derfor afszattes der en pulje pa 3 mio. kr. arligt fra
2027 og frem til at understotte et veerdigt, aktivt og trygt ldreliv i Gladsaxe
Kommune.

Puljen udmgntes af Omsorgs- og Sundhedsudvalget til et eller flere af folgende tiltag:
¢ Tiltag i forhold til pensionistcaféerne
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e Styrkelse af faglige ressourcer og implementeringskraft pa tvaers af
plejeboligerne

e Ordning med robotstovsugere

e Socialmedarbejder til ensomme zeldre

10B.

| trad med den kommende Gladsaxestrategis udviklingsvej om styrket samarbejde
med borgere, virksomheder og civilsamfund gnsker Gladsaxe Kommune at bringe
civilsamfundets ressourcer og engagement mere aktivt i spil.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at vaeresteder for socialt udsatte med fordel,
kan drives i samarbejde mellem kommunen og civilsamfundet. Pa den baggrund
iverksaettes en undersogelse af, hvordan civilsamfundsakterer kan fa en storre rolle
i driften af Gladsaxes vaeresteder, Fundamentet og Modestedet. Undersggelsen skal
belyse mulige modeller for et samarbejde, som fortsat kan sikre en hgj socialfaglig
kvalitet og statte til byens udsatte borgere.

Pa baggrund af undersggelsen skal Psykiatri- og Handicapudvalget medio 2027
drofte en model for, hvordan civilsamfundsakterer kan spille en stgrre rolle i driften
af veerestederne.

10C.

Kunstig intelligens og digitale teknologier udger en central del af udviklingen pa
tveers af sektorer — og dermed ogsa den kommunale sektor. Det indgar ogsa i den
kommende Gladsaxestrategi, at Gladsaxe malrettet vil udnytte potentialerne i kunstig
intelligens.

Der nedsattes et § 17, stk. 4-udvalg, der skal arbejde med at identificere omrader og
indsatser, der kan styrke den praktiske anvendelse af kunstig intelligens (Al) i
Gladsaxe Kommune med henblik pa at frigere medarbejdertid, effektivisere
arbejdsgange og understotte kvaliteten i opgavelgsningen.

Indsatserne skal have fokus pa konkrete anvendelser, hvor Al kan reducere
tidsforbruget og dermed frigere ressourcer til kommunens kerneopgaver.

Gkonomiudvalget foreleegges et kommissorium for udvalgets arbejde medio 2027.

10D.

Forligspartierne onsker at undersgge omkostningerne ved eventuel genindferelse af
skolekantiner med lokal produktion og salg af mad. Undersggelsen skal afdaekke
omkostninger ved at genetablere kantinekgkkener pa de enkelte skoler.

Forligspartierne onsker at bevare muligheden for senere at genindfeore skolekantiner.
For at sikre dette skal skolernes anvendelse af faciliteterne til andre formal enten
sattes pa pause eller tilretteleegges, sa ®&ndringerne kan tilbagefores.

Side 9




Demografiske mer- og mindreudgifter

i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Borne- og Undervisningsudvalget -17.102 -26.272 -27.380 -23.320
Demografiregulering -17.102 -26.272 -27.380 -23.320
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 832 1.669 2.246 11.697
Demografiregulering 832 1.669 2.246 11.697
1 alt -16.270 -24.603 -25.134 -11.623

Bemarkninger til demografiske mer- og mindreudgifter:

Hvert ar genberegnes budgettet til de demografisk betingede udgifter. Mindreudagifter tilgar
kommunekassen, mens der skal tages politisk beslutning om eventuelle merudgifter.

Borne- og Undervisningsudvalget

Pa skole-, dagtilbuds-, sundheds- og ungeomradet tilpasses dele af budgettet i henhold til de
arlige befolkningsprognoser. Skole-, dagtilbuds- og ungeomradet tilpasses yderligere, nar det
faktiske bagrne- og elevtal kendes. Antallet af barn og unge i 2027-2030 er blevet nedjusteret i
forhold til sidste ars befolkningsprognose. Budgettet tilpasses derfor med 17,102 mio. kr. i 2027,
26,272 mio. kr. i 2028 og 27,380 mio. kr. i 2029 og 23,320 mio. kr. i 2030.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Demografien pa aeldreomradet beregnes for arene 2027-2030 som forskellen i

antal personer mellem sidste ars befolkningsprognose og dette ars befolkningsprognose.
Forskellen er ganget med enhedspriser for de relevante aldersgrupper. Antallet af seldre borgere i
2027-2030 er blevet opjusteret i forhold til sidste ars prognose. Der afseettes derfor yderligere
832.000 kr. i 2027, 1,669 mio. kr. i 2028 og 2,246 mio. kr. i 2029 og 11,697 mio. kr. i 2030.
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Nye driftsaktiviteter

Udgift+/indtaegt-
i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
@konomiudvalget 59.120 36.370 36.370 36.370

3. Pulje til styrket beredskab og sikkerhed 3.000 3.000 3.000

4. Pulje til skonomisk styrkelse af det specialiserede 55.000 30.000 30.000 30.000
socialomrade

5. Fastanseettelse af kontraktforhandler i 800 800 800 800
Familieafdelingen

6. Indsatsen med to byplanlaeggere ggres permanent 1.200 1.200 1.200 1.200

7. Anseaettelse af to arsveerk med fokus pa at 1.200 1.200 1.200 1.200
nedbringe sygefraveeret

8. Ansaettelse af én ekstra studentermedarbejder hos 170 170 170 170
borgerradgiveren

9. Plan for byudvikling i Hgje Gladsaxe 750

10. Forhandlingspulje 0 0 0 0
Trafik- og Teknikudvalget 2892 2802 2909 3.016

11.  Midler til myndighedsopgaver og kommunikation i 1.100 1.100 1.100 1.100
forbindelse med gravearbejder

12. Midler til drift og vedligehold af stationsforpladser 173 173 280 387
ved letbanestationerne

13. Styrket indsats for bekaempelse af rotter (udgifter) 619 619 619 619

14.  Midler til drift og vedligehold af Buddinge Batteri 100 100 100 100

14a. Etablering af minde- og gravsted for hjemlgse 100 10 10 10

14b. Medarbejder til styrkelse af trafiksikkerhed 800 800 800 800
Klima- og Miljoudvalget 280 280 280 280

14c. Byttecontainere til genbrug 280 280 280 280
Borne- og Undervisningsudvalget 31.100 58.100 58.100 58.100

15. Fortsaettelse af forebyggende indsats til udsatte 3.000 3.000 3.000 3.000
familier

16. Laeesekurser pa de enkelte folkeskoler 400 400 400 400

17.  Styrkelse af ledelseskapaciteten pa skoleomradet 7.700 7.700 7.700 7.700

18. Tolaererordning i 1.-3. klasse 20.000 47.000 47.000 47.000
Kultur-, Fritids- og Ildraetsudvalget 649 1.040 1.040 1.040

19.  Midler til drift og vedligehold af det nye 337 506 506 506

slagsportscenter og pitstop ved Hareskoven
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Nye driftsaktiviteter

Udgift+/indtaegt-

i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
20. Midler til drift og vedligehold af ny hybridbane pa 222 444 444 444

Gladsaxe Stadion
21. Seesonudvidelse af skgjtehal, uge 32 90 90 90 90

Omsorgs- og Sundhedsudvalget 3.700 3.700 3.700 3.700
21a. Ansattelse af en pargrendevejleder 700 700 700 700
21b. Pulje til et veerdigt, aktivt og trygt zldreliv 3.000 3.000 3.000 3.000

Psykiatri- og Handicapudvalget 1.800 1.800 1.200 1.200
22. Jget budget til ekstern misbrugsbehandling 1.200 1.200 1.200 1.200
23. @get budget til Rusmiddelcentret 600 600

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 200 200 200 200
23a. Etablering af magdestedet Ventilen 200 200 200 200

I alt

99.741 104.292 103.799 103.906
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Bemeerkninger til nye driftsaktiviteter

Okonomiudvalget

Der afseettes en pulje pa 3 mio. kr. arligt fra 2028 og frem til styrket beredskab og
sikkerhed. Midlerne skal blandt andet bruges til at ansaette en beredskabskoordinator og
til at styrke kommunens arbejde med cyber- og informationssikkerhed.
Beredskabskoordinatoren far til opgave at etablere et formaliseret samarbejdsforum med
deltagelse af relevante civilsamfundsaktarer, virksomheder, boligselskaber,
grundejerforeninger samt Beredskab Jst. Endvidere skal beredskabskoordinatoren
styrke den interne koordinering og forankring af beredskabsplanlaegningen samt sikre, at
Gladsaxe Kommune Igbende gennemfgrer beredskabsavelser.

Der afseettes 55 mio. kr. i 2027 og 30 mio. kr. fra 2028 og frem til puljen til deekning af
merudgifter pa det specialiserede socialomrade, jf. budgetnote 3. Udmgntningen af
puljen afventer analysen af omradet (budgetnote 3a) som felge af budgetaftalen for
2026.

| budget 2024-2027 blev der afsat en midlertidig trearig bevilling til en kontraktforhandler
i Barne- og Kulturforvaltningen. Bevillingen udlgber ved udgangen af 2026. Det er
vurderingen, at der fortsat er et betydeligt potentiale for effektivisering ved systematisk at
gennemga, forhandle og genforhandle kontrakter i Familieafdelingen, herunder aftaler
med opholdssteder, dagninstitutioner samt vedr. plejevederlag og refusionssager.
Formalet er at sikre, at kommunen altid betaler den rette pris for den rette indsats. Derfor
afsaettes der 800.000 kr. arligt fra 2027 og frem, sa ordningen med en kontraktforhandler
kan ggres permanent.

| budget 2024-2027 blev der afsat en midlertidig trearig bevilling pa 1,2 mio. kr. til to
byplanleeggere for at imgdekomme behovet for at styrke byplanarbejdet, herunder
nedbringelse af ventetider for nye lokalplaner samt revision af flere eksisterende
lokalplaner. Bevillingen til de to byplanlaeggere udigber med udgangen af 2026.
Indsatsen er blevet evalueret, jf. @konomiudvalget 05.05.2026, pkt. 16, og det er
vurderingen, at der ogsa fremover er et behov for at fortsaette dette arbejde. Der
afsaettes derfor 1,2 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til at kunne opretholde to ekstra
stillinger.

Der afseettes 1,2 mio. kr. arligt i 2027-2030 til at gennemfgre en forsggsordning, hvor der
ansaettes to arsveerk med fokus pa at nedbringe sygefraveeret, sikre tilknytning og hgjne
medarbejdertrivslen, jf. budgetnote 6. Tiltaget finansieres ved en justering af
vikarbudgetterne som fglge af den reduktion af sygefraveaeret, som indsatsen forventes at
skabe, jf. pkt. 33.

Der afseettes 170.000 kr. arligt fra 2027 og frem til anseettelse af én ekstra
studentermedarbejder hos borgerradgiveren (15 timer ugentligt). Borgerradgiveren, der
er uafhaengig af forvaltningen, yder gratis og uvildig radgivning til borgere og
virksomheder, fx med at forsta et brev eller en afgarelse, at finde vej i den kommunale
organisation eller med at give vejledning i forbindelse med klager. Den ekstra
studentermedarbejder skal saledes bidrage til at styrke dialogen udadtil med
kommunens borgere.
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Der afsaettes 750.000 kr. i 2027 til at udarbejde en plan for byudviklingen i Hgje
Gladsaxe, jf. budgetnote 5.

10.

Forhandlingspuljen er udmgntet, jf. punkterne 14a, 14b, 21a, 21b, 23a, 27, 60 og 67.
| udmentningen er forhandlingspuljen forhgjet med 4,274 mio. kr. i 2027 og 4,184
mio. kr. fra 2028 og frem finansieret af frie midler reserveret til tekniske
korrektioner.

11.

12.

13.

14.

Trafik- og Teknikudvalget

Trafik- og Teknikudvalget besluttede i 2022 at omdisponere 6,5 mio. kr. af
mindreforbruget pa kollektiv trafik til at finansiere opretholdelsen af det eksisterende
niveau for myndighedsbehandling og kommunikation i forbindelse med anlaegget af
Hovedstadens Letbane. Midlerne forventes at vaere opbrugt i 2026. | de kommende ar vil
der fortsat veere et behov for et forhgjet budget til myndighedsopgaver og
kommunikation som fglge af omfattende gravearbejder i kommunen, seerligt i forbindelse
med fjernvarmeudbygning og udbygning af kloaksystemet. Der afsaettes derfor 1,1 mio.
kr. arligt fra 2027 og frem til dette formal.

Gladsaxe Kommune har etableret stationsforpladser ved de kommende letbanestationer
for at skabe grgnne og indbydende ankomster til byen. | de farste ar efter, at
stationsforpladserne er anlagt, star entreprengren for drift og vedligehold af blandt andet
beplantninger, hvorefter ansvaret overgar til kommunen. Nar driftsansvaret er overgaet til
kommunen, medferer det en gradvis stigning i kommunens udgifter til opgaven. Der
afsaettes derfor 173.000 kr. i 2027 og 2028, 280.000 kr. i 2029 og 387.000 kr. arligt fra
2030 og frem.

Der afsaettes 619.000 kr. arligt fra 2027 og frem til en styrket indsats mod rotter. Antallet
af rotteanmeldelser har vaeret stigende gennem flere ar, og den administrative
handtering overstiger nu det niveau, som rottegebyret er beregnet til at finansiere. Med
de kommende starre anleegsprojekter forventes antallet af anmeldelser at stige
yderligere. Midlerne finansierer saledes et ekstra arsveerk til opgaven pa 567.000 kr.
arligt, samt et IT-modul, der skal forbedre kvalificeringen af anmeldelser pa. 52.000 kr.
arligt. Tiltaget understgtter den nye handlingsplan for forebyggelse og bekeempelse af
rotter, vedtaget af Trafik- og Teknikudvalget den 04.05.2026, pkt. 1, som indebaerer, at
kommunen i de kommende ar gennemfgrer en styrket indsats pa omradet. Tiltaget
finansieres fuldt ud af en stigning i rottegebyret, jf. pkt. 34.

Der afsaettes 100.000 kr. arligt fra 2027 og frem til drift og vedligehold af Buddinge
Batteri. Batteriet er et historisk, nedlagt militeert forsvarsanlaeg, som nu fungerer som et
offentligt tilgeengeligt, rekreativt naturomrade. Slots- og Kulturstyrelsen stiller krav om, at
forsvarsanleeggets oprindelige bygninger bevares og vedligeholdes. Kommunen er
derfor forpligtet til Isbende at holde vegetationen nede og sikre vedligehold af omradet.

14a.

Det afsattes 100.000 kr. i 2027 og 10.000 kr. arligt fra 2028 og frem til at etablere
og vedligeholde et faelles minde- og gravsted for hjemlgse. Formalet med
initiativet er at sikre de hjemlgse muligheden for en vaerdig urnenedsattelse samt
at skabe et fysisk samlingspunkt, hvor parerende og venner kan magdes og mindes
de afdade.
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14b. Der afsaettes 800.000 kr. arligt fra 2027 til at ansatte ét ekstra arsvaerk at styrke
trafiksikkerhed og sikre skoleveje, jf. budgetnote 7A.

Klima- og Miljoudvalget

14c. Der afsaettes 280.000 kr. arligt fra 2027 og frem til at opstille to byttecontainere.
Formalet med byttecontainerne er at fremme direkte genbrug ved at lade borgere
dele brugbare ting med hinanden frem for at smide dem ud som affald. Borgerne
kan saledes gratis aflevere og tage brugte ting, fx mabler, kekkenting, legetg;j,
boger mv. Dermed forlaenges produkternes levetid, hvilket reducerer den samlede
affaldsmangde. Idet der allerede er opstillet en byttecontainer, GLADBYT, ved
Gladsaxe Radhus, vil kommunen fremover stille tre byttecontainere til radighed.
Tiltaget finansieres fuldt ud af en stigning i affaldstakster, hvilket vil svare til en
stigning pa ca. 8 kr. arligt pr. husstand, jf. pkt. 39a.

Borne- og Undervisningsudvalget

15. | budgettet for 2024-2027 blev der afsat en midlertidig trearig bevilling pa 3,0 mio. kr. til
anseettelse af 5-6 ekstra socialradgivere, da flere familier har behov for en tidlig,
forebyggende indsats. Bevillingen udlgber ved udgangen af 2026. Da der fortsat er et
behov for de ekstra socialradgivere i det forebyggende arbejde pa familieomradet,
afsaettes 3,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til at opretholde stillingerne.

16. Der afseettes 400.000 kr. arligt fra 2027 og frem til at forankre lsesekurser for ordblinde
elever i 4.—6. klasse lokalt pa de enkelte skoler. Kurserne har hidtil veeret samlet pa
Enghavegard Skole, men fra skolearet 2026/2027 flyttes de ud pa de enkelte skoler.
Formalet er at skabe stgrre naerhed til de ordblinde elever og styrke skolernes mulighed
for at understatte eleverne i deres daglige laeringsmiljg. Midlerne anvendes til
opkvalificering af laerere og til de ekstra laerertimer, der er ngdvendige for at gennemfare
leesekurserne lokalt pa skolerne. Dette skal sikre, at specialiserede kompetencer
forankres lokalt, styrke den sammenheangende indsats for elever med ordblindhed og
gare det muligt at omfatte flere elever af indsatsen. For at kunne gennemfere
leesekurserne lokalt tilfares hver skole 90 ekstra leerertimer.

17. For at styrke den faglige ledelse i folkeskolerne afsaettes der 7,7 mio. kr. arligt fra 2027
og frem til at ansaette 10 ekstra padagogfaglige ledere — én pa hver skole. Skolerne
oplever et stigende pres i arbejdet med at stotte elever med saerlige behov. Ambitionen
om @gget inklusion kreever tidligere indsatser, taet opfelgning og bedre koordinering
omkring den enkelte elev. Det stiller starre krav til bade psedagogisk ledelse, systematik
og tveerfagligt samarbejde. Samtidig giver ny lovgivning skolerne mere lokal handlekraft.
Med de 10 ekstra peedagogfaglige ledere far skolerne bedre mulighed for at falge op
pa barnesager, styrke det forebyggende arbejde og skabe bedre rammer for
medarbejderne, ligesom tiltaget skal understette et mere sammenhaengende tveerfagligt
samarbejde. Skolerne medfinansierer i gennemsnit 200.000 kr. hver.

18. Der indfgres toleererordning i 1.-3. klasse fra skolearet 2027/2028, jf. budgetnote 2. Der
afsaettes 20 mio. kr. i 2027 og 47 mio. kr. i 2028 og frem til formalet.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget
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19. Det nye slagsportscenter og tilhgrende pitstop ved Hareskoven forventes at blive taget i
brug i 2. kvartal 2027. Anleegget vil omfatte to kastebaner samt gvrige cricketfaciliteter.
Derudover etableres et pitstopomrade med skabe, vandforsyning, toiletter og
koldtvandsbrusere til brug for de mange besggende i Hareskoven, herunder
mountainbikeryttere, gadende og Igbere. Driftsansvaret deles mellem AB og Gladsaxe
Kommune. AB varetager driften af slagsportscenteret, mens Gladsaxe Kommune har
ansvaret for pitstopfaciliteterne og de omkringliggende udearealer. Der afsaettes 337.000
kr. 12027 og 506.000 kr. arligt fra 2028 og frem til drift og vedligehold, som daekker
begge parters udgifter gennem en feelles driftsaftale.

20. | forbindelse med, at der afsaettes anlaegsmidler til etablering af en hybridbane med
tilharende banevarme pa Gladsaxe Stadion, jf. budgetnote 9, er det samtidigt nadvendigt
at afsaette driftsmidler til daekning af varmeforbrug, vanding samt Igbende drift og
vedligehold, herunder klipning af banen m.v. De arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter
forventes at udgere 1,044 mio. kr. Da det nuvaerende budget til drift og vedligehold af
stadion udger 600.000 kr., er der behov for at tilfare budgettet yderligere 444.000 kr.
arligt. Idet den nye hybridbane farst forventes ibrugtaget medio 2027, afseettes der
222.000 kr. i 2027 og 444.000 kr. arligt fra 2028 og frem til formalet.

21. Saesonen i den nye skgjtehal udvides med én uge, sa der fremover ogsa er abent i uge
32. Med saesonudvidelsen far barn og unge mulighed for at deltage i skajtelab som en
del af kommunens sommerferieaktiviteter. Der afsaettes derfor 90.000 kr. arligt fra 2027
og frem svarende til en uges drift, herunder forbrug af vand, varme og el samt
personaleomkostninger og dagligt vedligehold.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget

21a. Der afsattes 700.000 kr. arligt fra 2027 og frem til at ansaette en pargrendevejleder.
Paregrendevejlederens opgaver bliver at stotte, hjeelpe og vejlede borgere i, hvad
rollen som pargrende indebarer for derved at sikre et godt samarbejde med
kommunens medarbejdere. Endvidere kan pargrendevejlederen henvise til
eventuelle stottemuligheder i civilsamfundets organisationer og foreninger samt i
kommunalt eller regionalt regi.

21b. Der afsattes en pulje pa 3,0 mio. kr. arligt til at understotte et veerdigt, aktivt og
trygt aldreliv. Puljen udmentes af Omsorgs- og Sundhedsudvalget, jf. budgetnote
10A.

Psykiatri- og Handicapudvalget

22. Der afsaettes 1,2 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til at deekke den fortsatte
udgiftsudvikling til ekstern misbrugsbehandling. Behovet for et gget budget skyldes
stigende udgifter til kgb af rusmiddelbehandling hos bade kommunale og private
leverandgrer. De ekstra midler tilfgres for at sikre en fortsat forsvarlig og lovpligtig
behandling, da der ikke forventes et fald i hverken efterspargsel eller priser fremover.
Med tilfgrslen pa 1,2 mio. kr. udger budgettet fremover 6,8 mio. kr.
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23.

Der afsaettes 600.000 kr. i 2027 og 2028 til at forhgje Rusmiddelcentrets driftsbudget.
Midlerne tilfares, fordi det forventede bortfald af opgaver som fglge af de regionale
dobbeltdiagnosetilbud endnu ikke er realiseret, og kun fa borgere overgar til de regionale
tilbud. Bevillingen kompenserer saledes for de manglende effekter af
dobbeltdiagnosetilbuddet i forhold til de budgettilpasninger pa knap 1,9 mio. kr. arligt, der
blev gennemfart p4 Rusmiddelcentrets omrade. De ekstra midler gives kun i 2027 og
2028, sa der igen kan tages stilling til behovet for det forhgjede budget, nar den
nationale evaluering af dobbeltdiagnosetilbuddet foreligger.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

23a.

Stadigt flere unge foler sig ensomme, isolerede eller har svaert ved at skabe
relationer. For at vende denne udvikling afsaettes der 200.000 kr. arligt fra 2027 og
frem til at opstarte et samarbejde med ungdomsorganisationen Ventilen. Ventilen
er et modested med aktiviteter for unge, typisk i alderen 15-25 ar, der oplever
ensomhed. Madestederne drives af frivillige, der stotter de unge i at styrke deres
sociale kompetencer, opbygge varige relationer og finde vejen ind i positive
feellesskaber.
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Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2027 2028 2029 2030
@konomiudvalget -14.518 -14.518 -14.518 -14.518
24. Feerre udgifter til driftsstette til stattet byggeri -250 -250 -250 -250
25. Feerre udgifter til tienestemandspensioner -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
26. Feerre udgifter til Udbetaling Danmark -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
27. Fra to til én daglig toiletrengering pa skoler 0 0 0 0
28. Mere effektiv inddrivelse af geeld hos borgere og -250 -250 -250 -250
virksomheder
29. Tilpasning af puljen til det rummelige arbejdsmarked -100 -100 -100 -100
30. Reduktion af serviceniveauet til trykkerifunktionen -90 -90 -90 -90
31. Tilpasning af budget til annoncering -600 -600 -600 -600
32. Rammebesparelse i administrationen -2.728 -2.728 -2.728 -2.728
33. Tilpasning af budget til vikardaekning til finansiering af  -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
to arsveerk til at nedbringe sygefravaeret
33a. Reduktion af Pulje til uforudsete udgifter til -300 -300 -300 -300
finansiering af en reduceret budgettilpasning pa
Carlshuse
Trafik- og Teknikudvalget -3.219 -3.219 -3.219 -3.219
34. Styrket indsats for bekaempelse af rotter -619 -619 -619 -619
(gebyrindteegt)
35. Nedlaeggelse af puljen til tilskud til stajdeempende -700 -700 -700 -700
vinduer
36. Jget brugerbetaling til Flextur -450 -450 -450 -450
37. Bortfald af tilbud om gratis flexture til Telefonfabrikken -200 -200 -200 -200
38. Reduktion af budget til Kollektiv Trafik -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Klima- og Miljoudvalget -410 -410 -410 -410
39. Tilpasning af budget til Lokal Agenda 21 -130 -130 -130 -130
39a. Byttecontainer til genbrug (takstindtaegt) -280 -280 -280 -280
Borne- og Undervisningsudvalget -6.060 -8.960 -8.960 -8.960
40. Nedsaettelse af tilskud til privat pasning -300 -300 -300 -300
41. Lukkedage mandag til onsdag op til paske for -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
barnehuse med mulighed for sampasning
42. Lukkedage mandag til onsdag op til paske for SFO -100 -300 -300 -300
med mulighed for sampasning
43. Omlaegning af frokost i vuggestuer -900 -3.600 -3.600 -3.600
44. Tilpasning af grundtilskud i forbindelse med nye ét- -500 -500 -500 -500

plans bgrnehuse
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Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2027 2028 2029 2030

45. Reduktion af budgettet til uddannelse og -300 -300 -300 -300
kompetenceudvikling pa skolerne

46. Afvikling af venskabsbysamarbejde pa skolerne -200 -200 -200 -200

47. Nedlaeggelse af morgenmadsordning pa skolerne -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

48. Omlagning af sundhedsplejens tilbud om ekstra 0 0 0 0
besgag til tosprogede familier

49. Langere interval mellem tandeftersyn for 15-21- 0 0 0 0
arige, der har lav risiko for tandproblemer

50. Lukkedage mandag til onsdag op til paske for -160 -160 -160 -160
ungecaféerne

51.  Rammebesparelse for Bgrne- og -800 -800 -800 -800
Undervisningsudvalget
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget -1.252 -1.252 -1.252 -1.252

52. Selvbetjent dbningstid i tre uger i sommerferien pa -200 -200 -200 -200
Mgrkhgj Bibliotek og Veerebro Bibliotek

53. Fuld indfasning af justeret ledelsesstruktur pa -100 -100 -100 -100
Hovedbiblioteket

54. Tilpasning af budget til en lavere pris pr. digitale udlan -70 -70 -70 -70
for bibliotekerne

55. Tilpasning af diverse puljer mv. som fglge af -365 -365 -365 -365
vedvarende mindreforbrug

56. Tilpasning af energibudgettet til syvemmehallerne -100 -100 -100 -100

57. Sammenlaegning af Mesterskabsfesten for unge og -100 -100 -100 -100
Foreningernes prisfest

58. Tilpasning af budget til Bagsveerd Rostadion -317 -317 -317 -317

Side 19



Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2027 2028 2029 2030
Omsorgs- og Sundhedsudvalget -5.589 -5.589 -5.589 -5.589
59. Fuld brugerbetaling ved skovture for seniorer -427 -427 -427 -427
60. Nedlaggelse af daghjemstilbud for svagtseende 0 0 0 0
61. Tilpasning af antallet af midlertidige pladser -3.820 -3.820 -3.820 -3.820
62. Tilpasning af puljen til udeliv ved plejeboligerne -300 -300 -300 -300
63. Tilpasning af puljen til pensionist- og handicapklubber -199 -199 -199 -199
64. Tilpasning af puljen til andre sociale formal -93 -93 -93 -93
65. Tilpasning af budget til hjselpemidler -750 -750 -750 -750
Psykiatri- og Handicapudvalget -900 -900 -900 -900
66. Tilpasning af personaleressourcer pa botilbuddet -600 -600 -600 -600
Ellekilde
67. Omlaegning af kommunens varesteder 0 0 0 0
(Fundamentet og Modestedet)
68. Effektivisering af Carlshuses indsatser -300 -300 -300 -300
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget -707 =707 =707 -707
69. Tilpasning af budget til Igntilskud -707 -707 -707 -707
I alt -32.655 -35.555 -35.555 -35.555
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24.

25.

26.

Bemarkninger til finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet:

Okonomiudvalget

Kommunen giver driftstilskud til almene boliger for at deekke tidligere kommunale tilsagn om
driftstilskud til stattet byggeri. Udgifterne falder gradvist, fordi stgtteordningerne er ved at
blive udfaset. Derfor tilpasses budgettet med 250.000 kr. arligt fra 2027 og frem, hvilket
svarer til det forventede fald i udgifterne til stattet byggeri. Budgettet udger herefter 1,15 mio.
kr.

Der er samlet set sket et stgrre fald i antallet af pensionerede tjenestemaend end forventet.
Den seneste udvikling i udgifterne til tenestemandspension viser et forventet mindreforbrug
pa omradet. Budgettet tilpasses derfor med 8,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

| forbindelse med dannelsen af Udbetaling Danmark blev det aftalt, at eventuelle
effektiviseringer i driften heraf skulle komme kommunerne til gode via et fald i kommunens
betaling for Udbetaling Danmarks ydelser. Der er Igbende sket en effektivisering, og
budgettet reduceres derfor i overensstemmelse med opkraevning fra Udbetaling Danmark.
Budgettet tilpasses saledes med 1,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem. Budgettet udger herefter
ca. 20 mio. kr.

Udgar. |

28.

20.

30.

31.

Kommunen har ansvar for at opkraeve forskellige typer af kommunale tilgodehavender hos
borgere og virksomheder, fx betaling for dagtilbud og andre gebyrer. En del af den aldre
geeld bliver i dag inddrevet af Geeldsstyrelsen via det nye inddrivelsessystem PSRM (Public
Service Revenue Management). Efterhanden som flere kommunale krav overfgres til PSRM,
bliver inddrivelsen mere effektiv. Det betyder, at kommunen fér flere indtaegter fra
tilgodehavender, som tidligere var vanskelige at opkraeve. Budgettet kan derfor tilpasses med
250.000 kr. arligt fra 2027 og frem svarende til de ggede indtaegter.

Udgifterne til indsatser, der finansieres af puljen til det rummelige arbejdsmarked, er
faldende. Det skyldes, at Jobcenteret nu har overtaget alle indsatser og tilskudsordninger for
borgere med nedsat arbejdsevne. Puljen bliver derfor gradvist udfaset i takt med, at de
borgere, som tidligere har faet tilskud eller praktiske hjeelpemidler herfra, forlader
arbejdsmarkedet. | de seneste ar har puljen haft et vedvarende mindreforbrug. Derfor
tilpasses puljen med 100.000 kr. arligt fra 2027 og frem svarende til mindreforbruget. Puljen
udggr herefter 700.000 kr.

Radhusets trykkeri varetager i dag produktionen af diverse tryksager til kommunens
forvaltninger og tilbud. Materialerne er primeert rettet mod borgere og virksomheder i
kommunen. Fremover skal flere materialer i stedet kopieres lokalt, og trykkeriets produktion
reduceres derfor. Som en konsekvens heraf tilpasses budgettet med 90.000 kr. arligt fra
2027 og frem.

Sjeellandske Medier har besluttet at lukke Gladsaxe Bladet som led i en stgrre sparerunde.
Gladsaxe Kommune har i dag et budget pa 755.000 kr. til annoncering i avisen. Denne udgift
bortfalder i forbindelse med lukningen. Fremover vil der vaere behov for et budget pa 155.000
kr. arligt til annoncering pa sociale medier og @vrige online medier. Derfor tilpasses budgettet
med 600.000 kr. arligt fra 2027 og frem, sa budgettet til annoncering fremover udger 155.000
kr.
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32.

33.

Der indarbejdes en rammebesparelse for administrationen pa 2,728 mio. kr. arligt fra 2027 og
frem. @konomiudvalget treeffer beslutning om den konkrete udmeantning af besparelsen primo
2027.

Forsggsordningen med to arsveerk til sygefravaersindsatsen, jf. pkt. 7, finansieres ved en
justering af vikarbudgetterne som fglge af den reduktion af sygefravaeret, som indsatsen
forventes at skabe. Budgetterne til vikardaekning tilpasses derfor med 1,2 mio. kr. arligt i 2027-
2030. Besparelsen afseettes i fgrste omgang under @konomiudvalget, men vil efterfglgende
blive udmegntet pa de relevante fagudvalg.

33a.

| forbindelse med, at budgettilpasningen pa Carlshuse bliver 300.000 kr. mindre, jf. pkt.
68, tilpasses Pulje til uforudsete udgifter med 300.000 kr. fra 2027 og frem.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Trafik- og Teknikudvalget

Tiltaget i pkt. 13 finansieres gennem en stigning i rottegebyret, der giver en merindteegt pa
619.000 kr. arligt. For en bolig pa 150 m? svarer det til en stigning pa ca. 20 kr. arligt.

Kommunen har i en arreekke ydet tilskud pa op til 25.000 kr. pr. ansggt bolig til
stgjdeempende vinduer. Ordningen indebeerer, at kommunen medfinansierer forbedringer i
private boliger, som kun kommer relativt fa borgere til gavn. Puljen til tilskud til
stajdeempende boliger pa arligt 700.000 kr. nedlaegges derfor, og midlerne prioriteres i stedet
til kommunale kerneopgaver, der kommer en bredere kreds af borgere til gode. Budgettet
tilpasses derfor med 700.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

Gladsaxe Kommune tilbyder borgerne at benytte Movias ordning om Flextur, hvor dgr til der-
transport tilbydes. Egenbetalingen @ges fra 31 kr. til 47 kr. pr. tur, svarende til niveauet for
egenbetalingen i fx Ballerup Kommune. Budgettet tilpasses derfor med 450.000 kr. arligt fra
2027 og frem.

Gladsaxe Kommunes saerordning med gratis flexture til og fra Telefonfabrikken opharer.
Borgere kan dog fortsat benytte den almindelige, brugerbetalte flextur til Telefonfabrikken.
Derudover kgrer buslinje 160 til stoppestedet ved Telefonfabrikken. Budgettet tilpasses derfor
med 200.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

Budgettet til kollektiv trafik har gennem de senere ar haft et budget, der er hgjere end det
faktiske forbrug. Derfor tilpasses budgettet med 1,25 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.
Budgettet udger herefter 50,7 mio. kr.

Klima- og Miljoudvalget

Tilskud til Lokal Agenda 21 reduceres. Budgettet tilpasses med 130.000 kr. arligt fra 2027 og
frem. Budgettet udger herefter 1,4 mio. kr.

39a.

Tiltaget i pkt. 14c finansieres gennem en stigning i affaldstakster, hvilket giver en
merindtaegt pa 280.000 kr. arligt fra 2027 og frem. Takststigningen vil svare til en
stigning pa ca. 8 kr. érligt pr. husstand.

Borne- og Undervisningsudvalget
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40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Private pasningsordninger er ordninger, hvor foraeldre modtager et skonomisk tilskud til
ansaettelse af en privat barnepasser som et alternativ til kommunens dagtilbud. Ordningen
benyttes af foraeldre til 50 barn. Med en lovaendring geeldende fra 1. januar 2024 blev
kommunernes minimumstilskud, dvs. det mindste tilskud, som kommunerne er forpligtet til at
yde, nedsat fra 75 til 71 pct. af den billigst budgetterede nettodriftsudgift pr. plads for et
kommunalt dagtilbud. Hidtil har kommunen ydet et tilskud pa 75 pct. Fra 2027 reduceres
tilskuddet til foreeldre, der ger brug af en privat pasningsordning, svarende til, at kommunen
fremover yder minimumstilskuddet pa 71 pct. Budgettet tilpasses med 300.000 kr. arligt fra
2027 og frem.

Pa grund af et lavt fremmgde af barn lukkes barnehusene mandag til onsdag op til paske,
men med mulighed for sampasning i et barnehus i omradet. Der er aktuelt 11 lukkedage om
aret, og onsdag op til paske indgar som en lukkedag cirka hvert andet ar alt efter, hvor
mange lukkedage der indgar omkring jul og nytar det pagaeldende ar. Budgettet tilpasses
derfor med 1,1 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Pa grund af et lavt fremmgde af barn lukkes SFO’erne mandag til onsdag op til paske, men
med mulighed for sampasning. Der er aktuelt 11 lukkedage om aret, og onsdag op til paske
indgar som en lukkedag cirka hvert andet ar alt efter, hvor mange lukkedage der indgar
omkring jul og nytar det pagaeldende ar. Budgettet tilpasses derfor med 100.000 kr. i 2027 og
med 300.000 kr. arligt fra 2028 og frem.

Frokostordningen for vuggestuebarn, dvs. 0-2-arige, omlaegges, sa frokosten ikke laengere er
omfattet af den almindelige foreeldrebetaling. Frokosten skal fremover betales seerskilt af
foraeldrene, eller der skal medbringes madpakker. Frokostordningen for vuggestuebgrn vil
dermed fremover svare til den frokostordning, der allerede er geeldende for barnehavebgrn (3-
5 ar). Der vil fortsat blive tilbudt formiddags- og eftermiddagsmad. Der vil blive gennemfgrt en
afstemning i hvert barnehus om, hvorvidt foreeldrene gnsker at betale saerskilt for frokosten,
hvilket vil give foraeldre en merudgift pa 373 kr. om maneden for et barn. Erfaringerne med
foraeldrefinansieret frokost viser, at forseldrene bakker op om madordningen, sa barnene ikke
vil opleve en forskel. Som falge af omlaegningen tilpasses budgettet med 900.000 kr. i 2027
og med 3,6 mio. kr. arligt fra 2028 og frem.

Der gives et grundtilskud til barnehuse, der har flere etager eller bygninger, fordi disse
kraever ekstra personaledaekning. Med implementeringen af dagtilbudsstrategien og
etableringen af nye ét-plans bgrnehuse bortfalder behovet for dette tilskud i flere institutioner.
Budgettet tilpasses derfor med 500.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

Budgettet til uddannelse og kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere pa skolerne
reduceres. Det betyder, at der fremover vil blive gennemfart faerre eller kortere kurser og
efteruddannelsesforlgb. En del af budgettet er bundet til faste, tilbagevendende aktiviteter,
som fx Matematikdag og Laesedag for skolernes medarbejdere. Resten af budgettet bruges
fra ar til ar pa forskellige indsatser alt efter behov. Budgettet tilpasses derfor med 300.000 kr.
arligt fra 2027 og frem. Budgettet udgar herefter 2,3 mio. kr.

Venskabsbysamarbejdet pa folkeskolerne, der har til formal at give eleverne mulighed for at
mgde bgrn og unge fra andre lande og indga i feelles aktiviteter pa tveers af faglige og
kulturelle graenser, afvikles. Budgettet tilpasses derfor med 200.000 kr. arligt fra 2027 og
frem.
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47.

Der blev i skolearet 2023/2024 indfgrt en morgenmadsordning pé folkeskolerne. Ordningen
giver elever mulighed for at f&4 en portion morgenmad f@r undervisningsstart uden betaling.
Morgenmadsordningen nedlaegges, idet det er vurderingen, at ordningen bruges af faerre
elever end forventet ved etableringen. Hvis enkelte elever fortsat har behov for morgenmad,
vurderes det, at skolerne kan handtere dette inden for deres eksisterende rammer. Budgettet
tilpasses derfor med 1,7 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

[48.

Udgar. Tilbagerulningen er finansieret af frie midler til tekniske korrektioner. |

Udgar. Tilbagerulningen er finansieret af frie midler til tekniske korrektioner. |

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

UNiG's 5 ungecaféer, der er et tilbud for 7. klasse og op til man fylder 18 ar, lukkes mandag
til onsdag op til paske, hvor der kun er et lavt fremmgade af unge. Budgettet tilpasses derfor
med 160.000 kr. arligt fra 2027 frem.

Der indarbejdes en rammebesparelse pa 800.000 kr. arligt fra 2027 og frem pa Bgrne- og
Undervisningsudvalgets samlede budgetramme til serviceudgifter. Barne- og
Undervisningsudvalget treeffer beslutning om den konkrete udmeantning af besparelsen.

Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget

Gladsaxe Kommunes fem folkebiblioteker har i dag abent for personlig betjening hele
sommerferien. Fremover vil to af bibliotekerne, dvs. Mgrkhgj Bibliotek og Vaerebro Bibliotek,
holde lukket for personlig betjening i tre uger i sommerferien. De to biblioteker vil dog fortsat
holde &bent i de tre uger med selvbetjent dbningstid. Budgettet tilpasses derfor med 200.000
kr. arligt fra 2027 og frem svarende til omkostningerne ved at have personlig betjening i de
tre uger.

| budget 2026-2029 blev budgettet tilpasset med 400.000 kr. arligt, idet en ny ledelsesstruktur
medfarte, at en ledig lederstilling pa Gladsaxe Hovedbibliotek ikke blev genbesat. Budgettet
er dog ikke fuldt ud tilpasset til den nye ledelsesstruktur. Budgettet tilpasses derfor med
yderligere 100.000 kr. arligt fra 2027 og frem svarende til, at tilpasningen er fuldt indfaset i
budgettet.

Fra 2026 geelder en ny landsdaekkende udbudskontrakt, som saenker prisen pr. digitalt udlan
for folkebibliotekerne. Derfor tilpasses budgettet med 70.000 kr. arligt fra og med 2027.

En raekke puljer mv. pa fritids- og idreetsomradet har over en arraekke haft et vedvarende
mindreforbrug. Det drejer sig om puljerne til lederuddannelse for foreninger, tilskud til
aftenskoleophold, mellemkommunal refusion vedr. aftenskoleundervisning samt budgetter
vedr. midler til kraftcentre og vedr. midler til friplads pa Sports College. Den samlede
tilpasning udggr 365.000 kr. fra 2027 og frem.

Anvendelsen af loftsmonterede vifter i Gladsaxe Svemmehal og Bagsvaerd Svgmmehal har
forbedret varmefordelingen i hallen og reducerer dermed energiforbruget til bade opvarmning
og el. Som felge heraf tilpasses energibudgettet til svemmehallerne med 100.000 kr. arligt fra
2027 og frem. Budgettet udger herefter 2,1 mio. kr.
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57.

58.

59.

Mesterskabsfesten for unge er en arlig fejring af unge idreetsudevere under 18 &r, som har
vundet mesterskaber pa regionalt, nationalt eller internationalt niveau. Foreningernes prisfest
hylder derimod det brede lokale foreningsliv. Fremover samles de to arrangementer i ét. Med
sammenleegningen skabes en faelles forteelling, der bade anerkender de unge mestre og de
frivillige kraefter, som bidrager til deres udvikling. Samtidig tydeliggeres sammenhaengen
mellem talentudvikling, foreningsliv og feellesskab. Sammenlaegningen reducerer udgifterne
til afvikling af arrangementet, herunder til forplejning, service og underholdning, og mindsker
desuden ressourceforbruget til planlaegning og koordinering. Budgettet tilpasses derfor med
100.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

Pa Bagsveerd Rostadion er en deltidsstilling blevet nedlagt, idet opgaverne nu varetages af
Kgbenhavns Kommune. Budgettet tilpasses derfor med 317.000 kr. arligt fra 2027 og frem,
svarende til udgiften til den nedlagte stilling.

Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Gladsaxe Kommune tilbyder i dag to arlige skovture for seniorer - en for selvhjulpne
pensionister og en for pensionister med gangbesvaer og hjaelpebehov. Skovturene er endags
busture for seniorer med fokus pa faellesskab. Der er afsat 277.000 kr. i budgettet til de to
skovture. Deltagerne betaler selv for forplejning, mens kommunen afholder udgifterne til
transport og underholdning. Deltagerne betaler aktuelt 270 kr. pr. tur. Fremover indfgres der
fuld brugerbetaling for skovturene. Deltagerbetalingen vil sdledes fremover udgere ca. 520
kr. pr. tur. Derudover er der afsat 150.000 kr. i budgettet til, at plejeboligerne selv kan sta for
at afholde arlige skovture for beboerne, som ligeledes bortfalder. Pensionister har i dag
mulighed for deltagelse i andre ture gennem organisationer i civilsamfundet, sdsom
/Eldresagen. Budgettet tilpasses derfor med 427.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

|60.

Udgén

61.

Sundhedsreformen betyder, at 70 procent af de midlertidige pladser flyttes fra kommunerne
til regionerne og omleegges til sundheds- og omsorgspladser. Disse pladser skal fremover
bruges til borgere med komplekse sundhedsbehov efter en sygehusindlaeggelse. De
kommunale pladser skal herefter kun daekke behovet for aflastningsophold og ophold til
borgere, der midlertidigt har brug for pleje og omsorg. Alle 63 midlertidige pladser pa
Kildegarden overgar til regionen pr. 1. januar 2027. Kommunen star dermed uden
midlertidige pladser, men med budget svarende til 19 pladser. Fremover vil behovet blive
daekket ved, at der etableres 10 nye aflastningspladser pa Rosenlund, ligesom et tilsvarende
antal eeldreboliger pa Mgllegarden omdannes til plejeboliger, sa det samlede antal
plejeboliger fastholdes. Samtidig tilfares ekstra ressourcer til helhedsplejen, sa borgere, der i
dag venter pa plejebolig pa en midlertidig plads, kan f& den ngdvendige stgtte i eget hjem.
Budgettet tilpasses som folge af en reduktion i antallet af midlertidige pladser fra 19 til 10,
dvs. med 7,040 mio. kr arligt. Samtidig tilferes budget til helhedsplejen for 3,220 mio. kr.
arligt. Samlet tilpasses budgettet derfor med 3,820 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.
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62.

63.

64.

65.

66.

Der blev i budgetaftalen for budget 2025-2028 afsat en pulje til udeliv pa plejeboligerne pa
800.000 kr. arligt. Puljen kan anvendes til forbedringer, der understetter kommunens
forpligtigelse til at varetage plejeindsatsen, herunder anlaeg af stier, udendars belysning og
opseetning af beenke pa udearealerne. Puljen tilpasses med 300.000 kr. arligt fra 2027 og
frem. Puljen udgar herefter 500.000 kr. Forbedringer, der ikke lzengere kan daekkes af puljen,
vil fremover kunne daekkes af anlaegsmidler eller andre frie midler.

Med puljen til pensionist- og handicapklubber ydes der tilskud til seniorklubber og
pensionistforeninger som stgtte til deres aktiviteter. Tilskuddene ydes i henhold til
servicelovens § 79, der giver kommunen mulighed for — men ikke pligt til — at yde statte (kan-
opgave). | 2025 modtog 23 seniorklubber og pensionistforeninger et samlet tilskud pa
209.700 kr., med individuelle tilskud i intervallet 4.100—7.950 kr. Undtaget herfra var Aldre
Sagens lokalafdeling i Gladsaxe, som modtog 110.000 kr. Fremover fastsaettes tilskuddet
som et ensartet belgb pa 4.100 kr. pr. klub eller forening. Som fglge heraf tilpasses puljen
med 199.000 kr. arligt fra 2027 og frem. Puljen udger herefter ca. 108.000 kr.

Med puljen til andre sociale formal ydes der stgatte til aktiviteter, der primeert har veeret rettet
mod seerlige grupper, fx ensomme aeldre. Foreninger, klubber, grupper m.v. har kunnet
ansgge puljen om midler til etablering af aktiviteter, saerligt i forbindelse med hgijtider.
Tilskuddene ydes i henhold til servicelovens § 79, der giver kommunen mulighed for — men
ikke pligt til — at yde stgtte (kan-opgave). Puljen nedleegges fra 2027, idet der ikke er udbetalt
tilskud fra puljen i de seneste tre ar. Med puljens nedlaeggelse tilpasses budgettet med
93.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

Budgettet til hjeelpemidler blev i 2021 forhgjet med 7,5 mio. kr. arligt efter flere ar med
markant merforbrug. Siden har omradet haft faldende udgifter og tilbagevendende
mindreforbrug. Budgettet blev i budgetaftalen for 2026-2029 reduceret med 2,0 mio. kr. arligt.
Den seneste budgetopfalgning for 1. kvartal 2026 viser en forventning om et yderligere
mindreforbrug. Budgettet tilpasses derfor med 750.000 kr. arligt fra 2027 og frem, sa det
svarer til de faktiske udgifter. Budgettet udger herefter 44,5 mio. kr.

Psykiatri- og Handicapudvalget

Personaleressourcerne pa botilbuddet Ellekilde tilpasses ved nedlzeggelse af én stilling.
Botilbuddets malgruppe er voksne med udviklingsheemning, som ikke har behov for
degndaekning. Tilbuddet har syv pladser, men aktuelt er kun fire pladser besat, og der
forventes ikke behov for at beseette de resterende pladser. Dette skyldes, at malgruppen i
stigende grad modtager statte i eget hjem, samt at huslejen pé& Ellekilde er sa hgj, at borgere
pa ny fagrtidspension ikke har mulighed for at betale den. Tilbuddet er i dag normeret til fire
medarbejdere, men stgttebehovet blandt de fire nuveerende borgere kan deekkes med tre
medarbejdere. Budgettet tilpasses derfor med 600.000 kr. arligt fra 2027 og frem, svarende til
en reduktion i bemandingen fra fire til tre medarbejdere.

Udgén

68.

Carlshuse leverer en reekke indsatser til psykisk sarbare borgere med hjemmel i
serviceloven, herunder socialpaedagogisk statte, Café Carl og hjemmepleje samt ops@gende
indsatser. Der gennemfgres en effektivisering pa tveers af disse tilbud. Effektiviseringen
tilrettelaegges lokalt pa tveers af tilbud og aktiviteter med udgangspunkt i en samlet vurdering
af kapacitet og organisering, sa ressourcerne anvendes mest hensigtsmaessigt pa tveers af
indsatserne. Budgettet tilpasses derfor med 300.000 kr. arligt fra 2027 og frem.
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69.

Beshkeeftigelses- og Integrationsudvalget

Budgettet til pension og @vrige udgifter til ledige, der er ansat med lgntilskud i Gladsaxe
Kommune, har gennem en arraekke udvist et mindreforbrug. Det vurderes, at budgettet kan
reduceres med 707.000 kr. uden yderligere konsekvenser for hverken potentielle
lgntilskudsmedarbejdere eller organisationen i gvrigt. Budgettet tilpasses derfor med 707.000
kr. arligt fra 2027 og frem svarende til det forventede forbrug. Budgettet udggr herefter 1,9
mio. Kr.
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Nye og @&ndrede anlaegsprojekter

i 1.000 kr.
2027 2028 2029 2030
@konomiudvalget 10.000 19.750 -10.000 0
70.  Ombygning af Pilegardsvej 1-7 10.000 9.750
71.  Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd 10.000 -10.000
Trafik- og Teknikudvalget 11.200 8.256 20.604 4.506
72. Udskiftning af treebeplantning langs Tinghgjvej 500 2.250
73. Indkeb og udskiftning af lyskilder til gadebelysning 2.500
74. Udvidelse og renovering af mandskabsfaciliteter pa  3.700
Turbinevej
75.  Pulje til synergieffekter i byens rum ved 3.500 3.500
separatkloakering
76. Nyt park- og legepladsomrade ved Bindeleddet 1.000 3.000
77. Permanent siddemiljg foran Bibliografen 2.025
78. Afvanding af vejvand fra Hgje Gladsaxevej 2.500
79. Opgradering af offentlige legepladser 1.000 2.000 2.000
79a. Fremrykning af forskennelse af Bagsvaerd 1.006 13.079 1.006
Barne- og Undervisningsudvalget 0 14.000 0 0
80. Udskiftning af asbestholdige tage pa Vadgard 14.000
Skole
Kultur-, Fritids- og Ildraetsudvalget 36.250 1.500 0 0
81. Udskiftning af belysningsanlaeg pa Gladsaxe 10.000
Stadion
82. Anleeg af hybridbane med tilhgrende banevarme 20.000
pa Gladsaxe Stadion
82a. Kunstgraesbane ved Markhgj Skole 6.250 1.500
I alt 57.450 43.506 10.604 4.506
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70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Bemaerkninger til nye og @&ndrede anlagsprojekter:

Okonomiudvalget

Byradet besluttede 18.12.2024, pkt. 8, at ombygge ejendommen Pilegardsvej 1-7 til
fremadrettet at rumme UNiG’s ungecafé i stueetage og kaelder samt laegehus pa 1. og 2. sal. |
den forbindelse blev der givet en anlaegsbevilling pa 20 mio. kr., fordelt med 2 mio. kr. i 2025
og 18 mio. kr. i 2026. Efterfglgende byggetekniske undersggelser har vist, at ejendommen er i
vaesentligt darligere stand end fgrst antaget, og at der er behov for en mere omfattende
renovering. Pa den baggrund afsaettes der yderligere 19,75 mio. kr. til projektet, fordelt med
10 mio. kr. i 2027 og 9,75 mio. kr. i 2028. Det giver en samlet anlaegsudgift pa 39,75 mio. kr.
Flytningen af Ung i Gladsaxe fra Rybjergs Allé 62 til Pilegardsvej giver en arlig
huslejebesparelse pa ca. 1,35 mio. kr.

For at kunne iveerksaette anbefalinger om nye kommunale tilbud pa det specialiserede
socialomrade hurtigst muligt, fremrykkes 10 mio. kr. fra 2029 til 2028 af de afsatte midler
hertil.

Trafik- og Teknikudvalget

Et omrade med traeer langs Tinghgjvej er angrebet af spindemgl og star ikke til at redde. Der
er tale om 50 traeer og bundbeplantning, som skal ryddes af en ekstern entreprengr. Omradet
genetableres efterfalgende med ny traebeplantning. Der afsaettes derfor 500.000 kr. i 2027 og
2,25 mio. kr. i 2028 til formalet.

Kommunen har i forbindelse med udbuddet for drift af gadebelysningen identificeret en starre
gruppe aeldre lyskilder, som stadig indgar i anlaegget. De blev ikke udskiftet under
moderniseringen i 2021 og 2022, hvor vejbelysningen blev opgraderet med fokus pa
baeredygtighed, energibesparelser og biodiversitet. Lyskilderne udgar af produktion i 2027, og
kommunen skal derfor sikre den fremtidige drift ved at indkgbe et lager. Der afsaettes derfor
2,5 mio. kr. i 2027 til formalet.

Der afsaettes 3,7 mio. kr. i 2027 til udvidelse og renovering af mandskabsfaciliteterne i
Driftsafdelingen pa Turbinevej. Projektet omfatter en kapacitetsudvidelse af omklaednings- og
badefaciliteterne, ligesom der etableres badefaciliteter for kvinder. Samtidig gennemfgres en
opdeling i ren og beskidt omklzedning for medarbejdere med saerligt snavset arbejde. Tiltaget
skal sikre et tidssvarende arbejdsmiljg.

| forbindelse med den kommende separering af regnvand og spildevand finansierer Novafos
kun de dele af anlaegsarbejdet, der er direkte relateret til vandhandtering. Nar Novafos
alligevel gennemfgrer gravearbejder i veje og byrum, opstar der en mulighed for samtidig at
gennemfgre kommunale projekter, som forbedrer byens rum og mobilitet.

Formalet med puljen er derfor at sikre finansiering til kommunale projekter, der kan
gennemfgres i sammenhaeng med separatkloakeringen. Der afsaettes 3,5 mio. kr. arligt fra
2029 og frem til denne pulje. Midlerne skal anvendes til kommunale anlaeg, som kan udfgres
samtidig med Novafos’ anlaegsarbejde, sa der opnas praktiske og gkonomiske gevinster.
Puljen kan eksempelvis anvendes til begrgnning af veje og pladser, herunder plantning af
traeer, og forbedring af trafiksikkerheden for gaende og cyklister.

Der afsaettes 1,0 mio. kr. i 2027 og 3,0 mio. kr. i 2028 til et nyt park- og legepladsomrade ved
Bindeleddet, jf. budgetnote 10.
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77. Flere borgere har i arbejdet med bydelsbeskrivelsen for Bagsvaerd udtrykt gnske om at
bevare de populaere udendars opholdsomrader og siddemiljger foran Bibliografen. Stedet
opleves som et rart og efterspurgt mgdested, og der er generelt behov for flere kvalitetsfulde
byrum i Bagsveerd. Det nuvaerende anlaeg blev dog etableret som et midlertidigt byrum med
en forventet levetid pa omkring 10 ar, og denne periode naermer sig nu sin overskridelse.
Anlaegget er derfor nedslidt og ikke egnet til fortsat brug. Et nyt, permanent anleeg vil kunne
skabe et mere robust og attraktivt opholdssted og samtidig styrke sammenhaengen mellem
Bibliografens inde- og uderum. Der afsaettes derfor 2,025 mio. kr. i 2029 til etablering af et nyt
permanent byrum foran Bibliografen.

78. Vejvandet fra Hgje Gladsaxevej ledes i dag til Hofors tammeledning, som udmunder i
Utterslev Mose. Hofor skal strampefore ledningen og s@ge en ny udledningstilladelse, og
dette kreever, at vejvandet frakobles. Gladsaxe Kommune skal derfor etablere ca. 600 meter
opsamlingsledning og finde en alternativ afledning, evt. via eksisterende systemer hos
Novafos. Projektet projekteres i efteraret 2026 og gennemfgres i 2027 i koordinering med
Hofor. Der afsaettes derfor 2,5 mio. kr. i 2027 til projektet.

79. Der afsaettes 1,0 mio. kr. i 2027 og 2,0 mio. kr. i 2028 og 2029 til opgradering af kommunens
offentlige legepladser, jf. budgetnote 10.

79a. Der fremrykkes midler til forskennelse af Bagsvaerd, sa projektet pabegyndes et ar
tidligere end oprindeligt planlagt, dvs. i 2028. | det nuvarende budget er der afsat 1
mio. kr. i 2029, 14 mio. kr. i 2030 og 15 mio. kr. i 2031. Med fremrykkelsen afsaettes der
saledes 1 mio. kr. i 2028, 13 mio. kr. i 2029 og 1 mio. kr. i 2030. | 15-ars-oversigten
reduceres budgettet med 15 mio. kr. i 2031. Herefter udger det samlede budget 1 mio.
kr. i 2028, 14 mio. kr. i 2029 og 15 mio. kr. i 2030.

Barne- og Undervisningsudvalget

80. Byradet tiltradte 26.10.2022, nr. 8, en anlaegsbevilling pa 32 mio. kr. til asbestrenovering af
tagene pa Vadgard Skole. Bevillingen blev givet pa et tidligt tidspunkt i projektfasen, hvor
opgavens omfang ikke var fuldt afdeekket. Budgettet var derfor forbundet med en del
usikkerhed. Det har vist sig, at miljgsaneringen og de direkte afledte bygningsarbejder er
mere omfattende end forudset. Derudover har ny lovgivning pa omradet presset priserne pa
miljgsanering voldsomt op. Der foreligger nu et samlet overblik over opgavens omfang og
starre sikkerhed i forhold til gkonomien forbundet dermed. Det samlede budget til
asbestrenoveringen er beregnet til 46 mio. kr. Der udestar saledes 14 mio. kr. for, at alle
etaper kan gennemfgres, som der afsaettes budget til 2028.

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget

81. Der er behov for en fuldstaendig udskiftning af belysningsanleegget pa Gladsaxe Stadion, da
de nuveerende lysmaster er udtjente, ikke kan baere moderne armaturer, og lyskilderne er
udgaet af produktion. Samtidig star masterne uhensigtsmaessigt i forhold til optimal
baneoplysning, og de eksisterende fundamenter kan ikke baere nye master. | forbindelse med
AB'’s oprykning til 1. division fra saesonen 2026/2027 skal belysningen desuden opfylde
Divisionsforeningens krav til blandt andet lysstyrke og lysvinkler mv. Det nuveerende anlaeg
demonteres i sin helhed, og der etableres fire nye betonfundamenter samt nye galvaniserede
master, armaturer, tavler og kabling. Der afsaettes derfor 10 mio. kr. i 2027 til projektet.

82. Der afsaettes 20 mio. kr. i 2027 til etablering af en hybridbane med tilhgrende banevarme pa
Gladsaxe Stadion, jf. budgetnote 9.

Side 30



82a. De samlede udgifter til at anlaegge kunstgraesbanen ved Morkhgj Skole udger 14,25
mio. kr. | budgetaftale 2026-2029 er der i forvejen afsat 6,5 mio. kr. i 2027 til et
mellemstort projekt pa fritids- og idraetsomradet. Disse midler sremaerkes nu til en
kunstgrasbane i Morkhgj. For at daekke de resterende udgifter afszettes der yderligere
6,25 mio. kr. i 2027 samt 1,5 mio. kr. i 2028, sa der i alt er afsat 14,25 mio. kr. til

projektet.
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AEndringer pa finansieringssiden

i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Okonomiudvalget -4.535 9514 -9.922 -15.466
82b. Kommunens indkomstskat nedsaettes fra 23,6 til -18.140 -19.028 -19.845 -20.622
23,5 pct.
82c. Kommunen modtager tilskud fra statens pulje til 13.605 9.514  9.922 5.155
nedsattelse af indkomstskatten
I alt -4.535 -9.514 -9.922 -15.466

Bemaerkninger til finansieringssiden:

82b. Kommunen nedsatter sin indkomstskatteprocent fra 23,6 pct. til 23,5 pct. Det vil give

et provenutab mellem 18 mio. kr. og 21 mio.kr. érlig_;t.

82c. Kommunen modtager tilskud fra statens pulje til nedszttelse af indkomstskatten.
Tilskuddet kompenserer 75 pct. af provenutabet i 2027, 50 pct. i 2028 og 2029 og 25

pct. i 2030.
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Resultatopgerelse 2027-2030

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 6.613.972 6.804.136 6.774.603 7.011.893
Tilskud og udligning -339.526  -702.209 -557.500 -594.318
Indtaegter i alt 6.274.447 6.101.927 6.217.103 6.417.575
Driftsudgifter (netto) 5.625.229 5.637.782 5.625.366 5.650.890
P/l-regulering 140.945  296.316  458.271
Driftsresultat 649.217 323.200 295.420 308.413
Anleegs bruttoudgifter 282.000  466.802 361.167 375.700
P/l-regulering 11.670 19.024 30.468
Drifts- og anleegsresultat i alt 367.217  -155.272 -84.771 -97.755
Renter (indtaegter) 27.130 24.881 23.107 21.032
Resultat af det skattefinansierede omrade 394.347 -130.391 -61.664 -76.723
Strukturel balance (driftsresultat + renter) 676.347 348.081 318.527 329.445
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat 52.071 63.678 72.231 78.439
Anlaegsresultat -268.236  -150.063 -59.658 0
Resultat af forsyningsomradet -216.165 -86.385 12.573 78.439
Arets resultat i alt 178.182 -216.776 -49.091 1.716

Finansieringsoversigt 2026-2029

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Arets resultat 178.182  -216.776 -49.091 1.716
Likviditetsforbrug vedr. rddighedsbelgb -1568.237 7.438 -27.495 -3.629
Lanoptagelse, skattefinansieret omrade 0 0 0 0
Lanoptagelse, forsyningsomradet 268.237 150.063 59.658 0
Afdrag pa lan, skattefinansieret omrade -35.333 -35.323 -35.313 -35.303
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -43.263 -55.445 -64.093 -67.490
@vrige finansforskydninger -54.501 -21.500 -21.500 -16.500
Likviditetseffekt i alt 155.086 -171.542 -137.834 -121.206
Gennemsnitlig likviditet 734753  726.078  570.893  441.396
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Hovedoversigt 2027-2030

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Driftsvirksomhed 5.574.109 5.576.585 5.557.653 5.579.215
Anlaegsvirksomhed 550.236 616.865 420.825 375.700
Drift- og anlaeg i alt 6.124.346 6.193.450 5.978.478 5.954.915
P/l-regulering 151.085 311.774 482.927
Finansiering:

- renteindteegter 28.081 25.832 24.058 21.983
- finansforskydninger -54.501 -21.500 -21.500 -16.500
- afdrag pa lan -78.596 -90.767 -99.406 -102.792
- optagne Ian 268.237 150.063 59.658 0
- generelle tilskud -339.526 -702.209 -557.500 -594.318
- skatter 6.613.972 6.804.136 6.774.603 7.011.893
Finansiering i alt 6.437.668 6.165.554 6.179.913 6.320.265
Likviditetforbrug jf. budget -313.322 178.980 110.339 117.577
Likviditetseffekt vedr. radighedsbelgb 158.237 -7.438 27.495 3.629
Likviditetsforbrug i alt -155.086 171.542 137.834 121.206
Gennemsnitlig likviditet

| 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Gennemsnitlig likviditet 734.753 726.078 570.893 441.396
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