


Budgetnoter

1. Den kommunale udskrivningsprocent er uaendret fastsat til 23,6 pct. Grundskyldspromillen
er ogsa ueendret og udger 5,9 promille. Derimod nedsaettes deekningsafgiften til 7,0 promille
fra 10,1 promille, jf. budgetnote 2 i budget 2025-2028. Gladsaxe Kommune anvender det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag for beregning af skatteprovenuet i
2026.

2. | gkonomiaftalen for 2026 er regeringen og KL enige om, at kommunerne under ét
vaesentligt skal reducere deres langfristede geeld. KL vil derfor sammen med kommunerne
udarbejde en samlet plan for geeldsafvikling for den del af kommunerne, der har mulighed
for det. Gladsaxe Kommune vil gerne bidrage til denne del. Der indfries derfor lan for 113
mio. kr. i 2026. Indfrielsen vil betyde, at kommunens afdrag og renter falder med
henholdsvis 10 mio. kr. og 2 mio. kr. arligt. Men pa grund af den gkonomiske usikkerhed i
forbindelse med implementeringen af de store reformer og udligningen af selskabsskat vil
indfrielsen farst ske i slutningen af 2026, nar de skonomiske aspekter af reformerne og
udligningen af selskabsskat er bedre belyst.

3. Gladsaxe Kommune har i perioden 2018-2028 samlet tilfgrt 993,0 mio. kr. til det oprindelige
budget vedr. barn og unge med seerlige behov.

Vi ser fortsat en stigning i antallet af barn og unge, der anbringes uden for hjemmet. Det er
seerligt et gget antal anbringelser og mere omkostningsfulde anbringelser, der skaber behov
for en fortsat styrkelse af dette omrade.

De mange investeringer og tiltag for at styrke dagtilbud og skoler begynder at kunne ses i
praksis. Men der er fortsat behov for at styrke skolerne for at sikre, at flere barn og unge
trives hele skoledagen.

Det findes ikke en samlet Iasning, men derimod er der behov for at fortseette og styrke de

mange indsatser, der allerede er i gang og supplere med nye tiltag for at sikre, at alle barn
og unge far deltagelsesmuligheder i skolerne og ikke skal visiteres til et specialtilbud uden
for skolen.

Flere timer med to laerere, specialpadagogisk faglighed teet pa praksis, saerligt tilrettelagte

lokale Igsninger, og ikke mindst en styrkelse af skolefritidsordningerne skal sikre, at barn og
foraeldre oplever den ngdvendige stotte i skolerne. Tiltag, der samtidig har den effekt, at de
kommer alle bgrn og unge i skolerne til gavn.

Merudgiften til bgrn og unge, der er visiteret til specialiserede tilbud, forventes at blive
reduceret i takt med, at mange tiltag far aget effekt. Men det kraever tid at gennemfare den
store omstilling. Derfor styrkes omradet gkonomisk med 40 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.
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3a.

Der er et stigende udgiftspres pa det specialiserede socialomrade i Gladsaxe
Kommune. Det gelder bade bern, unge og voksne med sarlige behov. Pa
berneomradet opleves iszer stigende udgifter til anbringelser, dels fordi flere bern og
unge har behov for anbringelse, og dels pa grund af stigende priser pa
dagninstitutioner og socialpaedagogiske opholdssteder, som kommunen har kontrakt
med. Pa voksenomradet skyldes udviklingen stigende udgifter til botilbudspladser.

For at imgdega denne udfordring er der behov for en grundig analyse af udgifterne til
det specialiserede socialomrade. Analysen skal fokusere pa, hvordan Gladsaxe
Kommune kan sikre en baeredygtig, faglig og skonomisk udvikling pa omradet bgrn,
unge og voksne med sarlige behov. | den forbindelse skal der vaere et selvstaendigt
fokus pa at vurdere de faglige og skonomiske potentialer ved at etablere flere interne
tilbud.

Derudover skal analysen belyse, hvordan udgifterne har udviklet sig i Gladsaxe
Kommune sammenlignet med andre kommuner med lignende strukturelle
rammebetingelser. Det skal blandt andet undersgges, om serviceniveauet pa det
specialiserede socialomrade i Gladsaxe Kommune adskiller sig vaesentligt fra disse
kommuner.

Analysen skal ogsa folge op pa, om de mange ivaerksatte tiltag pa omradet fungerer
som tilsigtet. Analysen forankres hos kommunaldirekteren og igangsattes inden
udgangen af 2025 og afsluttes i forste halvdel af 2026. Der vil blive udarbejdet et
konkret kommissorium forud for analysens igangsettelse, hvor grundlaeggende
styringsmaessige greb vil blive opstillet. Kommissoriet godkendes i
Gkonomiudvalget. Resultaterne af analysen vil blive prasenteret for
Gkonomiudvalget, som vil traeffe beslutning om opfelgning. Eventuelle skonomiske
konsekvenser vil blive indarbejdet i budgetterne for 2027-2030, herunder eventuelle
investeringer i nye kommunale institutioner pa det specialiserede socialomrade. Der
afsaettes 40 mio. kr. i 2029 til Pulje til strategiske investeringer i kernevelfzerd til
investering i nye kommunale institutioner.

Barnene i Gladsaxe skal have de bedst mulige rammer for at trives og udvikle sig i lgbet af
hele skoledagen. Tilstraekkeligt med paedagogressourcer i SFO’erne og i skoletiden er
afggrende for arbejdet med inkluderende barnefeellesskaber og gget trivsel, da det giver
mulighed for bedre relationer, mere naerveer og mulighed for at imgdekomme bgrnenes
individuelle behov. Dertil betyder en afkortet skoledag for de fleste barn leengere tid i
SFO’en. En styrket trivsel i SFO’erne vil desuden bidrage til, at flere barn kan inkluderes i
almenmiljget frem for at skulle have et specialiseret tilbud.

Normeringen @ges med i gennemsnit 1 paedagogstilling pa fuldtid pr. folkeskole i 2026
stigende til 2 paedagogstillinger pa fuldtid pr. folkeskole fra 2027 og frem. De ekstra
paedagogstillinger vil samtidig @ge antallet af undervisningstimer, hvor skolerne kan have
bade en leerer og en paedagog til stede. Dermed vil forslaget ogsa have en positiv effekt pa
undervisningen i indskolingen og i overgangen mellem undervisning og SFO. Der afseettes
derfor 5,4 mio. kr. i 2026 og 10,8 mio. kr. arligt fra 2027 og frem til formalet.
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| Gladsaxe Kommune er der — ligesom i de fleste andre kommuner — et stigende antal bgrn
og unge med et bekymrende skolefraveer. Derfor afseettes der 5 mio. kr. arligt i arene 2026,
2027 og 2028 til en styrket indsats i forhold til skolefraveer. Indsatsen vil besta af en styrket
lokal fraveersindsats, herunder et fravaersteam pa hver skole, en fraveerssupport, som kan
understotte skolernes og de ti fraveersteams arbejde, samt et forsgg med
onlineundervisning til elever med langtidsfravaer. Indsatsen evalueres primo 2028.

Gladsaxe Kommune har, i lighed med mange andre kommuner, betydelige udgiftsstigninger
pa det specialiserede voksenomrade. Det skyldes isaer stigende priser pa keb af
botilbudspladser. Derfor ages budgettet til det specialiserede voksenomrade med 30 mio. kr.
arligt.

For at styrke myndighedsarbejdet med blandt andet en mere intensiv sagsopfalgning og
styrket tvaergédende samarbejde, tilferes handicapradgivningen to arsveerk, jf. pkt. 6.
Samtidig arbejdes der med at udvikle og udvide tilbudsviften. Det omfatter blandt andet
fortsat udvikling af den fleksible socialpeedagogiske stette, udvikling af den forebyggende
stotte, etablering af afklaringstilbud og udvikling af de midlertidige botilbud, der er malrettet
unge. Omdrejningspunktet for udvikling af tilbudsviften er mere fleksible og differentierede
indsatser, hvor statten kan tilpasses lgbende i takt med borgerens behov.

Folketingets sundhedsreform traeder i kraft 1. januar 2027. Det er den stgrste reform af det
danske sundhedsvaesen siden strukturreformen i 2004. Reformen indebaerer, at
myndigheds- og finansieringsansvaret for en reekke opgaver pa sundhedsomradet flytter fra
kommunerne til regionerne, idet myndigheds- og finansieringsansvaret for sterstedelen af de
midlertidige pladser, akutsygeplejen, patientrettet forebyggelse samt opgaver pa
genoptraeningsomradet overgar fra kommunalt til regionalt regi.

I maj 2025 blev der indgaet en aftale mellem regeringen og KL, som opger veerdien af
opgaveflytningen fra kommuner til regioner pa landsplan til 4,2 mia. kr., men reformens
konkrete betydning for Gladsaxe og landets gvrige kommuner er fortsat ikke afklaret.

Opgaveflytningen kraever mange lgbende beslutninger, blandt andet om aftale med
regionen om overdragelse af medarbejdere og bygninger samt eventuel leverandarrolle i
forhold til de opgaver, der flytter. For at styrke den politiske forankring af implementeringen
vil der i forbindelse med konstitueringen blive arbejdet pa, at der oprettes et nyt stadende
sundhedsudvalg. Udvalget skal have seerligt fokus pa det fremtidige samarbejde med
sundhedsradet, Region Jst og opgaveflytningen fra kommunen til regionen.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget orienteres labende om den konkrete udmentning af
sundhedsreformen. Udmgntningen konkretiseres gennem politiske aftaler og lovgivning, og
fra 1. januar 2026 ogsa via de forberedende sundhedsrad. Aftaler foreleegges Byradet.
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Gladsaxe Kommune skal i 2026 pabegynde implementeringen af en historisk omfattende
reform pé beskaeftigelsesomradet, som traeder fuldt i kraft fra 1. januar 2027. Reformen
indebaerer, at kommunerne far starre frihed til at tilretteleegge beskeeftigelsesindsatsen, og
at de enkelte medarbejdere far bedre mulighed for at bruge deres faglighed i mgdet med
borgeren. Det ligger i naturlig forleengelse af det fokus pa borgerinddragelse, der allerede er
i Gladsaxes beskeeftigelsesindsats.

Implementeringen af reformen indebaerer derfor et arbejde med at udvikle fremtidens
beskaeftigelsesindsats i Gladsaxe. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har i juni 2025
drgftet pejlemaerker for fremtidens beskeeftigelsesindsats og forventes at vedtage
plejemeerkerne pa made i september. Forslag til pejlemaerker er udarbejdet med afsaet i
inddragelse af borgere, virksomheder og medarbejdere. Med reformen falger ogsa et krav til
kommunerne om at reducere de samlede udgifter til beskaeftigelsesindsatsen. Der skal
allerede i 2026 ske en reduktion af udgifterne pa 960 mio. kr. stigende til 2.700 mio. kr. i
2030 pa landsplan.

Gladsaxe Kommune reducerer derfor udgifterne til aktivering og drift af jobcentrene med 9,6
mio. kr. i 2026, 20,8 mio. kr. i 2027, 24,9 mio. kr. i 2028 og 26,2 mio. kr. i 2029. De arlige
reduktioner er indarbejdet i budget 2026-2029 som tekniske korrektioner. Hertil kommer
reduktioner i udgifterne til overfarselsudgifter, der er indarbejdet i den konkrete budgettering
af overfarsler.

Da der fortsat er stor usikkerhed om de endelige effekter af reformen, reserveres der op til
10 mio. kr. arligt af Puljen til uforudsete udgifter under @konomiudvalget fra og med 2026.
Det skal sikre en hensigtsmaessig omstilling og give Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
mulighed for at komme med forslag til konkrete indsatser til fremtidens
beskeeftigelsesindsats i Gladsaxe, som foreleegges @konomiudvalget til beslutning.

Folketinget har vedtaget en ny kontanthjaelpsreform, som tradte i kraft 1. juli 2025, og som
bl.a. indebaerer, at der indfgres nye kontanthjaelpssatser. Formalet med det nye
kontanthjeelpssystem er, at der skal vaere en tydelig skonomisk gevinst ved at tage et
arbejde pa lavtignsomradet. Men reformens lavere ydelser kan betyde, at udsatte borgere
kan have sveert ved at blive i deres boliger. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vil
derfor fglge udviklingen pa omradet, herunder udviklingen i udgifter til enkeltydelser. De 10
mio. kr., jf. budgetnote 8, der er reserveret fra Puljen til uforudsete udgifter i
forbindelse med beskaftigelsesreformen, kan ogsa anvendes i forhold
kontanthjzlpsreformen, fx ved en ekstra indsats for at fa de udsatte
kontanthjaelpsmodtagere i arbejde. Udvalget skal herudover sikre, at det sociale
frikort anvendes der, hvor det er muligt.

10.

Den ustabile geopolitiske situation har medfert et markant hgjere trusselsniveau for hybride
angreb, fx i form af forsyningskriser, stramsvigt og andre kritiske haendelser. Derfor er det
ngdvendigt at sikre, at Gladsaxe Kommune har et robust og effektivt beredskab, herunder at
cybersikkerhed i kommunen har hgj prioritet. | forlaengelse tradte et EU-direktiv (NIS2) i kraft
den 1. juli 2025, som betyder, at kommunen skal leve op til skaerpede krauv til
cybersikkerhed. Der afseettes derfor en pulje pa 5,0 mio. kr. i 2026 og 2027 il
cybersikkerhed og beredskabsindsatser til at imgdega det hgjere trusselsniveau. Midlerne
skal blandt andet bruges til ekstra tiltag vedrgrende GDPR, ekstra nadgeneratorer og
indsatser omkring cybersikkerhed, herunder krav forbundet med EU-direktivet.
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11.

12.

Der har gennem arene veeret henvendelser til kommunen omkring kersel og ulovlig
parkering pa stamvejen ved Hgje Gladsaxe fra boligforeningernes formaend. Forvaltningen
modtager ligeledes henvendelser fra omraderne Hgje Gladsaxe og Veerebro om, at der
parkeres ulovligt. Parkeringskontrollen vil derfor blive prioriteret pa de offentlige veje ved
hhv. Hgje Gladsaxe og Veerebro. | juni 2026 vurderes behovet for yderligere skaerpelser af
parkeringskontrollen.

Alle partier i byradet tog den 20.11.2024 en principbeslutning om at arbejde for at etablere
overdaekkede tennisbaner i Gladsaxe og forpligtede sig samtidig til at afsaette op til 15 mio.
kr. i budget 2026-2029 til overdaekkede tennisbaner. Der afszettes derfor 15,0 mio. kr. i 2027
til overdeekkede tennisbaner. Fritids- og Idreetsudvalget godkendte 03.04.2025, nr. 5, et
kommissorium for at arbejde med overdeekkede tennisbaner, som sezetter rammen for
udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag og inddragelsen af tennisklubberne og
Foreningernes Idreetsrad Gladsaxe (FIG). Beslutningsoplaegget skal indeholde en
beskrivelse af mulige lasninger for overdaekning, herunder fordele og ulemper samt evt.
afledte driftsomkostninger. Desuden en beskrivelse af placeringsmuligheder, herunder
fordele og ulemper samt evt. afledte drifts- og etableringsomkostninger, som knytter sig
seerligt til den enkelte lokalitet. Beslutningsoplaegget vil blive behandlet i Fritids- og
Idraetsudvalget, @konomiudvalget og Byradet i efteraret 2025, hvorefter planlaegningen af
selve etableringen af de overdaekkede tennisbaner kan ivaerksaettes.

12a.

Gladsaxe Kommune har tre kommunale pensionistcaféer: Kildegarden, Rosenlund og
Egegarden. To af caféerne, tilknyttet Rosenlund og Egegarden, har relativt fa
besggende med hhv. 11 og 17 i gennemsnit pr. dag og har kun abent pa hverdage.
Madtilbuddet pa caféerne pa Rosenlund og Egegarden omlagges derfor, sa borgerne
som alternativ til de nuvaerende caféer enten kan kebe et manedskort til dagens ret,
eller benytte sig af et mere fleksibelt tilbud med forudbestilling til de dage, der
onskes. Retterne kan hentes mellem 11.30 og 12.00 pa hverdage og kan fortsat
spises i caféomradet i samvar med andre. Borgeren vil en gang om maneden
modtage en opkravning for de dage, hvor dagens ret er blevet bestilt. Det er et krav,
at betalingen tilmeldes Betalingsservice.
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Udvalgsnoter

Udvalgsnoterne beskriver en raekke opgaver for fagudvalgene i tillaeg til udmentningen af
forhandlingspuljen samt nogle faglige drgftelser, som falger af budgetaftalen.

Gkonomiudvalget

Flere borde og baenke i Radhusparken kan bidrage til, at parken i hgjere grad bliver et
samlingssted. @konomiudvalget udmgnter Puljen til GladsaxeLiv, som blev afsat i budget 2025-
2028, og skal i den forbindelse se pa mulighederne for, at en mindre del af puljen kan bruges
til flere borde og baenke i Radhusparken.

Trafik- og Teknikudvalget

Det er vigtigt at den kollektive trafik fungerer effektivt og smidigt, ogsa pa tveers af
kommunegraenserne. Der er i dag nogle omrader, for eksempel Mgrkhgj, hvor der efterspgrges
bedre betjening. Trafik- og Teknikudvalget skal derfor drafte mulighederne for at forbedre den
kollektive trafik i samarbejde med nabokommunerne, herunder at se pa Kebenhavns
Kommunes screeningsanalyse af udbygningen af metronettet.

Klima- og Miljgudvalget

Gladsaxe arbejder fortsat aktivt for at reducere CO2-udledning gennem indsatser inden for
transport, energi og cirkulzer gkonomi, og der er blandt andet afsat Pulje til gran omstilling til at
understgtte indsatsen.

Gennem en arraekke har Gladsaxe Kommune tilbudt energitjek til boligejere i kommunen.
Indsatsen evalueres i efteraret 2025. Klima- og Miljgudvalget skal pa den baggrund drgfte
behovet for at disponere flere midler til energitjek i 2026, herunder om midlerne skal malrettes
ved, at der indferes delvis privat medfinansiering.

Solceller er et vigtigt element i den granne omstilling. | regeringens forslag til finanslov indgar, at
regeringen vil fierne barrierer for solceller p4 kommunale ejendomme. Gladsaxe Kommune fglger
udviklingen i lovgivningen pa omradet. Nar der sker eendringer i lovgivningen, som giver nye
muligheder for etablering af solceller pa kommunale bygninger, skal Klima- og Miljgudvalget
drgfte muligheder og finansiering.

Gladsaxe Kommune har givet mulighed for, at borgere kan lane elcykler. | farste omgang er der
udlant 100 elcykler. Klima- og Miljgudvalget skal drafte, om der skal prioriteres flere midler fra
puljen til gran omstilling til udlan af cykler i 2026, herunder om nogle af dem skal veere ladcykler,
og om der skal veere en delvis brugerfinansiering.

Klima- og Miljgudvalget skal ogséa drgfte muligheden for en "gren dag" med fokus pa
baeredygtighed. Dagen kan bruges til borgerinddragelse i forhold til den kommende
Gladsaxestrategi 2026-2030, hvor beeredygtighed og styrket klimaindsats indgar. Dagen kan
ogsa bruges til fx at ggre opmeerksom pa kommunens grgnne tiltag, grenne madvaner og grgn
markedsplads.
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Barne- og Undervisningsudvalget

Alle barn i Gladsaxe skal have et godt undervisningstilbud i folkeskolen med fokus pa trivsel,
lzering og deltagelsesmuligheder for alle. Der afsaettes en pulje pa 6,5 mio. kr. i 2026 og 8,5 mio.
kr. arligt fra 2027 og frem til at styrke almenomradet pa skolerne, jf. punkt 16a. Puljen udmgntes
af Bgrne- og Undervisningsudvalget til et eller flere af fglgende nye tiltag:

- Flere co-teachere (to leerere i klassen)

- En trainee-ordning, dvs. en uddannelsesordning, for laerer- og meritstuderende
- Bedre paedagognormering i SFO’erne

- Undervisning i bernehaveklassen med den kommende klasselaerer

- Rykke skolestarten til efter sommerferien.

| forhold til det mulige initiativ om at rykke skolestarten til efter sommerferien, har Barne- og
Undervisningsudvalget allerede igangsat en undersggelse af dette. Undersagelsen skal afdeekke
de gkonomiske, trivselsmaessige og faglige konsekvenser ved tiltaget. Undersggelsen
praesenteres for Barne- og Undervisningsudvalget pa made 30.10.2025. Undersggelsen skal
indga i udvalgets drgftelser af, om en del af puljen skal prioriteres til at rykke skolestarten til efter
sommerferien.

Der oprettes et fravaersteam pa hver skole til en styrket indsats i forhold til bekymrende
skolefraveer, jf. note 5. Barne- og Undervisningsudvalget skal drafte udmantningen af de
konkrete initiativer i den nye skolefraveersindsats. Udvalget orienteres arligt om effekten af
indsatsens resultater. Primo 2028 forelaegges en egentlig evaluering af den nye fraveersindsats
med henblik pa at drgfte, om ordningen har den tilsigtede virkning.

Den 1. januar 2026 forventes de Paedagogiske Laeringscentre (PLC) at skifte navn til
skolebiblioteker. Skolebiblioteker er med til at sikre barnenes daglige ma@de med bagger og
understgtte fritidsleesningen. Bgrne- og Undervisningsudvalget far i 2026 en status og drefter pa
baggrund heraf, hvordan skolebibliotekerne pa kommunens folkeskoler bidrager til elevernes
daglige ma@de med bgger og fritidslaesning.

Alle elever i Gladsaxe Kommune skal have de bedste forudsaetninger for at laere og trives. Nogle
elever har talblindhed og har derfor indleeringsvanskeligheder i forhold til tal. Der er pa
nuveerende tidspunkt ikke en national talblindhedstest til radighed, ligesom der mangler viden
om, hvilke indsatser der virker for elever med talblindhed. Nogle kommuner arbejder dog allerede
med talblindhed, herunder Holbaek Kommune. Bgrne- og Undervisningsudvalget skal derfor se
pa Holbzeks erfaringer og resultater med indsatser over for talblindhed, samt eventuelt andre
kommunale erfaringer.

Kulturudvalget

Gladsaxe gnsker at give gode rammer for kulturlivet. Kulturudvalget har i foraret 2025 faet
udarbejdet en analyse af, hvordan Bibliografen bedre kan tilgodese forskellige typer af brug.
@nsket er, at Bibliografen skal vaere et abent, attraktivt og inkluderende kultur- og leeringshus for
alle borgere i Gladsaxe. Et andet tiltag, der kan styrke kulturlivet i Gladsaxe, er en scene pa
Seborg Torv, som kan bidrage til at skabe en endnu mere levende by.

Der afsaettes en pulje pa 3 mio. kr. i 2027 og 1,5 mio. kr. i 2028 til at styrke faciliteter il
kulturaktiviteter, jf. punkt 17a. Puljen udmentes af Kulturudvalget og kan prioriteres til opgradering
af Bibliografen eller en scene pa Seborg Torv. Udvalget kan ogsa inddrage puljen til 22ndrede
brugerbehov til at styrke faciliteterne til kulturelle aktiviteter.
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Fritids- og Idraetsudvalget

Fritids- og idreetslivet bidrager til mange borgeres trivsel. Der afsaettes derfor 1 mio. kr. arligt fra
2026 og frem til at styrke fritids- og idraetslivet i Gladsaxe, jf. punkt 19a. Puljen udmgntes af
Fritids- og Idraetsudvalget og skal prioriteres til enten at gge deltagertilskuddet til de
folkeoplysende foreninger eller at reducere priserne for entré i svgmmehallerne, eller begge dele.

Et aktivt fritidsliv kan gere en positiv forskel for barn og unges trivsel. For nogle barn og unge er
der brug for en hjaelpende hand til at komme ind i fritids- og foreningsfaellesskaberne. Der
ansaettes derfor to fritidsvejledere, jf. punkt 18. Fritids- og Idraetsudvalget skal, med inddragelse
af Foreningernes Idreetsrad Gladsaxe (FIG), drgfte og beslutte den konkrete udmentning af det
nye tiltag med fritidsvejledning.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Besparelsen pa sygeplejerskestillingerne udgar. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget skal i
forleengelse heraf drofte, hvordan sygeplejerskeressourcerne kan medvirke til at age kvaliteten
pa omradet endnu mere.

Gladsaxe Kommune har et vedvarende fokus pa aktiviteter, der styrker feellesskaber — ogsa i
kommunens plejeboliger. Der er aktivitetsmedarbejdere i kommunens plejeboliger til denne
opgave.

Frivillige yder et vigtigt bidrag til oplevelser og feellesskaber i kommenens plejeboliger. Alle
plejeboligenheder i Gladsaxe har aktivitetsmedarbejdere. Nogle steder har
aktivitetsmedarbejderne ansvar for at skabe sammenhaeng mellem de frivillige og opgaver i
plejeboligerne. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget skal drgfte, hvordan det sikres, at der i alle
plejeboligerne er aktivitetsmedarbejdere, som koordinerer kontakten med de frivillige.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget skal ogsa drafte, hvordan aktivitetsmedarbejderne kan
have fokus pa gode aktiviteter og feellesskaber pa tveers af generationer.

Muligheden for at kunne nyde en kop kaffe i samvaer med andre kan understgtte det sociale liv i
fx pensionistcaféerne. Der er derfor afsat midler til at opsaette kaffeautomater i fx
pensionistcaféer, jf. punkt 19b. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget beslutter, pa hvilke af
kommunens seniorcentre der opsaettes kaffeautomater.

Med budgetaftalen 2024-2027 blev det besluttet, at alle borgere, der er visiteret til rengering, skal
anskaffe sig en robotstgvsuger. Med den nye zldrelov er der abnet op for, at kommunen kan
udlane robotstgvsugere til udvalgte malgrupper ud fra socialfaglige kriterier.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget skal drgfte mulighederne for udlan af robotstavsugere til
udvalgte grupper, og om der er undtagelsesmuligheder grundet borgerens funktionsniveau
og/eller indretningen i borgerens hjem. | drgftelsen inddrages eventuelle relevante erfaringer fra
andre kommuner.
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Psykiatri- og Handicapudvalget

Muligheden for at kunne nyde en kop kaffe i samvaer med andre bidrager til at opbygge nye
feellesskaber og forebygge ensomhed. Der afseettes derfor midler til at opsaette kaffeautomater
pa en reekke af kommunens institutioner, jf. punkt 19b.

Muligheden for at kunne nyde en kop kaffe er ogsa relevant i aktivitetstilbud og botilbud, for
eksempel nar pargrende kommer pa besgg. Psykiatri- og Handicapudvalget beslutter, pa hvilke
af kommunens tilbud der opsaettes kaffeautomater.
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Demografiske mer- og mindreudgifter

i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Borne- og Undervisningsudvalget -20.025 -19.322 -10.604 -8.068
Demografiregulering -20.025 -19.322 -10.604 -8.068
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 3.665 3.799 4584 9.178
Demografiregulering 3.665 3.799 4584 9.178
1 alt -16.360 -15.523 -6.020 1.110

Bemarkninger til demografiske mer- og mindreudgifter:

Hvert ar genberegnes budgettet til de demografisk betingede udgifter. Mindreudagifter tilgar
kommunekassen, mens der skal tages politisk beslutning om eventuelle merudgifter.

Borne- og Undervisningsudvalget

Pa skole-, dagtilbuds-, sundheds- og ungeomradet tilpasses dele af budgettet i henhold til de
arlige befolkningsprognoser. Skole-, dagtilbuds- og ungeomradet tilpasses yderligere, nar det
faktiske bagrne- og elevtal kendes. Antallet af barn og unge i 2026-2029 er blevet nedjusteret i
forhold til sidste ars befolkningsprognose. Budgettet tilpasses derfor med 20,025 mio. kr. i 2026,
19,322 mio. kr. i 2027 og 10,604 mio. kr. i 2028 og 8,068 mio. kr. i 2029.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Demografien pa aeldreomradet beregnes for arene 2026-2029 som forskellen i

antal personer mellem sidste ars befolkningsprognose og dette ars befolkningsprognose.
Forskellen er ganget med enhedspriser for de relevante aldersgrupper. Antallet af seldre borgere i
2026-2029 er blevet opjusteret i forhold til sidste ars prognose. Der afseettes derfor yderligere
3,665 mio. kr. i 2026, 3,799 mio. kr. i 2027 og 4,584 mio. kr. i 2028 og 9,178 mio. kr. i 2029.
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Nye driftsaktiviteter

Udgift+/indtaegt-
i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
@konomiudvalget 13.700 11.000 6.000 6.000
3. Driftsmidler til Ringbo 1.500 1.500 1.500 1.500
4. Driftsmidler til Mgrkhgj Park 1.000 1.000 1.000 1.000
5. Driftsmidler til Buddinge Byport 1.000 1.000 1.000
6. Opnormering af handicapradgivningen 1.200 1.200 1.200 1.200
7. Pulje til styrket cybersikkerhed og 5.000 5.000
beredskabsindsatser
8. Kontraktforhandler 700
9. Fortseettelse af samarbejdet i BID-netveerkene 500 500 500 500
(Business Improvement District)
10. Forhandlingspulje 0 0 0 0
10a. Forhgjelse af Pulje til uforudsete udgifter 3.000
10b. Fortsattelse af ekstra vagtrundering omkring 800 800 800 800
kommunale bygninger
Trafik- og Teknikudvalget 600 600 600 600
11. Tilsynsfgrende med grave- og anleegsarbejder 600 600 600 600
Borne- og Undervisningsudvalget 59.400 66.800 65.800 60.800
12.  Styrket skolefraveersindsats 5.000 5.000 5.000
13.  Styrket foreeldreinddragelse 1.000 1.000
14. @konomisk styrkelse af omradet barn og unge 40.000 40.000 40.000 40.000
med seerlige behov
15. @get opgaveansvar som meduddanner af 1.500 1.500 1.500 1.500
leererstuderende
16.  Jget paedagognormering i SFO'erne 5.400 10.800 10.800 10.800
16a. Pulje til styrkelse almenomradet pa skolerne 6.500 8.500 8.500 8.500
Kulturudvalget 620 3.620 2.120 620
17.  Kulturveertsfunktion i Merkhgj Park 620 620 620 620
17a. Pulje til styrkelse af faciliteter til 3.000 1.500
kulturaktiviteter
Fritids- og Idraetsudvalget 2.675 2.675 2.675 2.675
18. Fritidsvejledning til udsatte barn og unge 1.400 1.400 1.400 1.400
19. Saesonudvidelse af skgjtehal 275 275 275 275
[19a. Pulje til styrkelse af fritids- og idratslivet 1.000 1.000 1.000 1.000]
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Nye driftsaktiviteter

Udgift+/indtaegt-
i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 200 200 200 200
19b. Kaffeautomater pa udvalgte institutioner 200 200 200 200
Psykiatri- og Handicapudvalget 30.000 30.000 30.000 30.000
20. @konomisk styrkelse af omradet voksne med 30.000 30.000 30.000 30.000
seerlige behov
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 1.700 1.700 1.700 1.700
21. Kontanthjeelpsreform — indsats i forbindelse med 1.200 1.200 1.200 1.200
arbejdspligt
22. Integrationsgrunduddannelsen - indsats til 500 500 500 500
flygtninge
I alt 108.895 116.595 109.095 102.595
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Bemeerkninger til nye driftsaktiviteter

Okonomiudvalget

3. Kommunen har i 2025 indkvarteret ukrainske fordrevne pa det tidligere bosted Ringbo.
Driftsmidler til Ringbo vedrgrende daglig vedligeholdelse er opgjort til 2 mio. kr. arligt.
Der er i forvejen afsat budget pa 0,5 mio. kr. til dette formal. Der afsaettes derfor
yderligere 1,5 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

4. Kommunen har ibrugtaget Markhgj Park i 2025. Der forventes at veere ggede
driftsudgifter til Merkhgj Park i forhold til det oprindeligt budgetterede — bl.a. til tekniske
servicemedarbejdere og renggring. Der afsaettes derfor yderligere 1,0 mio. kr. arligt fra
2026 og frem.

5. Buddinge Byport ibrugtages i slutningen af 2026. Da den nye Buddinge Byport er starre
end de lokaler, der fraflyttes, vil der vaere ggede udgifter til den Isbende drift. Der
afsaettes derfor yderligere 1,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

6. Der afseettes 1,2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til en opnormering af
handicapradgivningen med to arsveerk. Der er behov for opnormeringen pa grund af
stigende kompleksitet i sagerne og for at kunne varetage et fagligt hajt niveau i forhold til
borgerne.

7. Som fglge af den ustabile geopolitiske situation, samt implementering af et EU-direktiv
(NIS2), er det ngdvendigt at sikre, at Gladsaxe Kommune har et robust og effektivt
beredskab, herunder at cybersikkerhed i kommunen har hgj prioritet, jf. budgetnote 10.
Der afseettes derfor en pulje pa 5,0 mio. kr. i 2026 og 2027 til styrket cybersikkerhed og
beredskabsindsatser. Puljen finansieres med hhv. 1,8 mio. kr. fra det statslige bloktilskud
og med 3,2 mio. kr. fra Pulje til uforudsete udgifter, jf. pkt. 27.

8. Der ansaettes ét arsveerk for at styrke kontraktstyringen pa indkebsomradet, som
finansieres ved en eendret fordeling af de gevinster, der hentes ved udbud. Fordelingen
bliver fremadrettet 1/3 til forvaltningen, 1/3 til kommunekassen og 1/3 il finansiering af
en kontraktstyrer. Da gevinster ved udbud indhentes med et ars forskydning, vil der veere
en udgift det fgrste ar. Der afseettes derfor 700.000 kr. i 2026. Indsatsen evalueres efter
2 ar.

9. | Gladsaxe Kommune findes tre lokale BID-netvaerk (Business Improvement Districts) i
Seborg, Buddinge og Bagsveaerd. Netveerkene samler butikker, caféer, ejendomsejere,
erhverv, foreninger, kulturaktgrer og borgere i et frivilligt samarbejde om at styrke byliv,
handel og feellesskab. Der har gennem en arraekke veeret afsat 500.000 kr. om aret til de
tre netvaerk til finansiering af konkrete initiativer i lokalomraderne. Initiativerne har
bidraget til at styrke samarbejdet og bylivet i de tre bydele. Midlerne udlgber i 2025.
Grundet de gode erfaringer med initiativerne geres budgettet varigt. Der afseettes derfor
500.000 kr. fra 2026 og frem.

[10. _ Forhandlingspuljen er udmentet, jf. punkterne 10b, 16a, 17a, 19a, 19b og 42. |

[10a. Der afsaettes 3 mio. kr. i 2026 til forhgjelse af Pulje til uforudsete udgifter. |
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10b.

| budget 2025-2028 blev der afsat midler til et ét-arigt forseg med ekstra
vagtrundering omkring kommunens bygninger i aften- og nattetimerne i omrader,
hvor der opleves uro og utryghed. Indsatsen har hovedsageligt fokuseret pa
Bagsveaerdomradet, og vagtservice har faet positive tilbagemeldinger for den
ekstra tryghedsskabende indsats. Pa baggrund af de gode erfaringer afsattes der
midler til at gore tiltaget permanent. Den ekstra vagtservice vil fremover kunne
indga som en mere bred indsats, dvs. sa der kan indsattes ekstra vagtrundering
pa tveers af alle omrader i kommunen. Der afsaettes derfor 800.000 kr. fra 2026 og
frem til formalet.

11.

12.

13.

14.

Trafik- og Teknikudvalget

Der er behov for at styrke tilsynet pa de igangveerende og forestaende grave- og
vejarbejder, seerligt i forbindelse med fijernvarmearbejderne, der udferes af Gentofte
Gladsaxe Fjernvarme og Vestforbraendingen. Der oprettes derfor en ny stilling, svarende
til et arsveerk, til en tilsynsfunktion. Tilsynet skal blandt andet medvirke til at sikre
kvaliteten af de udferte arbejder, at kommunens veje opretholder deres veerdi og at
formindske de gener, som kommunens borgere og virksomheder udseettes for under
udbygningen. En ny tilsynsmedarbejder skal derudover indga i tilsynet med det
forestdende arbejde med udbygning af kloaksystemet. Der afseettes derfor 600.000 kr.
arligt til ansaettelse af en medarbejder i en tilsynsfunktion.

Borne- og Undervisningsudvalget

Der afseettes 5,0 mio. kr. i 2026, 2027 og 2028 til en styrket indsats i forhold til
skolefraveer, jf. budgetnote 5. Indsatsen vil besta af flere elementer. For det farste
etableres et lokalt fraveersteam svarende til ca. et halvt arsvaerk pa hver skole. For det
andet oprettes en central fraveerssupport. Og endelig laves der en forsggsordning med
onlineundervisning til elever med langtidsfraveer.

Der afseettes 1,0 mio. kr. i 2026 og 2027 til en styrket inddragelse af foraeldre og bgrn i
familier med saerlige behov. Midlerne afseettes til at udbrede og styrke kompetencer og
praksis i dagtilbud, skole og de tveerprofessionelle teams gennem uddannelse og
supervision af medarbejderne. Tiltaget skal ses som en understgttelse af den
igangveerende implementering af "Sammenhaengende Borgerforlgb” pa tveers af
kommunen. Det skal ske via en feelles tilgang til borgerinddragelse, herunder en
udbredelse og forankring af konkrete metoder, som forvaltningen allerede praktiserer og
har gode erfaringer med i forbindelse med mg@der og samtaler med bgrn og forzeldre.

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade er fortsat under pres, jf. budgetnote 3, og det
kraever fortsat tid og flere ressourcer at opna effekten af de indsatser, der er iveerksat pa
omradet. Der afsaettes derfor yderligere 40,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.
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15. Der afseettes 1,5 mio. kr. arligt fra 2026 og frem som fglge af @gget opgaveansvar i
forbindelse med reform af laereruddannelsen. Med reformen af lsereruddannelsen har
kommunerne faet nye opgaver til integreret praktik, som bl.a. omfatter mere praktik, gget
praksissamarbejde med uddannelsen og uddannelse af praktikvejledere. Kommunerne
modtager refusion fra Kebenhavns Professionshgjskole efter antallet af elever, der
gennemfgrer praktikperioden. Refusionen deekker ikke alle udgifterne til de opgaver,
som kommunerne med aftalen er blevet palagt til integreret praktik.

16. For at sikre gget trivsel i SFO’erne, jf. budgetnote 4, afsaettes der 5,4 mio. kr. i 2026 og
10,8 mio. kr. arligt fra 2027 til at age paedagognormeringerne. Normeringen gges med i
gennemsnit 1 paedagogstilling pa fuldtid pr. SFO i 2026 stigende til 2 psedagogstillinger
pa fuldtid pr. SFO fra 2027 og frem.

16a. Der afsaettes 6,5 mio. kr. i 2026 og 8,5 mio. kr. fra 2027 og frem til at styrke
almenomradet pa folkeskolerne. Puljen udmentes af Berne- og
Undervisningsudvalget, jf. udvalgsnoten for Barne- og Undervisningsudvalget.

Kulturudvalget

17.  For at Mgrkhgj Park kan blive et steerkt omdrejningspunkt for kulturaktiviteter, oprettes
en stilling som kulturveert i Markhgj Park. Kulturveerten skal ops@ge lokale aktarer for at
fremme aktiviteter, veere feelles indgang for brugerspergsmal og koordinere mellem
brugere og andre aktarer. Der regnes med en fast 20 timers-stilling samt udgifter til
service og vagt i forbindelse med arrangementer. Der afsaettes 620.000 kr. arligt fra
2026 og frem til formalet.

17a. Der afsaettes 3,0 mio. kr. i 2027 og 1,5 mio. kr. fra 2028 og frem til at styrke
faciliteter pa kulturomradet. Puljen udmgntes af Kulturudvalget, jf. udvalgsnoten
for Kulturudvalget.

Fritids- og Idraetsudvalget

18. Der ansaettes to fritidsvejledere for at styrke kommunens indsats for at sikre, at saerligt
flere barn og unge i familier med saerlige behov far hjeelp til at komme ind i fritids- og
foreningsfeellesskaberne. Fritidsvejlederne skal yde individuel statte til barnene og deres
familier i brobygning til det lokale foreningsliv. Fritidsvejledningen vil samtidig understotte
fritidsdimensionen i kommunens eksisterende arbejde med "Deltagelsesmuligheder for
alle". Der afsaettes 1,4 mio. kr. arligt fra 2026 og frem, som daekker to fuldtidsstillinger og
gvrige driftsomkostninger.

19. Saesonen i den nye skgjtehal udvides med en maned. Den nuveerende sason, som er
pa 8 maneder, udvides derfor til 9 maneder. Fritids- og Idraetsudvalget fastlaegger i
samarbejde med foreningerne omkring skajtehallen, hvornar pa aret saesonudvidelsen
skal placeres. Der afseettes derfor 275.000 kr. arligt fra 2026 og frem svarende til en
maneds forbrug til vand, varme, strem, personale og dagligt vedligehold.

19a. Der afsaettes 1,0 mio. kr. fra 2026 og frem til at styrke fritids- og idraetslivet. Puljen
udmentes af Fritids- og Idraetsudvalget, jf. udvalgsnoten for Fritids- og
Idraetsudvalget.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
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19b. Muligheden for at kunne nyde en kop kaffe i samvar med andre, fx pa
seniorcentre eller botilbud, bidrager til opbygning nye fallesskaber, forebyggelse
af ensomhed og oget livskvalitet. Der afsaettes derfor midler til at opsatte
kaffeautomater pa en rakke af kommunens institutioner. Der afsaettes 200.000 kr.
fra 2026 og frem til formalet, jf. udvalgsnoten for Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget.

Psykiatri- og Handicapudvalget

20. Udgiftspresset til de mest stattekreevende borgere pa lzengerevarende botilbud og
midlertidige botilbud til unge er steget markant de seneste ar, jf. budgetnote 6. Det
skyldes bade flere voksne med seerlige behov samt stigende enhedsomkostninger. Der
afsaettes derfor yderligere 30,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

21. Etflertal i Folketinget har med virkning fra 1. januar 2025 indfgrt en arbejdspligt for
borgere, der ikke opfylder et opholds- eller beskeeftigelseskrav. Personer, som er
omfattet af arbejdspligten, skal som udgangspunkt bidrage kontinuerligt i op til 37 timer
om ugen for deres ydelse. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede
05.02.2025, nr. 2, at der som led i arbejdspligten oprettes nytteindsatshold i Gladsaxe
Kommune med opstart foraret 2025. Der oprettes to stillinger til varetagelse af
arbejdspligten — henholdsvis en driftskoordinator og en virksomhedskonsulent. Der
afsaettes derfor 1,2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem. Udgiften kompenseres gennem det
statslige bloktilskud.

22. Integrationsgrunduddannelsen (igu) er en 2-arig uddannelse, der kombinerer anseettelse
i lsnnet praktik med skoleundervisning. Uddannelsen er malrettet flygtninge og alle
grupper af familiesammenfarte i alderen 18-50 ar med en opholdstid i Danmark pa op til
20 ar. Gladsaxe Kommune gnsker at tilbyde sig som arbejdsgiver for borgere i igu-
forlab. Det vurderes, at der arligt vil kunne ivaerkseettes op mod fem igu-forlgb, hvor
Gladsaxe kan fungere som praktiksted for igu-studerende. Et sadant tiltag vurderes at
have positive integrations- og beskeeftigelsesmaessige perspektiver. dkonomisk vil et
tiltag med ansaettelse af igu-praktikanter modsvares af opnaet resultattilskud og sparede
forsargelsesudgifter. Der afseettes derfor 500.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
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Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2026 2027 2028 2029

@konomiudvalget -17.400 -18.400 -15.200 -15.200
23. Feerre udgifter til lanregulering -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
24. Farre udgifter til tienestemandspensioner -3.000 -4.000 -4.000 -4.000
25. Levetidsforleengelse af PC'ere -500 -500 -500 -500
26. Fra to til én daglig toiletrengering pa daginstitutioner -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
27. Tilpasning af pulje til uforudsete udgifter til finansiering  -3.200 -3.200

af styrket cybersikkerhed og beredskabsindsatser
27a. Tilpasning af Pulje til uforudsete udgifter til -200 -200 -200 -200

finansiering af fjernelse af besparelsen pa indkeb

af fysiske materialer pa bibliotekerne
28. Feerre udgifter til Udbetaling Danmark -500 -500 -500 -500

Trafik- og Teknikudvalget -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
29. Opsigelse af beredskabsaftale om snerydning -300 -300 -300 -300
30. Besparelse ved overgang til el-busser i kollektiv trafik -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Klima- og Miljoudvalget -100 -100 -100 -100
31. Selvbetjenings-lgsningen "Min Kloak" -100 -100 -100 -100

Borne- og Undervisningsudvalget -5.719 -5.719 -5.719 -5.719
32. Tilpasning af budget til tre flersprogsvejledere -500 -500 -500 -500
33. dget foraeldrebetaling for SFO -1.104  -1.104 -1.104 -1.104
34. get foraeldrebetaling til skoleklub 4115 -4115 -4115 -4.115

Kulturudvalget -561 -561 -561 -561
35. Justering af ledelsesstruktur, Hovedbiblioteket -400 -400 -400 -400
36. Faerre indkeb af fysiske materialer til bibliotekerne 0 0 0 0
37. Tilpasning af puljen til kulturelle foreninger -50 -50 -50 -50
38. Tilpasning af budget til vedligeholdelse af -50 -50 -50 -50

kulturbygninger
39. Reduktion af budget til rengering pa Hovedbiblioteket -61 -61 -61 -61

Fritids- og Idraetsudvalget 1313 -1.313 -1313 -1.313
40. Tilpasning af budget for aftenskoler -1.313  -1.313 -1.313 -1.313
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Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2026 2027 2028 2029
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget -5.598 -5.606 -5.606 -5.606
41. Tilpasning af budget for hjeelpemidler -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
42. Omlaegning af sygeplejerskeressourcer pa 0 0 0 0
plejeboligomradet
43. Omlaegning af madordning pa caféerne ved -2.224  -2.224 -2.224 -2.224
Rosenlund og Egegarden
44. Ophgr af tilskud til café pa Hareskovbo -1.099 -1.099 -1.099 -1.099
45. 60+ bladet udgives kun digitalt for borgere op til 70 ar -250 -250 -250 -250
46. Ensretning af egenbetaling for stolegymnastik -25 -33 -33 -33
Psykiatri- og Handicapudvalget -4.030 -4.030 -4.030 -4.030
47. Tilpasning af budget til Husvilde -200 -200 -200 -200
48. Tilpasning af budget til nedlagte boliger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
49. Tilpasning af budget til forsorgshjem -750 -750 -750 -750
50. Effektivisering af Gladsaxe Handicaptilbud -700 -700 -700 -700
51. Tilpasning af budget til Akuttilbud -380 -380 -380 -380
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
52. Tilpasning af budget til Igntilskud -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
53. Oprettelse af igu-forlgb i kommunen -500 -500 -500 -500
I alt -37.521 -38.529 -35.329 -35.329
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Bemarkninger til finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet:

Okonomiudvalget

23. | forbindelse med prisfremskrivningen i budget 2025-2028 indgik ca. 31 mio. kr. varigt til
udmegntning af trepartsaftalen om lgn og arbejdsvilkar. Det har vist sig, at der kun var behov
for 24 mio. kr. for at udmente de aftalte Ignstigninger. Der er pa den baggrund 7 mio. kr. arligt
tilbage, som kan prioriteres til andet formal. Derfor reduceres puljen til seerlige
overenskomstmeessige forhold med 7,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem svarende til det
faktiske forbrug.

24. Der er samlet set sket et storre fald i antallet af pensionerede tjenestemaend end forventet.
Den seneste udvikling i udgifterne til ienestemandspension viser et forventet mindreforbrug
pa omradet. Budgettet tilpasses derfor med 3,0 mio. kr. i 2026 og med 4,0 mio. kr. arligt
fra 2027 og frem.

25. Der erigangsat en handleplan for Grgn IT med henblik pa at reducere CO2 via kommunens
IT-udstyr. Handleplanen betyder bl.a., at medarbejderne skal bruge deres computere i flere
ar, far de udskiftes. Forventningen er, at computerne i gennemsnit kan bruges i 6 ar frem for
4 ar, fgr de udskiftes. Budgettet tilpasses derfor med 500.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

26. Den ekstra daglige toiletrengering pa daginstitutioner, der blev igangsat i forbindelse med
covid-19, vil blive udfaset. Der vil herefter vaere renggring af toiletterne en gang dagligt. Med
dette tiltag udfases den ekstra toiletrenggring i daginstitutionerne, hvor der er mere personale
til at hjeelpe barnene pa toiletterne, end pa skolerne. Der vil fortsat vaere to daglige
toiletrengaringer pa kommunens skoler. Der er tale om en tilbagevenden til
renggringsniveauet far covid-19. Renggringsniveauet vil fortsat falge de Nationale
Infektionshygiejniske Retningslinjer (NIR), som er saerlig renggring af kritiske kontaktpunkter.
Det er vurderingen, at hygiejnen fortsat vil vaere fuldt forsvarligt med dette niveau. Budgettet
tilpasses derfor med 3,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

27. | forbindelse med oprettelsen af puljen til styrket cybersikkerhed og beredskabsindsatser, jf.
pkt. 7, finansieres de 3,2 mio. kr. af den samlede pulje pa 5,0 mio. kr. gennem puljen til
uforudsete udgifter. Puljen til uforudsete udgifter tilpasses derfor med 3,2 mio. kr. arligt i 2026
0g 2027.

27a. |forbindelse med, at finansieringsforslaget vedr. faerre indkeb pa fysiske materialer til
bibliotekerne udgar, jf. pkt. 36, tilpasses Pulje til uforudsete udgifter med 200.000 kr. fra
2026 og frem.

28. | forbindelse med dannelsen af Udbetaling Danmark blev det aftalt, at eventuelle
effektiviseringer i driften heraf skulle komme kommunerne til gode via et fald i kommunens
betaling for Udbetaling Danmarks ydelser. Der er Igbende sket en effektivisering, og
budgettet reduceres derfor i overensstemmelse med opkraevning fra Udbetaling Danmark.
Budgettet tilpasses derfor med 500.000 kr. arligt fra 2026 og frem. Budgettet udger herefter
ca. 20 mio. kr. arligt.

Trafik- og Teknikudvalget
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Beredskabsaftalerne med sneryddere og landmaend om snerydning af kgrebaner i

vejklasserne 3 og 4 opsiges. Der findes fire vejklasser i Gladsaxe Kommune, hvor klasse 3
og 4 omfatter lokalvejene, dvs. de kommunale veje, der har mindst betydning for afvikling af

trafik. Der har i vintersaesonen 2024/25 veeret et enkelt udkald til snerydning, mens der i

vintersaesonerne 2022/23 og 2023/24 ikke har vaeret behov for at rydde sne pa disse pa veje.

Prognosen for udgifter til Movia for 2026 og frem viser en fortsat positiv udvikling i

driftsudgifter til busdrift, blandt andet som folge af omkostningsbesparelser ved overgang til el-

busser. Budgettet tilpasses derfor med 1,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Klima- og Miljoudvalget

| budget 2023, budgetnote 9, blev der afsat 100.000 kr. fra 2023 og frem til udvikling og drift

af selvbetjeningslgsningen "Min Kloak”, s& grundejerne har én indgang i forbindelse med

ansg@gning om regnvandsseparering. Det var med en forventning om, at der til formalet skulle

investeres i et eksternt system. Det har vist sig, at et lignende internt system opfylder flere

funktioner end det eksterne system. Det vil derfor ikke vaere ngdvendigt at have midler til en

ekstern Igsning. Budgettet tilpasses derfor med 100.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Barne- og Undervisningsudvalget

| forbindelse med, at der blev givet budget til fire flersprogsvejledere i 2023, blev den fjerde og

vakante stilling ikke besat som led i at udvise gkonomisk tilbageholdenhed for at kunne

overholde kommunens serviceramme. Der er derfor i dag tre fuldtidsansatte til opgaven. En

tilpasning af budgettet svarende til den vakante stilling vil ikke aendre det nuvaerende
serviceniveau. Budgettet tilpasses derfor med 500.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Foreeldrebetaling for SFO gges fra 2.038 kr. til 2.103 kr. pr. maned. Det vil bergre foreeldre til
ca. 2.300 bgrn. Budgettet tilpasses derfor med 1,104 mio. kr. arligt fra 2026 og frem svarende

til merindteegten for g@get foraeldrebetaling. Foraeldrebetaling til SFO i Gladsaxe Kommune
herefter ligge pa niveau med nabokommunerne.

vil

Foreeldrebetalingen til skoleklub @ges fra 218 kr. til 500 kr. pr. maned. Det vil bergre foraeldre

til ca. 1.945 barn. Budgettet tilpasses derfor med 4,115 mio. kr. arligt fra 2026 og frem
svarende til merindteegten for aget foraeldrebetaling. Foreeldrebetalingen til skoleklub i
Gladsaxe Kommune vil forsat ligge lavere end i nabokommunerne.

Kulturudvalget
Der er pt. en ledig lederstilling pa Gladsaxe Hovedbibliotek. Denne vil ikke blive genbesat.

Samtidig flyttes en raekke borgerrettede driftsopgaver fra den nedlagte stilling og til det gvrige
personale. Justeringen vurderes ikke at pavirke brugerne af biblioteket. Budgettet tilpasses

derfor med 400.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Udgar.

37.

Puljen til kulturelle foreninger kan sgges af folkeoplysende eller gvrige kulturelle foreninger,
som tilretteleegger kulturelle aktiviteter af betydelig interesse for lokalsamfundet i Gladsaxe
Kommune. Puljen har gennem de senere ar haft et mindreforbrug. Budgettet tilpasses med
50.000 kr. arligt fra 2026 og frem svarende til mindreforbruget. Puljen udgar herefter 153.000

kr.
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38.

39.

40.

41.

Aldershvile Slotsruin og Bagsveerd Fort vedligeholdes af budgettet til vedligeholdelse af
kulturbygninger. De seneste ar har der veeret et mindreforbrug i forhold til budgettet. Derfor
tilpasses med 50.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Budgettet til rengaring pa Hovedbiblioteket tilpasses med 61.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Fritids- og Idreetsudvalget

Folkeoplysningsudvalget har gennem flere ar haft mindreforbrug primeert pa
aftenskoleomradet, da aktivitetsniveauet fortsat er lavere end far corona. Det betyder lavere
udgifter til tilskud til aftenskoler i Gladsaxe, til udgifter til Gladsaxeborgere pa aftenskoler i
andre kommuner, samt tilskud til nedsaettelse af deltagerbetaling for borgere i seerlige
grupper. Budgettet til aftenskoler kan derfor reduceres, sa det svarer til de faktiske udgifter,
dvs. uden at tilskuddet pr. deltager sendres. Budgettet tilpasses derfor med 1,313 mio. kr.
arligt fra 2026 og frem. Budgettet udger herefter 4,53 mio. kr.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Efter flere ar med et markant merforbrug blev budgettet til hjeelpemidler i 2021 opskrevet med
7,5 mio. kr. arligt. Efterfalgende har der veeret et fald i udgifterne, der i ferste omgang blev
tilskrevet covid-19 og de medfglgende laengere leveringstider fra leverandgrerne. Pa
nuveerende tidspunkt har udgiften dog ikke naet det forventede niveau. Budgettet tilpasses
med 2,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem, sa det svarer til de faktiske udgifter. Budgettet udgar
herefter 43,707 mio. kr.

|42.

Udgar. |

43.

Madtilbuddet pa caféerne pa Rosenlund og Egegarden omlzaegges, sa borgerne som
alternativ til de nuvaerende caféer kan kebe et manedskort eller benytte sig af et mere
fleksibelt tilbud med forudbestilling, jf. budgetnote 12a. Budgettet tilpasses derfor med
2,224 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

44,

45.

46.

Den selvejende institution Hareskovbo har en pensionistcafé, der har abent alle ugens dage.
Caféen har et relativt fa antal besggende. Kommunens tilskud til caféen pa 1,099 mio. kr.
ophgrer derfor. Hareskovbo har dog mulighed for selv at beslutte at oprette en model med et
manedskort til dagens ret i lighed med Rosenlund og Egegarden, jf. pkt. 43. Budgettet
tilpasses derfor med 1,099 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Seniorbladet 60+ udkommer tre gange om aret og indeholder relevante informationer for
eeldre om aktuelle tilbud aktiviteter og arrangementer i kommunen. | dag omdeles bladet til
alle husstande med seniorer over 60 ar. Mange af de artikler, som udgives i 60+ bladet,
indeholder oplysninger, som ogsa findes pa kommunens hjemmeside. | takt med at zeldre
under 70 har bedre digitale feerdigheder og er i stand til at navigere pa kommunes
hjemmeside, vil bladet fremover udelukkende blive omdelt til borgere over 70 ar. Dette tiltag
vil medfare en besparelse vedr. porto og trykkeudgifter pa 250.000 kr. arligt. Budgettet
tilpasses derfor med 250.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

| 2024 blev egenbetalingen til senioridreet haevet, dog med undtagelse af
stolegymnastikholdene, som er malrettet borgere, der bruger rollator. Egenbetalingen for
stoleholdene harmoniseres med egenbetalingen for de gvrige senioridraetshold. Der er ca.
200 borgere, som deltager i stolehold. Det foreslas, at prisen gradvist haeves med 80 kr. arligt,
indtil prisniveauet er det samme som for de gvrige senioridraetshold. Budgettet tilpasses
derfor med 25.000 kr. i 2026 og med 33.000 kr. arligt fra 2027 og frem.
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Psykiatri- og Handicapudvalget

Der har veeret faldende udgifter til husvilde efter § 80 i lov om social service, hvor borgere, der
akut har mistet deres bolig, kan fa hjaelp til midlertidigt husly. Budgettet tilpasses derfor med
200.000 kr. arligt fra 2026 og frem, s& budgettet svarer til de forventede udgifter. Budgettet
udger herefter 215.000 kr.

Opgangsfellesskabet over Buddingecenteret er flyttet til Ungehuset pa Valdemars Allé, og
brugen af bygningen er overgaet til Barne- og Undervisningsudvalget til etablering af
ungehybler. Budgettet tilpasses derfor med 2,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem.

Der har veeret faldende udgifter i 2024 til forsorgshjem for hjemlgse. Budgettet tilpasses
derfor med 750.000 kr. arligt fra 2026 og frem, sa budgettet svarer til de forventede udgifter.
Budgettet udger herefter 11,191 mio. kr.

Der indarbejdes effektiviseringer pa tveers af enhederne i Gladsaxe Handicaptilbud, svarende
til 1,1 pct. af den samlede Ignsum. Den konkrete udmgntning af effektiviseringen vil ske i
dialog mellem medarbejderne og lederne pa omradet ud fra et baerende princip om, at
borgerne skal meerke mindst muligt til budgetreduktionen. Herved frigares der 700.000 kr.
arligt fra 2026 og frem (Gladsaxe Kommunes andel).

Der har vist sig at vaere et mindreforbrug pa 380.000 kr. for budgettet til Akuttiibuddet pa
Nybrogard, hvor borgere kan fa hjeelp, hvis de oplever livet som udfordrende pa grund af fx
skilsmisse, dedsfald, stress eller angst. Idet der er tale om et overskydende budget, har
tiltaget ingen konsekvenser for borgerne. Budgettet tilpasses derfor med 380.000 kr. arligt fra
2026 og frem.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Budgettet til pension og @vrige udgifter til ledige, der er ansat med lgntilskud i Gladsaxe
Kommune, har gennem en arraekke udvist et mindreforbrug. Pa trods af forventninger om
stigende aktivitet og @get brug af Igntilskudsordninger vurderes det, at budgettet kan
reduceres med 1,0 mio. kr. uden yderligere konsekvenser for hverken potentielle
lontilskudsmedarbejdere eller organisationen i gvrigt. Budgettet tilpasses derfor med 1,0 mio.
kr. arligt fra 2026 og frem svarende til det forventede forbrug. Budgettet udger herefter 2,429
mio. Kr.

Indsatsen til igu-praktikken forventes at medfere, at 5 borgere kommer i uddannelse og
efterfalgende beskaeftigelse. Herved reduceres udgifterne til forsgrgelse pa 500.000 kr.
Budgettet tilpasses derfor med 500.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
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Nye og @ndrede anlagsprojekter

i 1.000 kr.
2026 2027 2028 2029
Okonomiudvalget 5.000 15.000 15.000 55.000
54. Handtering af regnvand pa kommunens 5.000 5.000 5.000 5.000
ejendomme
55. Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd 10.000 10.000 50.000
Trafik- og Teknikudvalget 0 18.000 0 21.000
56. Tilbagekgb af gadebelysning 18.000
56a. Soborg Hovedgade, etape 2 20.000
56b. Forskegnnelse af Bagsverd 1.000
Klima- og Miljeudvalget 500 0 0 0
57. Analyse af mulighederne for genopretning af 500
vandlgb mellem Bagsveerd Sg og Lyngby Sg
Bgrne- og Undervisningsudvalget 0 11.800 0 0
58. Hyldegardens udearealer og legeplads renoveres 6.800
og abnes op, sa der sikres et mere attraktivt
barnehus
59.  Udskiftning af gulve i bgrnehuset Hyldegarden 5.000
Fritids- og Idraetsudvalget 0 21.500 0 6.500
60. Overdeekkede tennisbaner 15.000
60a. To mellemstore projekter pa fritids- og 6.500 6.500
idraetsomradet
I alt 5.500 66.300 15.000 82.500
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54.

Bemaerkninger til nye og @&ndrede anlagsprojekter:

Okonomiudvalget

Med budget 2023-2026, punkt 58, blev der afsat en pulje til kloakseparering pa kommunens
ejendomme. Der blev saledes afsat 1 mio. kr. arligt i 2023 til 2025, og fra 2026 og frem blev
budgettet @get til 5 mio. kr. arligt. De 5 mio. kr. arligt udger kun halvdelen af det belgb, der pa
nuveerende tidspunkt anslas at vaere ngdvendigt for, i en lzengere arraekke, at kunne
efterkomme de presserende og skaerpede krav til regn- og spildevandshandtering pa de
kommunale ejendomme. Puljen foreslas derfor gget til 10 mio. kr. arligt, sa der kan tages
hand om problemerne allerede nu. Aktuelt vil der bl.a. veere tale om krav til
spildevandshandtering i forbindelse med, modernisering og ombygning af Saborg Skole,
omdannelse af Pilegardsvej til l.egehus mv. Der afsaettes derfor 5,0 mio. kr. arligt fra 2026 og
frem til projektet.

55.

Der er fortsat behov for opsparing i Pulje til strategiske investeringer i kernevelfeerd. Derfor
gges puljen med 10 mio. kr. arligt i 2027 til 2029. Puljen kan bl.a. anvendes til besluttede
projekter, som har haft en starre prisstigning end forventet, og derfor har behov for ekstra
midler. Der afseettes yderligere 40 mio. kr. i puljen til strategiske investeringer i
kernevelfeerd til eventuelle investeringer i nye kommunale institutioner, der skal
igangsattes som folge af analysen af det specialiserede socialomrade, jf. budgetnote
3a. Det afsatte belgb i 2029 udger herefter 50 mio. kr.

56.

Trafik- og Teknikudvalget

Andel Lumen, som ejer og driver gadebelysningen i Gladsaxe Kommune, meddelte i efteraret
2024, at virksomheden lukker. Grundet lukningen kommer Andel Lumen til at bryde aftalen
med Gladsaxe Kommune for tid, da den nuvaerende aftale farst udlgber i juni 2027. Gladsaxe
Kommune er kontraktligt forpligtet til at tilbagekebe belysningen ved kontraktens ophgr, men
da der udestar forhandlinger om vilkar i forbindelse med lukningen, indstilles det, at der indtil
videre afsaettes budget til tilbagekgb ved ordinaert kontraktudlgb. Der afsaettes 18 mio. kr. i
2027 til projektet.

56a.

Trafik- og Teknikudvalget drafter mulige lesninger for anden etape af fornyelse af
Soborg Hovedgade. Der er behov for at afsatte flere midler til denne fase, sa der
afseettes 20 mio. kr. i 2029.

56b.

Der afszettes 1 mio. kr. i 2029 til projektering af projekter forbundet med forskonnelse af
Bagsvard Bymidte. | 15 ars-anleegsoversigten afsattes 14 mio. kr. i 2030 og 15 mio. kr.
i 2031 til implementeringen af projekterne.

57.

Klima- og Miljgudvalget

Der blev i budget 2021 afsat 600.000 kr. og yderligere i budget 2025 afsat 400.000 kr. til at
undersgge arsagen til den forringede vandkvalitet i Bagsveerd Sg. Midlerne er brugt til at
medfinansiere et phd-projekt hos Syddansk Universitet (SDU). Projektet har peget pa en
I@sning mod bedre vandkvalitet i form af genopretning af algbet mellem Bagsvaerd Sg og
Lyngby S@. Neeste skridt er en kvalificering af et beslutningsgrundlag i samarbejde med
nabokommuner og interessenter omkring s@en. Der afsaettes 500.000 kr. i 2026 til projektet.

Borne- og Undervisningsudvalget
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58.

59.

60.

| forbindelse med at bgrnehuset Hyldegarden energioptimeres og barnene genhuses, skal
Hyldegardens legeplads opgraderes og abnes, sa den i hgjere grad understgtter barnehusets
idreets- og bevaegelsesprofil, og sa den bliver en attraktion i omradet ogsa uden for
abningstiden. Dette skal bidrage til den sociale balance i omradet og sikre et mere attraktivt
barnehus. Planen er, at hovedindgangen til huset vendes mod syd, sa den vender ud mod det
mere abne areal og bidrager til at skabe en mere direkte sammenhaeng med det
omkringliggende omrade. De naere udearealer renoveres, sa de bliver mere attraktive og
sammenhaengende, og der etableres beleegning og lys, sa der skabes en tryg forbindelse il
Mgarkhgj Bygade. Der afsaettes 6,8 mio. kr. i 2027 til projektet.

Hyldegarden fremstar nedslidt og har behov for udskiftning af gulve. Det vil vaere en fordel at
udfgre dette i forbindelse med energioptimeringen af Hyldegarden og den deraf felgende
genhusning af barnene. Der afsaettes 5,0 mio. kr. i 2027 til udskiftning af gulvene i
barnehuset, da der forventes at vaere asbest under gulvet, som skal fiernes.

Fritids- og Idraetsudvalget

Alle partier i byradet tog den 20.11.2024 en principbeslutning om at arbejde for at etablere
overdeekkede tennisbaner i Gladsaxe og forpligtede sig samtidig til at afseette op til 15 mio. kr.
i budget 2026-2029 til overdeekkede tennisbaner. Der afsaettes derfor 15,0 mio. kr. i 2027 il
overdeekkede tennisbaner. Fritids- og Idreetsudvalget godkendte 03.04.2025, nr. 5, et
kommissorium for at arbejde med overdeekkede tennisbaner, jf. budgetnote 12.

60a.

Der afsaettes en pulje til to mellemstore projekter pa fritids- og idraetsomradet i 2027 og
2029. Det skal indga i facilitetsdroftelserne i Fritids- og Idraetsudvalget, hvilke projekter,
der prioriteres. Der afsaettes 6,5 mio. kr. i 2027 og 6,5 mio. kr. i 2029 til formalet.
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Finansiering af nye og endrede anlaegsprojekter

i 1.000 kr.

2026 2027 2028 2029

Trafik- og Teknikudvalget -7.582 0 3.676 3.676
61. Pulje til offentlige legepladser -231
62. Pulje til understgttelse af Trafik- og Mobilitetsplanen -620 310 310
63. Pulje til trafiksanering og forbedringer for cyklister -6.731 3.366 3.366

Barne- og Undervisningsudvalget -9.745 7.000 0 0
64. Pulje til indkgb af tandlaegestole til Tandplejen -507
65. Pulje til udskiftning af sterre inventar -239
66. Pulje til udearealer i dagtilbud -1.999
66a. Forsinkelse af opferelse af barnehuset Pyramiden -7.000 7.000

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget -1.030 0 0 0
67. Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer -1.030

Psykiatri- og Handicapudvalget -265 0 0 0
68. Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer -ikke -265

takstfinansieret

1 alt -18.622 7.000 3.676 3.676

Side 27



Bemarkninger til finansieringsmuligheder pa anlaegsbudgettet:

Trafik- og Teknikudvalget

61. Trafik- og Teknikudvalgets Pulje til offentlige legepladser udggr 231.000 kr. Med henvisning til
tidligere ars forbrug samt stgrre viderefgrelser mellem arene, afsaettes der ikke budget pa
231.000 kr. i budgetaret 2026.

62. Trafik- og Teknikudvalgets Pulje til understgttelse af Trafik- og Mobilitetsplanen udger 620.000
kr. Med henvisning til tidligere ars forbrug samt sterre viderefgrelser mellem arene, afsaettes
der ikke budget pa 620.000 kr. i budgetaret 2026. Derimod tildeles arene 2028 og 2029 et
ekstra arligt budget pa 310.000 kr.

63. Trafik- og Teknikudvalgets Pulje til trafiksanering og forbedringer for cyklister udger 6,731 mio.
kr. Med henvisning til tidligere ars forbrug samt sterre viderefagrelser mellem arene, afsaettes
der ikke budget pa 6,731 mio. kr. i budgetaret 2026. Derimod tildeles arene 2028 og 2029 et
ekstra arligt budget pa 3,366 mio. kr.

Barne- og Undervisningsudvalget

64. Bgrne- og Undervisningsudvalgets Pulje til indkgb af Units til Tandplejen udggr 507.000 kr.
Med henvisning til tidligere ars forbrug samt stgrre viderefgrelser mellem arene, afsaettes der
Ikke budget pa 507.000 kr. i budgetaret 2026.

65. Bgrne- og Undervisningsudvalgets Pulje til udskiftning af starre inventar udgar 239.000 kr.
Med henvisning til tidligere ars forbrug samt stgrre viderefgrelser mellem arene, afsaettes der
Ikke budget pa 239.000 kr. i budgetaret 2026.

66. Bgrne- og Undervisningsudvalgets Pulje til udearealer i dagtilbud udgar 1,999 mio. kr. Med
henvisning til tidligere ars forbrug samt starre viderefgrelser mellem arene, afseettes der
Ikke budget pa 1,999 mio. kr. i budgetaret 2026.

66a. Pa baggrund af forventet forsinkelse i opferelse af bearnehuset Pyramiden flyttes der 7,0
mio. kr. fra 2026 til 2027.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

67. Sundheds- og Rehabiliteringsudvalgets Pulje til myndighedskrav og funktionszendringer udger
1,030 mio. kr. Med henvisning til tidligere ars forbrug samt starre viderefgrelser mellem arene,
afseettes der ikke budget pa 1,030 mio. kr. i budgetaret 2026.

Psykiatri- og Handicapudvalget

68. Psykiatri- og Handicapudvalgets pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer udger
265.000 kr. Med henvisning til tidligere ars forbrug samt starre viderefarelser mellem arene,
afseettes der ikke budget pa 265.000 kr. i budgetaret 2026.
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AEndringer pa finansieringssiden

i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Okonomiudvalget 100.286 -11.866 -11.742 -11.618
69. Der indfries lan for at stette KL og regeringens 113.000
malseetning om reduceret geeld
70. /Endring i renter som fglge af indfrielsen -2.075 -1.879 -1.694 -1.508
71.  AEndring i afdrag som fglge af indfrielsen -10.639 -9.987 -10.048 -10.110
1 alt 100.286 -11.866 -11.742 -11.618

Bemaerkninger til finansieringsmuligheder

69. | skonomiaftalen for 2026 er regeringen og KL enige om, at kommunerne under ét veesentligt
skal reducere deres langfristede gaeld, jf. budgetnote 2. Gladsaxe Kommune bidrager til

denne aftale til med indfrielse af 1an for 113 mio. kr. i 2026. Indfrielsen vil farst ske i

slutningen af 2026, nar de gkonomiske konsekvenser af velfaerdsreformerne og udligning af

selskabsskat er bedre belyst.

70. Indfrielsen vil betyde, at kommunens renteudgifter falder med henholdsvis 2,075 mio.kr. kr. i

2026, 1,879 mio. kr. i 2027, 1,694 mio. kr. i 2028 og 1,508 mio. kr. i 2029.

71. Indfrielsen vil betyde, at kommunens afdrag falder med ca. 10 mio. kr. arligt fra 2026.
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Resultatopgerelse 2026-2029

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
l. Det skattefinansierede omrade
Skatter 5.787.185 6.315.912 6.590.773 6.870.265

Tilskud og udligning 375.917 -556.373 -612.797 -682.020
Indtaegter i alt 6.163.103 5.759.539 5.977.975 6.188.244
Driftsbudget (netto) 5.756.981 5.347.359 5.363.484 5.377.478
P/l-regulering 171115  348.755  532.934
Driftsresultat 406.121 241.065  265.737  277.833
Anlaegsbudget bruttoudgifter 279.617  338.624 338.362 320.951
P/l-regulering 10.836 22.002 31.808
Drifts- og anleegsresultat i alt 126.505 -108.395 -94.627 -74.926
Renter (indtaegter) 27.456 25.782 24.008 21.161
Resultat af det skattefinansierede omrade 153.961 -82.613 -70.619 -53.766
Strukturel balance (driftsresultat + renter) 433.578 266.847 289.744 298.993
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat 43.895 59.595 74.693 85.344
P/I-regulering(indteegter)

Renter(indteegter)

Anleegsudgifter 536.695  268.237 150.063 59.658
P/l-regulering

Resultat af forsyningsomradet -492.800 -208.642 -75.370 25.686
Arets resultat i alt -338.839 -291.255 -145.989 -28.080
Finansieringsoversigt 2026-2029

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Arets resultat -338.839 -291.255 -145.989 -28.080
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelgb -69.192 -5.092 -2.677 -10.044
Lanoptagelse, skattefinansieret omrade 0 0 0 0
Lanoptagelse, forsyningsomradet 536.695 268.237 150.063 59.658
Afdrag pa lan, skattefinansieret omrade -39.695 -39.627 -39.546 -39.463
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -35.395 -49.247 -61.633 -69.149
@vrige finansforskydninger -157.900 -6.900 -1.900 -1.900
Likviditetseffekt i alt -104.326  -123.884 -101.682 -88.978
Gennemsnitlig likviditet 769.062  654.931 541.841 446.529
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Hovedoversigt 2026-2029

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Driftsvirksomhed 5.713.086  5.289.612 5.293.351 5.299.829
Anlzegsvirksomhed 816.312 606.861 488.425 380.609
Drift- og anleeg i alt 6.529.398 5.896.473 5.781.776  5.680.438
P/l-regulering 180.103 366.196 557.046
Finansiering:

- renteindtaegter 27.456 25.782 24.008 21.161
- finansforskydninger -157.900 -6.900 -1.900 -1.900
- afdrag pa 1an -75.090 -88.874 -101.179 -108.612
- optagne lan 536.695 268.237 150.063 59.658
- generelle tilskud 375.917 -556.373 -612.797 -682.020
- skatter 5.787.185 6.315.912 6.590.773  6.870.265
Finansiering i alt 6.494.264  5.957.784  6.048.968  6.158.551
Likviditetforbrug jf. budget 35.134 118.792 99.004 78.934
Likviditetseffekt vedr. rddighedsbelgb 69.192 5.092 2.677 10.044
Likviditetsforbrug i alt 104.326 123.884 101.682 88.977
Gennemsnitlig likviditet

[ 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Gennemsnitlig likviditet 769.062 654.931 541.841 446.529
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