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Scope 1 omfatter direkte
udledninger af drivhusgasser i
kommunen fra energiproduk-
tion og -forbrug, transport,

landbrug/arealanvendelse.

Scope 2 omfatter indirekte

udledninger af drivhusgasser
fra kollektiv energiforsyning,

herunder fjernvarme og elek-
tricitet.

Scope 3 omfatter indirekte Fredensborg Kommune

udledninger af drivhusgasser Lo Layout: HAM:AD Visuel Kommunikation
fra forbrug, varer og tjenester. 7 ; Offentliggjort: 24.06.2025
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FORORD

Thomas Lykke Pedersen
Borgmester

Det skal veere nemt at se, hvordan
Fredensborg Kommune arbejder
med baredygtighed. | dag stiller
EU krav til store private og bers-
noterede virksomheder. Det sker
blandt andet gennem ESG-rappor-
ter, som beskriver virksomhedens
miljomaessige (E), sociale (S) og
ledelsesmassige (G) forhold.
Kommuner har ogsa et ansvar i
den grenne omstilling og i arbej-
det med beeredygtighed i bred
forstand. Derfor har Fredensborg
Kommune udarbejdet denne forste
ESG-rapport med afsat i FN's 17
verdensmal.

I dag er kommuner ikke
underlagt de samme EU-
krav som stoerre virksom-
heder, men vi mener,

at det er nedvendigt at
vise, at vi som offentlig
akter tager ansvar for de
langsigtede konsekven-
ser af vores handlinger.

Med kommunens roller som myn-
dighed, virksomhed, selskabsejer
og facilitator kan vi bidrage aktivt
til at realisere den grenne omstil-
ling, nedbringe CO>-udledninger,
oge trivslen blandt borgere og
medarbejdere og drive kommunen
pa en baredygtig made. Dette inde-
baerer konkrete miljomaessige (E)
tiltag sasom opsatning af solceller
pa kommunens bygninger, indkeb
af elbiler og en reducering af vores
forbrug af ked og fisk.

Under sociale forhold (S) handler
det blandt andet om at sikre inklu-
sion og diversitet, samt ege med-
arbejdernes trivsel. (G) giver et
indblik i vores whistleblowerord-
ning, investeringer og organisa-
tionskultur.

Fredensborg Kommune deltager i
en rekke samarbejder og partner-
skaber, der fremmer bzeredygtig
udvikling. Derfor er det vigtigt, at
vi i Fredensborg Kommune deler
vores viden, sa vi kan bidrage til
den grenne omstilling.

Denne light-udgave af en ESG-rap-
port er en frivillig indsats. Vi kalder
rapporten light, fordi vi rappor-
terer om et udsnit af de emner

og indsatser, de sterre private og
bersnoterede virksomheder er
forpligtede til at rapportere om.
De data, der anvendes i rapporten,
markerer et skridt mod at skabe
sterre gennemsigtigshed om kom-
munens baredygtighedsindsatser.
Rapporten er udarbejdet for 2024,
da det er den nyeste data, der er
tilgengelig.

Regnskabet er rettet
mod politikerne, for-
valtningen og borgerne
og er et forste skridt
mod sterre indsigt, der
skal give et klart bille-
de af, hvor vi star i dag.
Grundlaget er udvalgte
omrader inden for kom-
munens miljomaessige,
sociale og ledelsesmas-
sige forhold samt de
indsatser, vi allerede har
ivaerksat.

Vores mal er, at vi i kommunen
Izerer af de erfaringer, vi gor os,
og at vi pa baggrund af disse kan
udvide vores rapportering ar for
ar, med sigte pa at udvikle den til
en fuld ESG-rapport. Derudover
vil ESG-rapporten fungere som et
redskab til aben dialog, sa vi kan
styrke kommunen og bidrage til
en beeredygtighed udvikling i vores
lokalomrade.

~ P3 Byrddets vegnes

1L [ rEitlose s

Thomas Lykke Pedersen
Borgmester
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SADAN
PAVIRKER
VI MILJOET

"E" star for "Environmental" og handler om, hvordan

vi som organisation pavirker miljeet. Miljo skal forstas
bredt. Det handler om kommunens CO>-udledninger fra
energiforbrug, transport og indkeb, men ogsa om vores
forbrug af ressourcer, handtering af affald og vores ind-
satser for at ege biodiversiteten.

12 14 e 19 wiia
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Environment - Sadan pavirker vi miljeet

ENERGIFORBRUG (EL OG VARME)

Kommunens mal Hvad ger vi?

Fredensborg Kommune har arbejdet med
energi og klima siden 2010. Vi vil fortsat s=tte
vores forbrug af elektricitet og varme ned.

« Kommunens bygninger tilsluttes fjernvarme,
hvor muligt. Varmepumper overvejes til byg-
ninger i omrader, hvor der ikke er udsigt til
fjernvarme.

Det er vores mal, at CO>-udledningen fra ener-
giforbruget i kommunens bygninger falder med
mindst 2 pct. om dret og ndr nul senest i 2030.
Vi vil ogsd udfase brugen af naturgas- og olie-
fyr, sd alle kommunens omkring 160 bygninger
forsynes med gren varme i 2030.

* | 2024 er tre kommunale ejendomme blevet
tilsluttet fjernvarme, som erstatter naturgas.

« Vi laver lebende energiforbedringer i kommu-
nens bygninger og forbedrer bygningernes
energimarkning.

- Fra 2023 til 2024 er CO2-udledningen fra

energiforbruget i kommunens bygninger
faldet med 2,5 pct.

CO2-udledning fra Fredensborg Kommunes ejendomsdrift
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Hvor kommer vores data fra?

Opgorelse af arlig CO2-udledning fra energiforbrug (el og varme) fra kommunens bygninger. Kommunens energiforbrug monitoreres via
energistyringsplatformen MinEnergi2, hvor data fra elmalere og sensorer samles. Denne data er generelt palidelig og opdateres lobende,
hvilket ger den anvendelig som grundlag for analyser af energiforbruget.

e fredensborg Kommunes Klimaplan
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Environment - Sadan pavirker vi miljeet

SOLCELLER PA KOMMUNENS TAGE

Kommunens mal

Hvad gor vi?

Et kommunalt vedvarende energiselskab er
etableret i 2024, sa det er muligt for kom-
munen at etablere og drive solcelleanleg pa
egne bygninger.

Vi arbejder for, at den lokale produktion af
vedvarende energi stiger. Derfor vil Fredens-
borg Kommune stille tagarealer til radighed

for produktion af solenergi.

Det er kommunens mal, at den samlede
installerede effekt af kommunens solenergi-
anleg stiger fra 285 kW i 2021 til mindst

1 MW i 2030.

Kommunen planlegger solcelleanleg pa
eksisterende bygninger koordineret med
kommunens planer for vedligehold af byg-
ningerne. Solceller taenkes ogsd ind ved plan-
laegning af nye bygninger.

Fra 2021 til primo 2025 er den samlede kapa-
citet/effekt af solcelleanlaeg pa kommunens
bygninger steget med 110 pct.

Samlet installeret effekt af solceller pa kommunens tage
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Figuren viser den samlede solcelle-
kapacitet/-effekt fra solcelleanlzeg pa
0 kommunale bygninger i hhv. 2021, primo

2021 2025 2030-Mmal 2025 samt madlsetningen for 2030.

Hvor kommer vores data fra?

Den samlede installerede effekt af solceller pa kommunens ejendomme opgeres som summen af de enkelte anlaegs installerede effekt. Den
installerede effekt for hvert solcelleanlaeg angiver kapaciteten i kW og dermed hvor meget strom anlaegget kan producere, som er angivet af
leveranderen.

e fredensborg Kommunes Klimaplan
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Environment - Sadan pavirker vi miljoet

ELDREVNE BILER

Kommunens mal

Vi har siden 2011 haft fokus pa at gere trans-
porten mere gren. Formalet er at begraense
kommunens klimaaftryk og inspirere med-
arbejdere og andre, som er i kontakt med
kommunen.

Det er kommunens mal, at andelen af biler i
den kommunale bilpark (personbiler, varebiler
og minibusser), der er drevet af grenne driv-
midler, stiger og udger mindst 50 pct. i 2025
0g 100 pct. i 2035.

Fredensborg Kommunes bilpark 2024-2025
Person- og varebiler efter drivmiddel
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Figuren viser Fredensborg Kommunes bilpark i 2024 og 2025, hvor
det kan ses, at der er sket en positiv udvikling i antallet af elbiler.

Hvad gor vi?

» Nye eldrevne biler er taget i brug i hjemme-
plejen i 2024. | starten af 2025 var 53 pct. af
kommunens person- og varebiler eldrevne
keretojer.

« | den lebende udskiftning af bilparken over-
gds der sd vidt muligt til eldrevne keretojer.

Oversigt over kommunens samlede bestand af personbiler, varebiler og minibusser opdateres lebende. Data dakker perioden fra 2024

og frem, da indsamlingen af retvisende data ferst blev pdbegyndt dette ar, hvorfor tidligere data kan vare misvisende i forhold til kvalitet.

e Fredensborg Kommunes Klimaplan
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Environment - Sadan pavirker vi miljeet

INDKOB AF FODEVARER

Kommunens mal

« Vi bestraber os pa at inspirere til klimaven-
lige vaner. Vi vil arbejde for, at CO>-udled-
ningerne fra det lokale forbrug af varer og
serviceydelser falder.

Vores mal for 2024 var, at CO>-udledningen
fra kommunens indkeb af ked skulle falde
med 30 pct. i forhold til 2022, mens CO>-
udledningen fra indkeb af fisk skulle veere
uzendret.

| 2025 skal CO>-udledningen fra indkeb af
ked falde med 4o pct. i forhold til 2022, og
CO2-udledningen fra indkeb af fisk skal

fortsat vaere uzndret.

Hvad gor vi?

+ Vores CO>-mal for ked og fisk for 2024 er
opnaet. Det lykkedes kommunes kekkener at
opna en CO>-reduktion pa 34,5 pct. i 2024 i
forhold til 2022 og samlet 11,4 pct. for hele
madproduktionen.

Kommunens kekkener samarbejder om
inspiration til klimavenlige retter, herunder
afholdelse af inspirationsdag og Gront Kok-
kentopmede.

Vores fokus fremadrettet vil vaere at gen-
nemfore et kompetenceudviklingsforleb
med Meyers Madhus.

CO2-udledninger fra Fredensborg Kommunes fedevareindkeb
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Hvor kommer vores data fra?
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Data er hentet fra Horkram, som er leverander af sterstedelen af kommunens indkeb af fedevarer. CO>-beregningerne er udfert af Horkram.
Dataudtraekket omfatter ikke selvejende og private institutioner. Der kan ikke redegeres nejagtigt for de valgte beregningsmetoder, men

det vurderes at vaere det bedste tilgaengelige estimat.

e Indkeb gor en forskel - Strategi for indkeb i Fredensborg Kommune

e Fredensborg Kommunes Klimaplan
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Environment - Sadan pavirker vi miljeet

PLANTE- OG DYRELIV

Kommunens mal Hvad ger vi?

+ Niva Engfjord er vores vision om at skabe et
stort sammenhangende naturomrade med
vild natur langs Nivaen ud til @resund. | Niva
Engfjordprojektet understetter vi malet om
store sammenhangende naturomrader. Saer-
ligt arbejdet med udvikling af Niva Engfjord vil
blive prioriteret hejt — ogsa set i lyset af Aftale
om et Gront Danmark.

| Fredensborg Kommune vil vi overholde
miljiemalene i vandleb, seer og @resund.

Vi har et mal om at passe pa den natur, vi
allerede har, og skabe store sammenhang-
ende naturomrader med rig og mangfoldig
natur.

Vi understotter indsatser, der fremmer
biodiversiteten pa landet og skaber samtidig
bedre og mere biodiversitet i byerne og pa

de kommunale arealer.

Vi har fokus pa graesning pa kommunale
naturomrader samt at tidligere bortforpagtede
landbrugsarealer skal understette udviklingen
af biodiversitet pa kommunale arealer.

Kommunes 17 gadekaer plejes og/eller
oprenses efter kommunens Indsatsplan
for Gadekeer.

Endrup

Esrum So

Langerad

Fredensborg St.

o

Louisiana

Asmindered

Humlebaek St.

Langstrup Mose

.Nwé Adal
( @resundskysten

Grenholt St.

Grenholt

Karlebo

Kokkedal St.

Hvor kommer vores data fra?

Der er anvendt GIS-data fra kommunens webkort, som
opdateres regelmaessigt. De anvendte GIS-data er brugt

til at kortlaegge geografiske omrader og analysere relevante
forhold baseret pa de nyeste tilgaeengelige data.

e Gron Politik 2023-2026

e Handlingsplan for Biodiversitet 2024-2027

e Indsatsplan for Gadekaer
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Environment - Sadan pavirker vi miljeet

AFFALDSHANDTERING

Kommunens mal

Det kraever tilvaenning og nye rutiner, for
affaldssortering bliver en naturlig del af

hverdagen i kommunens institutioner og
bygninger.

Vi har en ambition om at beholde affaldet
sa hejt oppe i affaldshierarkiet som muligt.
Dette gor vi ved at sortere bedre, s& mere
kan genbruges og genanvendes, og mindre
gar til spilde, og pd sigt udfase brugen af de
store beholdere, vi i dag bruger til restaffald.

Hvor kommer vores data fra?

Hvad gor vi?

| alle kommunens institutioner og bygninger
sorteres affald i minimum 10 fraktioner. |
2024 blev indsamlingsordningen udvidet til
at omfatte tekstiler og farligt affald.

P3 Fredensborg Radhus sorteres affaldet i
13 fraktioner, og der arbejdes lebende med
at forbedre sorteringen, sa en sterre del af
affaldet kan genanvendes.

| 2022 har Fredensborg Radhus reduceret
den store beholder til restaffald fra 16 til
8 m3 i forbindelse med, at kommunen fik
flere fraktioner og fik mulighed for at
sortere bedre.

Vi informerer om korrekt sortering, felger

op og tilbyder hjzelp, sa det bliver nemmere
at sortere i flere fraktioner.

Genanvendelse

Anden nyttiggorelse

Affaldsdata kommer fra Renoweb og Alfa specialaffald (affaldsbeholdere i alle kommunale institutioner).

e fredensborg Kommunes Klimaplan
e Affaldsplan 2023-2025
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VORES ANSVAR .
FOR TRIVSEL OG [ Ve
FALLESSKAB P

"S" star for "Social" og refererer til de sociale forhold i
organisationen.

Vi har fokus pa vores ansvar overfor bade medarbejdere
og samfundet. For os handler det om at fremme trivsel
og arbejdsglede, diversitet og inklusion, at understotte
frivillighed og engagement i lokalsamfundet og at priori-
tere okologi og dyrevelfaerd, nar vi keber ind.

SUNDHED LIGESTILLING
OGTRIVSEL . MELLEM K@NNENE

S
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Social - Vores ansvar for trivsel og feellesskab o/ /S
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MEDARBEJDERTRIVSEL

Kommunens mal Hvad gor vi?

Der er i 2024 indfert et nyt koncept for
samtaler om trivsel, der skal sikre, at alle
arbejdspladser i kommunens organisation
arbejder med indsatser for bedre trivsel.

Fredensborg Kommune bestraber sig pa at
vare en attraktiv arbejdsplads, hvor ledere
og medarbejdere trives. Vi legger vaegt p3, at
alle er ansvarlige for arbejdsglaede, trivsel og
arbejdsmilje, og vi arbejder malrettet med at
gore kommunen til et sundt og godt sted at

arbejde.

Der har veeret gennemfort temadag om
sygefravaer i Hovedudvalget og 817 stk.
4-udvalg samt udviklet forbedrede sygefra-
vaersdata og dashboard til brug for ledere.

Vi arbejder for, at sygefraveeret og antallet af
fratraedelser falder.

Der nedsattes et rddgivende HR-rejsehold
for udpegede arbejdspladser med hejt fravaer
og maltal for sygefraveer for alle arbejdsplad-
ser. Indferelse af digitalt og generel forbed-
ret onboardingforleb for nye medarbejdere
skal veere med til at nedbringe fratraedelser
blandt nye medarbejdere.

Fratraedelser og sygefravaer (2020-2023)
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. Sygefravaer (%)

17.5

1uad0.d

15.0

12.5

10.0

7.5

5.0

2.5

0.0

2021 2022 2023

Hvor kommer vores data fra?

Data er fra KRL, Kommunernes og Regionernes Londatakontor, som generelt er plidelige og sammenlignelige data kommuner og ar
imellem. Tallene er beregnet for manedslennede overenskomst- og tjenestemandsansatte uden elever, fleksjob og ekstraordinaert ansatte.
Sygefraveerstallene er baseret pa fravaerskategorierne "egen sygdom" og "arbejdsskade"”.

e Bxredygtigt Lederskab

e Direktionens strategiske indsatser

¢ Indsats vedr. psykologisk tryghed

e Samtaler om trivsel
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Social - Vores ansvar for trivsel og fallesskab

DIVERSITET OG INKLUSION

Kommunens mal

| Fredensborg Kommune skelner vi ikke
mellem ken, race, alder, religion, politisk
anskuelse, national eller etnisk oprindelse,
tro eller seksuel orientering.

Fredensborg Kommune anerkender, at alle
medarbejdere er veerdifulde gennem hele
arbejdslivet, og vi har eje for, at ikke alle
har samme behov. Vi respekterer hinandens
forskelligheder, og vores succes bygger pd
mangfoldighed.

Andel kvinder

Andel mand

Gennemsnitsalder

Andel af ansatte over 55 ar
Gennemsnitlig besk=ftigelsesgrad

Andel fleksjob ifb. alle ansatte i kommunen

Hvad gor vi?

Vi signalerer diversitet og mangfoldighed i
rekrutteringsprocessen gennem ord og bille-
der. Vi har desuden mulighed for anonym
rekruttering, hvor ken, alder og etnicitet
udelades i udvelgelsen af kandidater.

Et udarbejdet inspirationskatalog med
seniorinitiativer skal give seniorer lyst til og
mulighed for at blive lngere pa arbejdsplad-
sen, og fokus vil forsat vaere videndeling og
inspiration arbejdspladserne imellem og et
samlet overblik over senioraftaler og konkrete
losninger.

77,1 %
22,9 %
45,5 ar
26,2 %

33,1 timer pr. uge

2%

Tabellen viser ansattelsesdata for fastansatte medarbejdere i Fredensborg Kommune de

seneste 12 maneder.

Data er fra KRL, Kommunernes og Regionernes Lendatakontor, som generelt er pdlidelige og sammenlignelige data kommuner og ar imellem.

e Personalepolitik - Et godt sted at arbejde
e £t godt seniorarbejdsliv



O

'
i

I \\..' ..'l O.

..”

A AN ’
2000004000
LS OO
YL LAY
by lo..."‘~ .
gLon APOCCK
0400000 0005% 00 LO‘
PUAAA OO0 Y v -
P00 Y Ny }
‘v 'y \ I.I
M AKX f '
A AU Y "
. L] UL Y \
4 “‘ A Y l‘
".-"'v 2yt
\c‘. [ )
- )
st
! & ahH

S

DOAAAY
1000000400000 .

100000000000 00
GUOC .0..9 o.0.0.00 0:1'

LOUOCK)

099000000 o

1060000000 ey

E

SG-Rapport 2025 | 17

AT

TR

e
u,’:’




18 | Fredensborg Kommunes

Social - Vores ansvar for trivsel og fallesskab /) S
\

DYREVELFAERD

Kommunens mal Hvad gor vi?

Kommunen har et mal om, at fedevareindkeb
er okologisk, og ensker samtidig at s=tte storre
fokus pa dyrevelfzerd.

» Det er besluttet i 2025, at Fredensborg
Kommune kun vil kebe ked og andre animal-
ske produkter, som er omfattet af @-mzaerket
eller Den Statslige Dyrevelfeerdsordning.

« Dette betyder blandt andet ogs3, at
sakaldte turbokyllinger ikke indkebes.

Indkeb af ekologiske fedevarer
10.000000

9.000000
8.000000 8.701.020 k. 9140170 kr.
7.000000
6.000000
5.000000
4.000000
3.000000
2.000000
1.000000

2020 2021 A 2022 2023

57 % 63 %
Overste figur viser kommunens Fedevarer - ikke specificeret Frugt & grent
indkeb (forbrug i kr.) af eko-
logiske fodevarer i perioden
2020-2023.

Cirkeldiagrammet viser, hvor 57 9%
stor en procentdel af de enkelte

65 %

Kaffe & te Mejeriprodukter

indkebskategorier der er okolo- lalt 42 % & xg

gisk i 2023. | midten vises den oko|ogiske

samlede ekologiske procent 8 % indkeb

pa tveers af alle kategorier. Fisk & Skaldyr

Til sammenligning er lands-

gennemsnittet 27 pct. 22 %
Fodevarer Tilberedt

43 %

30 % Kolonial
Drikkevarer 2 9 %
1 8 % Brod & Bageriprodukter
Bred & Bageriprodukter

Hvor kommer vores data fra?

Data kommer fra SKI. Staten og Kommunernes Indkebsservice. Andelen af kommunens totale fedevareforbrug via SKI udgjorde 89 pct. i

2023. De to storste engros-fodevareleveranderer og dertilhorende datterselskaber er valgt, da de systematisk angiver, om et produkt er
okologisk i varelinjebeskrivelsen, hvilket sikrer en hej datakvalitet. De valgte leveranderer stod for 74,7 pct. af den samlede kommunale

foedevareomsatning i 2023.

¢ Indkeb af ekologiske fedevarer i 2023.
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Social - Vores ansvar for trivsel og feellesskab

FRIVILLIGE

Kommunens mal

| Fredensborg Kommune tror vi pa, at der
gennem frivillighed og aktivt medborgerskab
kan skabes nye lesninger og samarbejdsfor-
mer, der kan veere til glaede og gavn for bade
borgere, medarbejdere og de frivillige selv.

Vi har gode erfaringer med at samarbejde med
frivillige pa kommunens institutioner og arbej-
der pa at udvide den sdkaldte Fredensborg-
model for samarbejde med frivillige. Vi ensker
nemlig at seette nye standarder for samarbej-
det med frivillige samt at inspirere, kompeten-
ceudvikle og stoette ledere og de medarbejdere,
der arbejder med frivillige indsatser pa de
enkelte institutioner.

Alj"ﬂ

Hvad gor vi?

- Vi eger synligheden af de frivilliges indsats
og fremmer borgernes muligheder for at
udvise aktivt medborgerskab gennem frivilligt
arbejde.

« Vi styrker netvaerk for ansatte, der arbejder
med frivillighed, samt etablerer |zringsfalles-
skaber for institutionerne.

« Det forste hold, der startede i august 2024,
var kommunens plejehjem og dagcentre. |
januar 2025 er Humlebazk Skole og en del af
bernehusene startet. | det ferste halve ar har
de deltagende institutioner rekrutteret ca. 35
nye frivillige.

+ | sommeren 2025 laves der en 1 ars evalue-
ring af projektet.
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Hvor kommer vores data fra?

Kommunen vil over tid kunne illustrere et udviklingspotentiale, nar der kommer flere maltal. Det skal dog navnes, at succeskriteriet
pt ikke nedvendigvis er antal rekrutterede, men ligesd meget handler om en kulturforandring, samt hvor mange af de frivillige, der

fastholdes i deres frivillige arbejde.

e fredensborgmodellen er forankret i Social- og Sundhedsudvalget.
« De konkrete indsatser pd fagomraderne forankres i de relevante fagudvalg.
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VORES
ORGANISATION

"

"G" star for "Governance", og her
menes forskellige ledelsesmaessige
forhold. Vi har fokus pa de ledelses-
maessige forhold gennem vores
arbejde med antikorruption, vores
investeringspraksis samt vores
organisationskultur.

16 FRED, RETFERDIGHED 06 17 PARTNERSKABER
ST/ERKE INSTITUTIONER FOR HANDLING
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<
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Governance - Vores organisation

BESKYTTELSE AF WHISTLEBLOWERE

Kommunens mal Hvad gor vi?

- Vi fortseetter med at sikre, at vores whistle-
blowerordning er synlig for de ansatte, og
at den anvendes i overensstemmelse med
reglerne.

Fredensborg Kommune har siden 1. januar
2020 haft en whistleblowerordning. Formalet
er at give ansatte en alternativ kommunika-
tionsvej i forhold til indberetning af grove,
gentagne eller systematiske fejl, forsemmelser
eller lovovertradelser i Fredensborg Kommune
samt mistanke herom.

« Vi sikrer en god proces for indberetninger,
undersegelse og handtering af disse.

2022 2
2023 0
2024 5

Tabellen viser antal indberetninger. Antallet af anmeldelser
har veeret stigende i 2024.

NS

Hvor kommer vores data fra?
e Lov om beskyttelse af whistleblowere af 29. juni 2021.
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Governance - Vores organisation

KOMMUNENS INVESTERINGER

Kommunens mal

Fredensborg Kommune investerer ansvarligt
og har fokus pa at fremme en bzeredyg-

tig udvikling i samfundet. Nar vi investerer i
erhvervsobligationer og i aktier stilles der krav
om, at virksomheder overholder FN's ti princip-
per for forretningsmaessig inddragelse af miljo,
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder
og anti-korruption. Dette betyder, at der ikke
ma investeres i aktier eller obligationer, der
anvender bernearbejdere eller producerer
vaben. Det er samtidigt besluttet, at kommu-
nens kapitalforvaltere ikke ma investere i kul-,
olie- eller gasselskaber — Carbon Underground
200 listen.

Hvad gor vi?

For at understotte en god ekonomi og ekonomi-
styring er det vigtigt, at Fredensborg Kommunes
formue og g=ld forvaltes professionelt med
mindst mulig risiko og i overensstemmelse med
kommunens veerdiszt. | vores ekonomipolitik

er der to indsatsomrader, som fokuserer pa
formueforvaltning og geeld:

» Fredensborg Kommune forvalter aktiver og
passiver professionelt og ud fra et forsigtig-
hedsprincip.

» Fredensborg Kommune er bevidst om sit
sociale ansvar og har fokus pa baredygtighed.

» Fredensborg Kommunes ekonomiske politik vedr. kommunens investeringer (@konomihandbogen).
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Governance - Vores organisation

ORGANISATIONSKULTUR

Fredensborg Kommunes organisationskultur
Vores arbejde med baeredygtighed hviler pa en
organisationskultur, hvor faglighed, ordentlighed
og ansvarlighed danner rammen for bade strate-
giske valg og daglige handlinger. Vi ser kultur som
en vesentlig forudsatning for at kunne omsztte
vores ESG-indsats til praksis — og for at skabe en
arbejdsplads, hvor der er plads til bade udvikling,
forskellighed og engagement.

Vores ledelsesgrundlag, Beredygtigt Lederskab,
beskriver, hvordan vi arbejder med social, ekono-
misk og miljemaessig baeredygtighed i Fredens-
borg Kommune. Hos os handler ledelsesopgaven
om at finde veje til, hvordan vi skaber en organi-
sation, der bidrager positivt til at opbygge og ud-
vikle mennesker, og som leverer vardiskabelse til
samfundet og udnytter bade ressourcer, milje og
teknologi med et klart samfundsansvar for oje.

Vi arbejder ud fra en fzlles forstaelse af, at
baeredygtighed ikke alene handler om milje og
okonomi (og at miljepavirkning ikke udelukken-
de kan males i CO2), men ogsa om mennesker.
Derfor laegger vi vaegt pa trivsel blandt medarbej-
derne og arbejder lobende med at sikre et godt
arbejdsmilje.

Vores virksomhedskultur er praeget af "Mindre
bovl - Mere mening", hvor vi arbejder for en
forandrings- og kulturproces, der skal skabe

og udvikle organisationen til hele tiden at vaere
opmarksom pa og veere i dialog om, hvordan vi
leser kerneopgaven bedst muligt, sa vi bruger
ressourcerne mest optimalt og med sterst mulig
mening.

En vigtig del af vores kultur er samtidigt at sikre
psykologisk tryghed, hvor medarbejdere foler sig
trygge ved at udtrykke ideer, stille spergsmal og
papege udfordringer uden frygt for negative kon-
sekvenser. Dette er med til at fremme trivslen pa
arbejdspladsen og afgerende for at sikre et sundt
samarbejde og kontinuerlig leering.

Vi ensker at understotte en etisk og ansvarlig
adfzerd i alle led - herunder i forhold til investe-
ringer og antikorruption. Derudover prioriterer
vi at bidrage positivt til vores omgivelser, blandt
andet ved at stette frivillighed.

Vi betragter kultur som noget, der udvikles over
tid og i fzllesskab — og som spiller en afgerende
rolle for, hvordan vi som organisation kan tage
baeredygtigt ansvar.






