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Forord

Erhvervslivet skal opleve Kebenhavns Kommune
som en medspiller, og sammen skal vi finde lgsninger,
der lgfter og udvikler byens erhvervsliv.




Et steerkt erhvervsliv er et beerende fundament for at
skabe en attraktiv by med gode levevilkar. Kebenhavn
og hovedstadsomradet er i dag et attraktivt sted at
etablere, udvikle og drive erhverv. Hovedstadsom-
réddet er i veekst og bidrager markant til Danmarks
samlede veerdiskabelse. Det kebenhavnske erhvervs-
liv har adgang til kvalificeret arbejdskraft og et bredt
kundegrundlag. Antallet af arbejdssteder er steget, og
generelt oplever virksomheder, at det er attraktivt at
drive erhverv i byen. Det er positivt og godt for vores
by. Men der er ogsd potentiale for forbedringer.

For vi ved godt, at vi i Kebenhavns Kommune ikke
altid er gode nok, nar det kommer til erhvervslivet og
vores erhvervsservice. Nar det geelder vores myndig-
hedsbetjening, adgang, dialog og tilgeengelighed, sa
harer vi fra erhvervslivet, at der eftersparges en mere
smidig ogd sammenhangende indsats.

Et forste skridt pa denne vej er, at Kebenhavns Kom-
mune pr. 1januar 2026 har faet sin fgrste erhvervsfor-
valtning. Med den fglger en klar ambition om bedre
virksomhedsservice, sd det kabenhavnske erhvervsliv
far en bedre serviceoplevelse, nar de er i kontakt med
Kgbenhavns Kommune. Det er afggrende, at vi hele
tiden har blikket rettet mod, hvordan vi kan styrke
rammevilkarene for det lokale erhvervsliv og forbedre
vores virksomhedsservice.

Erhvervslivet skal opleve Kgbenhavns Kommune som
en medspiller - o8 made kommunen som en langt
mere tilgeengelig og smidig samarbejdspartner.

For vi kan og skal stadig blive endnu bedre til at bygge
bro mellem kommunen og erhvervslivet. Vi kan ikke
skabe erhvervsbyen Kgbenhavn alene. Det er et feelles
ansvar, der kreever samarbejde mellem kommune,
erhvervsliv og gvrige aktgrer.

Med Kgbenhavns Kommunes fgrste Erhvervsredegg-
relse far vi et nyt vidensgrundlag, der kan styrke dia-
logen mellem kommunen og byens erhvervsliv. Med
afsaet i viden og fakta, kan vi identificere de omrader,
hvor der er behov for forbedringer, og sammen indgd
i at finde de lgsninger, der bidrager til et steerkt og
mangfoldigt erhvervsliv til gavn for hele byen.

Samspillet mellem kommunen og erhvervslivet er
afggrende for at skabe en levende hovedstad.

Vi héber, at erhvervslivet her aktivt vil bidrage til
udviklingen af Kebenhavn. | december 2026 inviterer
Kebenhavns Kommmune derfor til et Erhvervstopmg-
de med henblik pa at samle byens erhvervsliv og fa
handlingsorienterede input til brug for udviklingen af
kommunens erhvervsservice. Samtidig har vi nedsat
en ekspertgruppe, som skal komme med konkrete
anbefalinger til, hvordan kommunen kan forbedre
vilkdrene for byens virksomheder. Ekspertgruppen
afleverer sine anbefalinger i april 2027. Det vil danne
grundlag for en ny erhvervsstrategi fra 2028, der skal

saette retning for Kebenhavn som erhvervshovedstad.

Viser frem til fortsat dialog og samarbejde mellem
kommunen og erhvervslivet om udviklingen af Kg-
benhavn.

God leeselyst!

Sisse Marie Welling,
Overborgmester

Andreas Keil,
Beskaeftigelses-, Integrations-
og Erhvervsborgmester
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Resumeé

Erhvervsredeggrelsen samler vaesentlige tal og fakta
om erhvervslivet i Kgbenhavn og slar aktuelle tema-
er an, der har betydning for erhvervslivets positive
udvikling. Det er fgrste gang, Kebenhavns Kommune
udgiver en erhvervsredeggrelse, ogi 2026 har rede-
gorelsen fokus pa veekst i hovedstaden, erhvervslivets
udvikling og kommunens erhvervsservice til virksom-
hederne. Med et seerligt temakapitel seetter redega-
relsen derudover fokus péa byens detailhandel.



Vaekst i hovedstaden —» Hovedstadsomradet har
haft den sterste BNP-vaekst blandt nordeuropeeiske
storbyer som Amsterdam, Berlin, Stockholm og Ham-
borg siden 2014. Hovedstadsomradet bidrager ogsa
markant til veeksten i hele landet, idet Region Hoved-
staden, der huser 32 pct. af landets befolkning, star
for 44 pct. af Danmarks samlede veerdiskabelse.

Veeksten i hovedstadsomradet er primeert drevet af
oget produktivitet, mens veeksten i selve Kgbenhavn

i hgjere grad kan tilskrives stigende beskaeftigelse. P4
brancheniveau er det seerligt information og kommu-
nikation (fx IT- og informationstjenester), erhvervs-
service (fx advokatvirksomheder og virksomhedskon-
sulenter) samt handel og transport mv. (inkl. hoteller
og restauranter), der driver veeksten i Kgbenhavn. |
hovedstadsomradet er vaeksten primeert drevet af
udviklingen i medicinalindustrien.

Rammevilkar for et staerkt erhvervsliv > Kgben-
havn klarer sig generelt godt pa flere af de rammevil-
kar, som er vigtige for virksomhederne. Det gaelder
iseer adgang til kunder og adgang til kvalificeret
arbejdskraft, hvor byens virksomheder udtrykker hgj
tilfredshed. Omvendt udtrykker virksomhederne lav
tilfredshed med byens infrastruktur - herunder par-
keringsmuligheder, som ellers ogséa prioriteres hgijt af
virksomhederne.

60 pct. af virksomhederne mener, at fordelene ved

at drive virksomhed i Kebenhavn, sd&som adgang til
kvalificeret arbejdskraft, opvejer ulemperne ved at
vaere lokaliseret i en storby, sdsom hgje boligpriser og
treengsel.

Kgbenhavns Kommune har forbedret sagsbehand-
lingstiden, og skattetrykket er lavere end i andre store
kommuner.

Byudvikling til erhvervslivet - Szerligt fem faktorer
har betydning for, hvor virksomhederne placerer sig

- nemlig adgangen til erhvervslokaler, lejeniveau, par-
kering, offentlig transport samt adgangen til kunder og
et attraktivt lokalmiljg.

Indre By huser fortsat flest erhvervs-m2, mens Vester-
bro, @sterbro og Amager Vest har haft den sterste

2 over de sidste 15 ar. Over

udbygning af erhvervs-m
de seneste 15 &r er de beskaftigede i Kebenhavns
Kommune rykket taettere sammen pa byens erhvervs-
arealer. Frem mod 2050 forventes det samlede behov
for erhvervs-m?2 at vokse med omkring 4,6 mio. m?2
for at folge med forventningen om flere beskaeftigede

i byen.

Erhvervslivets udvikling - Antallet af arbejdssteder
i Kebenhavn er steget markant over de seneste ti ar -
fra 31.700 arbejdssteder i 2014 til 38.500 arbejdsste-
deri2024. Erhvervslivet i Kebenhavn er domineret
af hovedbrancherne erhvervsservice og handel og
transport mv. (inkl. hoteller og restauranter).

Brancherne information og kommunikation og viden-
service er blandt de brancher, som har oplevet stgrst
vaekst i badde antal arbejdssteder og antal job i Keben-
havn over de seneste ti &r. Det er ogsd brancher, som
har en hgj andel iveerkseettervirksomheder og en hgj
produktivitet.

Detailhandel - Erhvervsredeggrelsens temakapi-
tel handler i 2026 om detailhandel. Detailhandlen i
Kebenhavn er praeget af en udvikling mod faerre, men
stgrre butikker samt digitalisering og andrede han-
delsformer. Internethandel driver jobvaeksten inden
for detailnandel, men virksomhederne vurderer ikke
entydigt den stisgende e-handel som positiv.

Bade kundegrundlag, adgang til parkering og lejeni-
veau er afggrende for detailvirksomhedernes valg af
placering, og en tredjedel af byens detailhandel er
koncentreret omkring kvartererne i Indre By.

Erhvervsservice > Omkring halvdelen (56 pct.) af
byens sma virksomheder (1-9 ansatte) er tilfredse
med at drive virksomhed i Kgbenhavn, mens blot
en fierdedel (26 pct.) af Kebenhavns virksomheder
(uanset stgrrelse) er tilfredse med byens erhvervs-
venlighed. Virksomhedernes oplevelse af byens
erhvervsvenlighed star i kontrast til, at Kebenhavn
generelt placerer sig godt pa erhvervsindikatorer, der
maler fx infrastruktur og rammevilkar. Det er seerligt
dialogen mellem virksomhederne og Kgbenhavns
Kommune, som har rum for forbedring.

Virksomhederne gnsker bl.a. at Kgbenhavns Kommu-
ne fremover styrker sit fokus pa parkeringsforhold

og erhvervslejemal. Derudover har fire ud af ti virk-
somheder (43 pct.) en opfattelse af, at sagsbehand-
lingstiderne er for lange pé trods af, at byggesagsbe-
handlingstiden er forbedret markant over de seneste
fire ar.
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Kapitel 1.
Erhvervsby hovedstaden

3 7 O/ BNP-vakst i hovedstadsomradet
O  fra2014til 2024

137

Indeks 2014 =100

Vaekst

Hovedstadsomradet har staet for 1,4 pct.-point af
Danmarks gennemsnitlige arlige BVT-vaekst pa 2,2
pct. (2014-2024)

Kgbenhavns N R
Kommune &\ 0.4 %-point
ey NN i
Hovedstaden &\ 1,4 %-point

@vrige regioner

Kapitel 2.
Kebenhavns erhvervsliv

T 3 brancher, der driver vaeksten i
0 p Kebenhavn fra 2014 til 2024
1 Information og

° kommunikation
2 @ Erhvervsservice

[ ]
3 é Handel og transport mv.

[ ]

G (inkl. hoteller og restauranter)

60%

af virksomhederne mener,
at fordelene ved at have
virksomhed i Kebenhavn
opvejer ulemperne ved at
veaere lokaliseret i en storby

flere job i Kebenhavn
fra 2014 til 2024

100.00

512.329

404.450

1 2 O/ af virksomhederne overvejer
O at flytte pa grund af

1. Utilstreekkelige parkeringsmuligheder
2. For haje m2-priser eller husleje for erhverv
3. Udfordringer med transporttid, trafikforhold mv.

q%ﬁ 8 7 O/ af byens private virksom-
ﬂ O heder har feerre end ti
fuldtidsansatte
@ 1 (o) af byens private job vare-
5 /O tages af herboende inter-
nationale arbejdstagere
(ekskl. greensependlere)

6 O O/ af byens ivaerkseetter-
© virksomheder eksisterer

fortsat tre ar efter opstart




flere arbejdssteder i Kebenhavn K apitel 3
fra 2014 til 2024 .
Erhvervsservice
38.525
Store virksomheder er mere tilfredse
med Kebenhavns erhvervsvenlighed end
sma virksomheder
1-9 ansatte 24%
31.686 10-49 ansatte 27%
50+ ansatte 51%
af byens sma virksomheder
er tilfredse med at drive
virksomhed i Kebenhavn
Dialogen mellem virksomhederne og
Detailvirksomhederne eftersporger Kebenhavns Kommune har rum for forbedring
saerligt to forhold
17% 35% 23% 25%
Flere Lavere 7
parkerings- husleje for W
pladser erhverv Tilfreds H;/le[::i:if;:j(? Utilfreds Ved ikke
Andel detailvirksomheder med en
positiv opfattelse af tre tendenser
@get turisme 69%
Stiqning i 35% telefoniske virksomheds- Telefoniske henvendelser
e-handel henvendelser til Kebenhavns straksafklares
Faerre, men 4% Kommune om aret
storre butikker
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Postbyen ved Kgbenhavns Hovedbanegard
Foto: Morten Leo

DEL 1
Vaekst i
hovedstaden

Hovedstadsomradet har haft den starste BNP-vaekst
blandt nordeuropaiske storbyer som Amsterdam,
Berlin, Stockholm og Hamborg siden 2014. Hoved-
stadsomradet bidrager ogsa markant til vaeksten i hele
landet, idet Region Hovedstaden, der huser 32 pct. af
landets befolkning, star for 44 pct. af Danmarks sam-
lede veerdiskabelse. Veeksten i hovedstadsomradet er
primaert drevet af gget produktivitet, mens vaeksten i
selve Kgbenhavn i hgjere grad kan tilskrives stigende
beskaeftigelse. P4 brancheniveau er det seerligt infor-
mation og kommunikation (fx IT- og informationstje-
nester), erhvervsservice (fx advokatvirksomheder og
virksomhedskonsulenter) samt handel og transport
mv. (inkl. hoteller og restauranter), der driver vaeksten
i Kebenhavn. | hovedstadsomradet er veeksten pri-
meert drevet af udviklingen i medicinalindustrien.
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Denne del af Erhvervsredeggrelsen fokuserer pd ho-
vedstadsomrédets betydning for vaekst i Danmark og
viser, hvilke brancher der driver veeksten i Kgbenhavn.

Produktiviteten er
generelt hgj i storbyer

Analyser fra De @konomiske Rad viser, at produktivi-
teten generelt er hgj i omrdder med hgj beskaeftigel-
sesteethed, fx i hovedstadsomradet (De @konomiske
Rad, 2021). Der kan veere positive effekter pa produk-
tiviteten af, at befolkningen og virksomhederne samler
sig i byerne - de sdkaldte agglomerationseffekter. Et
teettere arbejdsmarked giver positive effekter pa pro-
duktiviteten via bedre match mellem arbejdstagere
og virksomheder, vidensdeling mellem virksomheder
samt stordriftsfordele ved investeringer i infrastruk-
tur, sdsom kollektiv transport. Samtidig er der ogsa
negative effekter ved teetbefolkede omrader i form af

treengsel, forurening og hgjere boligomkostninger for
bade borgere og virksomheder.

| en analyse fra 2021 finder De @konomiske Rad, at
produktiviteten - malt ved leanforskelle - er hgjere i
omrader med hgj befolkningstaethed, jf. figur 1.1.1.
Lenforskellene mellem Kgbenhavn og kommuner
med mindre befolkningsteethed mindskes dog, nar
der tages hgjde for arbejdskraftens sammensaetning
(De @konomiske Rad, 2021). Produktivitetsfordelene
i de store byer betyder, at der kan veere gevinster for
bade produktivitet og velfeerd, hvis der bygges flere
boliger og opfares flere erhvervs-m2 i de store byer,
fremfor hvis bygningsmassen fordeles jeevnt udover
hele landet, jf. figur 1.1.2.

Figur 1.1.1:
Sammenhaeng mellem befolkningsteethed
og lgn i danske kommuner.

Figur 1.1.2:
. Korrigeret lgn
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Andring i BNP

Produktivitets- og velfeerdseffekter af at udvide ejendomsmassen
i Kebenhavn eller i hele landet.

. Bygningsmassen ages
i Kbh

Bygningsmassen ages
i hele landet

Andring i velfeerd

Kilde: De @konomiske Rad, 2021: Produktivitet 2021. Kapitel IV Byer og produktivitet. Note: Figuren viser aendringer

Kilde: De @konomiske Rad, 2021: Produktivitet 2021. Kapitel IV Byer og produktivitet. Note: Figuren viser sammen-

haengen mellem de korrigerede og ukorrigerede lgnninger relativt til Kebenhavn og befolkningstaetheden i en given kommune. vis i hele landet.

i BNP og aendringer i et mal for samlet velfaerd for hvert af to scenarier, hvor bygningsmassen gges i Kebenhavn henholds-



ERHVERVSREDEG®@RELSEN 2026

Hovedstadsomradet har
haft hgj vaekst sammenlignet
med andre nordeuropaiske
storbyer

Figur 1.1.3 viser udviklingen i BNP i fem nordeuropeei-

ske storbyer over en tiarig periode. Hovedstadsomra-

det har oplevet den hgjeste gkonomiske veekst blandt

de fem storbyer med en BNP-vaekst pa 37 pct. siden

2014. Berlin og Amsterdam falger teet efter, mens

Stockholm og Hamborg har set en mere afdeempet

udvikling i BNP over perioden.

Ogséa nar der sammenlignes med de gvrige regio-

ner i Danmark, har Region Hovedstaden haft hgjere

pkonomisk vaekst, jf. figur 1.1.4. Veeksten i Region

Hovedstaden har iseer veeret markant hgjere end i de
gvrige regioner i 2022, 2023 og 2024, hvilket heenger

sammen med udviklingen i medicinalindustrien. lobet af et ar.

Bruttonationalprodukt (BNP) er veerdien af alle
de varer og tjenester, der produceres i et land i

Figur 1.1.3:
Udvikling i BNP i hovedstadsomradet og gvrige
nordeuropeaiske storbyer, 2014-2024.
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Kilde: Eurostat og Danmarks Statistiks Statistikbank. Note: Opgjort pa regioner
(NUTS2). Der skal tages forbehold for databrud i Berlin og Hamborg i 2019.
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Figur 1.1.4:
Udvikling i BNP i danske regioner, 2014-2024.
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank.
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Kebenhavn og hovedstads-
omradet udggr Danmarks
primaere vaekstmotor

Region Hovedstaden stér for 44 pct. af landets veer-
diskabelse (BVT), og den gkonomiske betydning af
hovedstadsomrédet for hele landets veerditilvaekst

er vokset fra 2014 til 2024, jf. figur 1.1.5. Mens Region
Hovedstadens andel af landets befolkning og beskaef-
tigelse er steget med ca. 3 pct. siden 2014, er Region
Hovedstadens andel af veerdiskabelsen steget med ca.
11 pct.

Region Hovedstaden bidrager med 1,4 pct.-point af
landets samlede vaekst pd 2,2 pct. pr. &r i perioden.
Dermed stammer langt stgrstedelen af den nationale
BVT-vaekst fra hovedstadsomradet, jf. figur 1.1.6. Ka-
benhavns Kommune i sig selv bidrager med 18 pct. af
landets samlede veerdiskabelse.

Bruttovaerditilvaekst (BVT) maler den gkono-
miske veerdi, der skabes i en virksomhed eller
branche - dvs. omsaetningen minus udgifterne til
rdvarer og materialer. BVT er et mal for et omra-
des bidrag til den samlede gkonomi.

Produktivitet (BVT pr. time) er et udtryk for,
hvor meget gkonomisk veerdi der skabes for hver
times arbejde.

Figur 1.1.5:
Region Hovedstadens andel af Danmarks samlede
befolkning, BVT og beskaeftigelse, 2014 og 2024.

o
Yo}
44,4

39,9

Procent
30
|

20

10
\
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank og seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note Arlig gennemsnitsbefolkning.

Figur 1.1.6:

Gennemsnitlig &rlig BVT-veekst 2014-2024 i hele landet, dekomponeret
i veekstbidrag fra Danmarks regioner og fra Kebenhavns Kommune.
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank og seerudtraek fra Danmarks Statistik. Note: Uden for regioner daekker

primaert over rastofudvinding. Det negative bidrag skal ses i lyset af den aftagende energiproduktion i Nordsgen.

Hele landet er angivet i pct.
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Bade Kgbenhavn og resten
af hovedstadsomradet dri-
ver dansk veekst - men ad
forskellige veje

Region Hovedstaden har den hgjeste produktivitet

i landet, og produktiviteten er vokset mere end i de
ovrige danske regioner over perioden 2014 til 2024, jf.
figur 1.1.7. Herunder har Kebenhavns Kommune i sig
selv ligeledes haft en stigning i produktiviteten fra et i
forvejen hgjt udgangspunkt.

Region Hovedstaden har ogsd den hgjeste gennem-
snitlige vaekst i bruttoveerditilveeksten blandt landets
regioner med 3,3 pct. arlig veekst i perioden 2014 til

2024, jf. figur 1.1.8. Vaeksten er primeaert drevet af gget
produktivitet, som blandt andet stammer fra udviklin-
gen i medicinalindustrien. BVT-veeksten er ligeledes
hgj i Kebenhavns Kommune, og her stammer stignin-
gen primeert fra stigende beskaeftigelse. Stigningen

i beskeeftigelsen i Kebenhavns Kommune skyldes

en hgj befolkningsvaekst i perioden og en stigende
beskaeftigelsesfrekvens i befolkningen. Seerligt har
international arbejdskraft bidraget til udviklingen.

Figur 11.7:

Produktivitet malt ved BVT pr. arbejdstime i Kebenhavns

Kommune og de danske regioneri 2014 og 2024.

Figur 1.1.8:

I 2014

2024

Gennemsnitlig &rlig BVT-veekst 2014-2024 i hele
landet, Kgbenhavn og de danske regioner,

. Beskaeftigelse

Produktivitet

dekomponeret i vaekstbidrag fra henholdsvis
produktivitet og beskaeftigelse.
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank og seerudtraek fra Danmarks Statistik.

Note: Den vandrette linje angiver BVT pr. arbejdstime i hele landet i 2024.
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Kilde: Saerudtraek fra Danmarks Statistik. Note: Produktivitet er opgjort som bidrag fra vaekst i BVT. pr.

arbejdstime. Beskaeftigelsen er opgjort som bidrag fra vaekst i samlet antal arbejdstimer.
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Vaeksten i Kebenhavn drives
af brancherne informati-

on og kommunikation, er-
hvervsservice samt handel
og transport mv.

BVT-veeksten i Kebenhavns Kommune er primaert
drevet af brancherne information og kommunikati-
on, erhvervsservice samt handel og transport mv,
som tilsammen bidrager med 80 pct. af den samlede
veekst, jf. figur 1.1.9. Branchen information og kommu-
nikation deekker bl.a. over IT- og informationstjenester
samt produktion og udgivelse af film, tv og computer-
spil. Erhvervsservice daekker bl.a. over advokatvirk-
somheder, virksomhedskonsulenter samt forskning
og udvikling. Handel og transport mv. daekker bl.a.
over hoteller og restauranter.

De gvrige brancher bidrager mere beskedent til
Kebenhavns BVT-vaekst, og bygge og anlaeg treekker
endda svagt nedad. Det skyldes seerligt drene fra 2022
og frem. Byggeomkostningerne er steget kraftigt siden
2020 pga. stigende energi- og materialepriser - farst
som folge af coronakrisen og siden som falge af inva-
sionen af Ukraine. Bygge og anleeg daekker bl.a. over
byggeentrepengrer, hdndveerkserhverv mv.

Figur 1.1.9:

Gennemsnitlig &rlig BVT-veekst 2014-2024 i Kebenhavns Kommune,

dekomponeret i vaekstbidrag fra forskellige brancher.
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Kilde: Saeerudtraek fra Danmarks Statistik. Note: BVTialt er opgjorti pct.
Brancherne landbrug, skovbrug og fiskeri, rastofindvinding og forsynings-
virksomhed samt finansiering og forsikring indgar ikke i figuren grundet et
lavt bidrag.
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Branchen information og
kommunikation har haft hgj
vaekst i bade beskaeftigelse
og timeproduktivitet

| figur 1.1.10 repreesenterer hver boble en branche.
Placeringen pa den vandrette akse viser, om branchen
er blevet mere eller mindre produktiv pr. arbejdsti-
me, mens den lodrette akse viser, om der er kommet
flere eller faerre beskaeftigede i branchen. Boblens
sterrelse angiver, hvor stor en andel af Kebenhavns
Kommunes bruttoveerditilveekst (BVT), der udggres af
branchen. En branche i gverste hgjre hjgrne har altsa
bade gget produktivitet og beskaeftigelse.

Figuren viser, at branchen information og kommu-
nikation har oplevet markant fremgang i badde time-
produktivitet og beskaeftigelse. Branchen daekker bl.a.

over IT- og informationstjenester samt produktion

og udgivelse af film, tv og computerspil. Industri har
ligeledes haft hgj produktivitetsveekst, men uden til-
svarende beskeaeftigelsesfremgang. Branchen daekker
bl.a. over medicinalindustrien og elektronikindustri-
en. Erhvervsservice samt handel og transport har
haft en hgj beskaeftigelsesveekst men en begraenset
vaekst i produktiviteten. Omvendt har bygge og anlseg
haft et fald i bade timeproduktivitet og beskaeftigelse i
perioden.

Figur 1.1.10:

Andring i branchers timeproduktivitet samt i branchers beskaeftigelse

fra 2014-2024 i Kgbenhavns Kommune.
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Kilde: Seerudtraek fra Danmarks Statistik. Note: Boblernes starrelse an-
giver branchens andel af BVT. Landbrug, rastofindvinding og forsyningsvirk-
somhed er udeladt. Handel og transport mv. er inkl. hoteller og restauranter.
Offentlig administration mv. er inkl. undervisning og sundhed. Beskaeftigelse

er malt i arbejdstimer.
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Bryggebroen | Foto: Morten Leo

DEL 2
Rammevilkar for et
staeerkt erhvervsliv

Kgbenhavn klarer sig generelt godt pa flere af de
rammevilkar, som er vigtige for virksomhederne. Det
geelder iseer adgang til kunder og adgang til kvalificeret
arbejdskraft, hvor byens virksomheder udtrykker hgj
tilfredshed. Omvendt udtrykker virksomhederne lav
tilfredshed med byens infrastruktur - herunder par-
keringsmuligheder, som ellers ogséa prioriteres hgijt af
virksomhederne. 60 pct. af virksomhederne mener, at
fordelene ved at drive virksomhed i Kgbenhavn, sa-
som adgang til kvalificeret arbejdskraft, opvejer ulem-
perne ved at veere lokaliseret i en storby, sdsom hgje
boligpriser og traengsel. Kebenhavns Kommune har
forbedret sagsbehandlingstiden, og skattetrykket er
lavere end i andre store kommuner.
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DEL2 RAMMEVILKAR FOR ET STARKT ERHVERVSLIV

Forskellige rammevilkar
har betydning for virksom-
heders muligheder for at
etablere sig og vaekste

Forskellige rammevilkar har betydning for virksom-
heders muligheder for at etablere sig og veekste, dér
hvor de er lokaliseret. Nogle af disse rammevilkar har
Kgbenhavns Kommune direkte mulighed for at styrke
isgennem sit erhvervspolitiske arbejde. Det gaelder fx
adgang til attraktive erhvervslokaler, udvikling af byens
infrastruktur og mobilitet samt kvaliteten af kommu-
nens egen erhvervsservice malrettet virksomheder-
ne. Det gaelder ogsa, hvor godt Kgbenhavn lykkes med
at tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft - bade
fra Danmark og fra udlandet.

Andre af virksomhedernes rammevilkar reguleres
nationalt eller influeres af internationale vilkar. Her kan
Kgbenhavns Kommune forsgge at pavirke rammevil-
kdrene indirekte ved at arbejde politisk og strategisk
pad nationalt niveau - fx ved at samarbejde med staten
om stgrre infrastrukturprojekter eller isgennem et
styrket samarbejde i regionen i regi af fora som Grea-
ter Copenhagen.

Denne del af erhvervsredeggrelsen fokuserer pa
virksomhedernes vurdering af rammevilkdrene for at
drive virksomhed i Kebenhavns Koommune, bl.a. med
afseet i besvarelser fra Erhvervsklimamalingen 2025.
(Lees mere om Erhvervsklimamalingen i kapitel 3.)

| Erhvervsredeggrelsens kapitel 3 om Keben-
havns Kommunes erhvervsservice ggres der
status pa virksomhedernes oplevelser af adgan-
gen til og kontakten med Kebenhavns Kommune,
fx i forbindelse med konkrete henvendelser og
sagsbehandling.
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Kebenhavns Kommune
klarer sig godt pa flere af
de omrader, som er vigtige

| Erhvervsklimamalingen 2025 er virksomhederne
blevet spurgt til deres vurdering af forskellige ram-
mevilkar og kommunale forhold, som har betyd-

ning for deres muligheder for at drive virksomhed i
Kgbenhavns Kommune (Epinion, 2026). Figur 1.2.1

Kgbenhavns Kommune klarer sig ogsé overordnet set
godt p& de omrader, som virksomhederne vurderer
som mest betydningsfulde. Det geelder isaer "adgang
tilkunder” og "adgang til kvalificeret arbejdskraft”, som
de adspurgte virksomheder bade tilleegger stor be-

for VIrksomhederne viser sammenhangen mellem, hvor betydningsfulde tydning og er tilfredse med. Det er sdledes omréder,
virksomhederne vurderer, at forskellige faktorer er, og som Kebenhavns Kommune med fordel kan fokusere
hvor tilfredse virksomhederne er med disse faktorer i pa at vedligeholde, fx gennem en styrket beskaeftigel-
Kgbenhavn. sesindsats, hvor ledige matches til virksomheder med
arbejdskraftmangel, gennem tiltraekning og fasthol-
"Byens brand” og "adgangen til faglise miljger og net- delse af af udenlandsk arbejdskraft samt gennem
vaerk” er eksempler pd omréder, som ikke vurderes opretholdelse af Kebenhavn som turistdestination.
seerligt betydningsfulde af virksomhederne, men hvor Andre undersggelser peger imidlertid samtidig p4, at
virksomhederne samtidig udtrykker hgj tilfredshed. arbejdskraftmangel og forgaeves rekruttering fortsat er
Her kan svarene tolkes sddan, at Kebenhavns Kommu- et problem for mange virksomheder - ogsa i Kgben-
nes indsats er tilpas, som den er i dag, og ikke nad- havn (Dansk Industri, 2026a).
vendigvis har behov for et styrket fokus.
8
Figur1.21: & Gennemsnit
Prioriteringskort over hhv. faktorers betydning for at Byens brand <—— \ Adgang til kvalificeret
drive virksomhed i Kebenhavn (x-aksen) og virksom- ‘ arbejdskraft
hedernes tilfredshed med disse faktorer (y-aksen). Adgang til faglige ! T > Adgang til kunder
miljger og netveerk ‘
\
o
ﬁ;\ | Adgang til leverandgrer / |
o og lignende |
2 Tilpas | Vedligehold
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Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamadlingen 2025. Note: Spgrgsma- ‘/ byens udvikling
lene lyder: "Hvor vigtige er falgende faktorer for dine muligheder for at drive o ‘
virksomhed i Kebenhavn?" (x-aksen) med svar fra 1 “ikke vigtig" til 5 "meget Lo L ‘ | ‘ ‘
vigtig"; "Hvor tilfreds eller utilfreds er du med niveauet af folgende faktorer i N
Kebenhavn?" (y-aksen) med svar fra 1 "meget utilfreds” til 5 “meget tilfreds”. 3,00 3,50 LI,OO 4,50

Betydning
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Kebenhavns Kommune
har forbedret sagsbehand-
lingstiden, og skattetrykket
er lavere end i andre store
kommuner

Virksomhederne udtrykker generelt lavere tilfredshed
med "niveauet for skatter og afgifter”, som dog samti-
dig er et omrade, som tilleegges lidt lavere betydning
af virksomhederne (figur 1.2.1). Ser man narmere

pa negletal for kommunens skattetryk, stdr Kebenhavn
imidlertid relativt steerkt sammenlignet med andre

store danske kommuner, jf. tabel 1.2.1. Sammenlig-

net med Aarhus, Odense og Aalborg har Kebenhavn
bade den laveste kommunale udskrivningsprocent og
den laveste grundskyld. Hvad angar skat pa erhvervs-
ejendomme (daekningsafgift) ligger Kebenhavn dog
hgjere end Aarhus Kommune og markant hgjere end

Odense Kommune, som slet ikke opkraever

deekningsafgift.

Et andet omrdde med lav tilfredshed, men samtidig
lidt lavere betydning for virksomhederne, er “dialog
med kommunen” (figur 1.2.1). Kgbenhavns Kommune
har over de seneste fem ar arbejdet pa at forbedre
kommunens administrative processer. Det kommer
bl.a. til udtryk ved en reduktion i sagsbehandlingsti-
den for etagebyggeri til erhverv pa 69 pct. siden 2021
(tabel1.2.1). (Se ogsa kapitel 3 om erhvervsservice.)

Samlet set er ovenstaende faktorer omrader, som
kommunen bgr observere lgbende.

Tabel1.2.1:

Indikatorer for udvalgte rammevilkar
(sagsbehandlingstider og skattetryk) for virksom-
heder i Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg,
2021 0g 2025.

Kilde: Kommunernes Landsforening, 2021 og 2026: KL's statistik over
sagsbehandlingstider for byggesager og miljggodkendelser af virksomheder;
Danmarks Statistiks Statistikbank (PSKAT); Vurderingsportalen.dk; Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet, 2024: Kommunernes skatteudskrivning 2025;
Dansk Industri, 2025: Lokal erhvervsvenlighed 2025. Metode og datagrund-
lag; Dansk Erhvery, 2025: Ventetider pa byggesager i Hovedstaden.

Note: Deterseerligtift. tiltraekning af arbejdskraft, at den kommunale

udskrivningsprocent er vaesentlig for virksomhederne.

Indikator Kebenhavn
Sagsbehandlingstid for 171/ 53 dage
etagebyggeri til erhverv

(2021 / 2025)

Udvikling i sagsbehand- -69 %
lingstid 2021-2025

Kommunal udskrivning- 23,5 %
sprocent (2025)

Grundskyld (2025) 5,1 %o
Daekningsafgift (2025) 7,2 %o
Samlet promille 12,3 %o
(grundskyld +

dakningsafgift)

Aarhus

84 / 49 dage

-42 %

24,5 %

6,0 %o

5,8 %o

11,8 %o

Odense Aalborg

79 /52 dage 63/ 51dage
-34 % -19 %

25,5 % 25,6 %

5,7 %o 7,4 Yoo

0,0 %o 8,4 %o

5,7 %o 15,8 %o
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Kebenhavns Kommune
kan med fordel prioritere
styrket infrastruktur og
mobilitet

"Infrastruktur og mobilitet” er et omréde, som virk-
somhederne tillaegger relativt stor betydning, men
hvor virksomhederne samtidig udtrykker lidt lavere
tilfredshed (figur 1.2.1). Kebenhavns Kommune kan
derfor med fordel prioritere et fremtidigt fokus pa at
styrke dette omrade. Det ggr Kebenhavns Kommune
fx ved at samarbejde med staten om stgrre infrastruk-
turprojekter, sdsom metroens planlagte udbygning,

ved at udlaegge muligheder for erhvervs-m?2 i kom-
mune- og lokalplanlaegningen samt ved at forbedre
mulighederne for erhvervsparkering. Sidstnaevnte
fremhaeves af flere virksomheder i Erhvervsklimama-
lingen 2025 som et konkret gnske tilkommunens
fremtidige fokus. (Se mere herom i kapitel 3 om
erhvervsservice.)

Metrolinje M1 ved @restad Station | Foto: Morten Leo
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60 pct. af virksomheder-
ne mener, at fordelene ved
storbyen opvejer ulemperne

Storbyer som Kgbenhavn er karakteriseret ved seerli-
ge rammevilkar, som adskiller sig fra rammevilkarene i
mindre byer, og som bade har fordele, sd&som adgang
til kvalificeret arbejdskraft, og ulemper for virksomhe-
derne, sdsom hgje boligpriser og treengsel. Det er alt
sammen forhold, som har betydning for virksomhe-
dernes muligheder for at etablere sig og veekste. (Se
ogsa kapitel 1.1 om veekst i hovedstaden).

Flertallet af virksomheder i Kebenhavn mener imid-
lertid, at fordelene ved at have virksomhed i Kgben-
havn opvejer ulemperne ved at veere lokaliseret i en
storby. | alt er 60 pct. enige i dette udsagn, mens 16
pct. er uenige (figur1.2.2)

Seerligt store virksomheder med mere end 50 ansatte
deler denne vurdering (82 pct. enige). Pa tveers af
brancher er det iseer virksomheder inden for viden-
service samt finansiering og forsikring, der vurderer,
at storbyens fordele opvejer ulemperne (hhv. 70 pct.
og 69 pct. enige). Inden for bygge- og anlsegsbran-
chen tegner der sig imidlertid et andet billede. Her

er halvdelen af virksomhederne uenige i, at det er en
fordel at veere placeret i storbyen (49 pct.), mens kun
omkring en tredjedel er enige (36 pct.).

Figur 1.2.2.

Virksomhedernes opfattelse af, om fordelene ved at
have virksomhed i Kebenhavn opvejer ulemperne ved
at veere lokaliseret i en storby.

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note: Spgrgsmalet
lyder: "Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? Fordelene ved at have
virksomhed i Kebenhavn opvejer ulemperne ved at vaere lokaliseret i en
storby”. Enig omfatter bade "helt enig” og “delvist enig”, mens uenig omfatter
"helt uenig” og "delvist uenig”. Summer ikke til 100 pct. pga. afrunding.

Ved ikke
5%

Hverkenenig
eller uenig

18 %

Enig
60 %
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DEL 3
Byudyvikling til
erhvervslivet

Seerligt fem faktorer har betydning for, hvor virksom-
hederne placerer sig - nemlig adgangen til erhvervs-
lokaler, lejeniveau, parkering, kollektiv transport samt
adgangen til kunder og et attraktivt lokalmiljg. Indre
By huser fortsat flest erhvervs-m?2, mens Vesterbro,
@sterbro og Amager Vest har haft den stgrste udbysg-
ning af erhvervs-m? over de seneste 15 ar. Over de
seneste 15 ar er de beskaeftisgede i Kebenhavns Kom-
mune rykket teettere sammen pa byens erhvervsarea-
ler. Frem mod 2050 forventes det samlede behov for
erhvervs-m? at vokse med omkring 4,6 mio. m? for at
fglge med forventningen om flere beskaeftisgede

i byen.
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DEL3 BYUDVIKLING TIL ERHVERVSLIVET

Flere faktorer har betydning
for, hvor virksomhederne
placerer sig

Byudviklingen skal understgtte virksomhedernes
muligheder for at etablere sig i Kgbenhavn og vaekste.
Seerligt fem faktorer har betydning for, hvor virk-
somhederne placerer sig, nemlig adgang til attraktive
lokaler (61 pct.), adgang til et attraktivt lejeniveau

(61 pct.), adgang til parkering (59 pct.), adgang til
kollektiv transport (57 pct.) samt adgang til kunder og
et attraktivt lokalmiljg (50 pct.), jf. figur 1.3.1 (Epinion,
2026).

Fra 2023 til 2025 er andelen af virksomheder, der
leegger vaegt pd adgangen til kollektiv transport i de-
res valg af placering, faldet 10 pct.-point. | 2023 var
kollektiv transport den faktor, som flest virksomheder
fandt veesentlig for deres placering (67 pct.), mens
deti 2025 blot geelder for 57 pct. af virksomhederne

(Epinion, 2023 og 2026). Det er dog overordnet
set de samme faktoreri 2025 som i 2023, som virk-
somhederne finder betydningsfulde for, hvor

de placerer sig.

70 pct. af virksomhederne gnsker at blive i Keben-
havn, mens blot 12 pct. af virksomhederne overvejer
at flytte virksomheden ud af byen. Blandt de relativt

fa virksomheder, som overvejer at flytte ud af byen,

er de vaesentligste arsager hertil udfordringer med
parkeringsforhold (64 pct.), hgje husleje- og m2-pri-
ser for erhverv (44 pct.) samt transporttid og trafik-
forhold (41 pct.) (figur 1.3.1). Utilstreekkelige parke-
ringsmuligheder kan badde omfatte erhvervsparkering,
kundeparkering og parkering til levering af varer.

Figur 1.31:

Virksomhedernes oplevelse af, hvilke faktorer der har betydning for virksomhedens placering,

samt virksomhedernes overvejelser om at flytte.

Attraktive : T : T : T 6 1 °/
lokaler I ! T ! T ! o

Parkering 5 9 %

Kilde: Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note: Spgrgsmalene lyder:
"I hvilken grad har folgende faktorer betydning for placeringen af jeres virksomhed?";"|
hvilken grad overvejer du at flytte virksomheden til et andet omrdde end Kebenhavn?";
"Hvilke af folgende arsager har isser betydning for, at du overvejer at flytte virksomheden
til et andet omrdde end Kebenhavn?". Svarprocenter for arsager til at flytte (hgjre side) er

ud af blot 12 pct. af virksomhederne, som svarer at de "i haj grad"” eller "i meget hgj grad”

overvejer at flytte.

Dét, der har betydning for virksomhedernes placering, er adgangen til...

e £ 61%
o 57%

ot st % 50%
Nin

lokalmilje

af virksomhederne over-

— 12% N
(o] vejer at flytte pa grund af...
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En tredjedel af virksom-
hederne forventer et
aget behov for plads i

Frem mod 2036 udvikles nye dele af byen. | byud-
viklingsomraderne er der plads til at opfere 2,4 mio.
m?2 til erhvery, s& Kgbenhavn ogsé i fremtiden kan
tilbyde attraktive lokaliseringsmuligheder til alle typer
erhvervsliv (Kgbenhavns Kommune, 2024b).

En del af de virksomheder, som forventer et gget
behov for plads i fremtiden, begrunder dette med, at
de vaekster og derfor far brug for plads til flere ansatte.
Det er seerligt blandt nyetablerede virksomheder

(58 pct.) og virksomheder i branchen information

fremtlden og kommunikation (48 pct.), at mange virksomheder
Som en del af Erhvervsredeggrelsen 2026 er der forventer et gget pladsbehov.
foretaget en fremskrivning af erhvervs-m2-behovet i
Kgbenhavn frem mod 2050 (figur 1.3.6). Herudover De ganske fa virksomheder (7 pct.), som forventer
har Kgbenhavns Kommune i Erhvervsklimamalingen at skulle bruge mindre plads i fremtiden, begrunder
2025 spurgt virksomhederne om deres egne forvent- dette med et skiftende pladsbehov til medarbejderne,
ninger til behovet for plads i den neermere fremtid. fx @get mulighed for hjemmearbejde. Lidt flere virk-
Naesten halvdelen (45 pct.) forventer, at virksomhe- somheder inden for brancherne ejendomshandel og
dens behov for plads ikke kommer til at eendre sig be- udlejning (12 pct.), finansiering og forsikring (9 pct.)
tydeligt inden for de kommende fem ar, mens 36 pct. samt information og kommunikation (9 pct.) forventer
af virksomhederne forventer, at de skal bruge flere at skulle bruge faerre m?2 i fremtiden sammenlignet
m?2, og blot 7 pct. forventer, at de skal bruge faerre m? med virksomhederne generelt (7 pct.) (Epinion,
i fremtiden (figur1.3.2). 2026).

Figur 1.3.2: Ved ikke Vaesentlig storre

Virksomhedernes forventninger til eendringer i behovet

2

for erhvervs-m# over de kommende fem ar.

Kilde: Epinion (2026), Erhvervsklimamdlingen 2025. Note: Spgrgsma-
let lyder: "Hvordan forventer |, at jeres virksomheds behov for erhvervs-m?2

vil eendre sig over de kommende 5 ar?”.

13 %

Vaesentlig mindre
3%

Lidt mindre
4%

10 %

Lidt sterre
26 %

x Uzandret ift. i dag

45 %
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Indre By har flest erhvervs-
m2, mens Vesterbro,
@sterbro og Amager Vest
har haft stor vaekst

Placeringen af byens nuvaerende erhvervslokaler haen-
ger teet sammen med placeringen af byens arbejds-
pladser og dermed antallet af beskaeftigede. Saledes
har de bydele, som har relativt mange beskaeftigede,
ogsa relativt mange erhvervs-m2. Derimod er der ikke
nogen sammenhang mellem antallet af beboere i en
bydel og antallet af erhvervs-m2 (figur 1.3.3).

Indre By er den bydel, som i dag har den stgrste
koncentration af erhverv. Knap en tredjedel af de
beskeeftigede i Kebenhavns Kommune har deres ar-
bejdsplads i Indre By, mens over en fjerdedel af byens
erhvervs-m2 (27 pct.) er placeret her. Indre By har
dermed den hgjeste arbejdspladsteethed i Kaben-
havn, hvilket heenger sammen med, at der i Indre By
bl.a. findes en hgj andel kontorerhverv. Bydelene Van-
lzse og Brenshgj-Husum huser i dag kun en ganske

lille andel af byens samlede erhvervs-m?2 (2 pct. hver
iseer), mens brokvartererne har en delerhverv (7 - 16
pct.), jf. figur 1.3.3.

Der er ogsé stor forskel pa bydelenes udvikling i
antallet af erhvervs-m?, jf. figur 1.3.4. Fra 2009 til
2025 er den starste vaekst i antal erhvervs-m2 sket pa
@sterbro, Vesterbro og Amager Vest. Dette er bydele
med store byudviklingsomréder som fx Nordhavn,
Carlsberg Byen, Sydhavn og @restad. | perioden er
der sket et fald i erhvervs-m?2 i bygninger, der primaert
anvendes til produktion, mens den stgrste vaekst er
sket i bygninger, der primeaert anvendes til kontor og
service.

Figur 1.3.3:
Fordeling af befolkning, beskaeftigede og erhvervs-m? i
Kgbenhavns Kommunes ti bydele i 2026 (2024).

27%

Figur 1.3.4:

Gennemsnitlig &rlig eendring i erhvervs-m2 fordelt pa

bydel og bygningens primaere anvendelse, 2009-2025.

o
. Befolkning ©
. Beskaeftigede

Erhvervs-m?2

Kilde: Kilde: Danmarks Statistiks
Statistikbank og Kebenhavns Kommu-
nes Statistikbank. Note: Befolknin-

Erhvervs-m2 (i tusinde)

gen og erhvervs-m? er opgjort primo
2026, beskaeftigelsen er opgjort

. Beboelse
Institutioner mv.
Produktion mv.

. Kontor/Service mv.

@ Andringialt

Kilde: Kgbenhavns Kommunes
Statistikbank. Note: Bygningens
primeere anvendelse er baseret pa

anvendelseskoderne i felt 203 i bys-

november 2024. Beskaeftigelsen 8 - nings- og boligregistret (BBR). Byg-
summer ikke til 100 pct., da nogle ar- I Q;A ‘O( 0( 406 0(0 \s‘o‘\.. . 0( (Dé‘ Q@e ¢\’ ninger kan have flere anvendelsesfor-
bejdspladser er registreret uden for &Q/ Qf \Q,( < ((0 X4 éo\ 0( "b(\ (\é\o)o((\ mal - fx etageboligejendomme med
inddeling og derved ikke kan placeres & QQQ Qg /b,Q/‘ e® Q)\g ((\‘D-Q” S Q)Qq) \2\0 erhverv i stueetagen, der her vil have
ien bestemt bydel. ?50 V‘ beboelse som primaer anvendelse.
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M2-forbruget pr. beskaftiget
er pa det laveste niveau
siden 2009, mens det
samlede m2-behov
forventes at vokse

Siden 2009 er beskaeftigelsen i Kebenhavns Kom-
mune steget med omkring 114.000 personer, jf. figur
1.3.5. Knap halvdelen af vaeksten ligger inden for
brancher, der typisk har en hgj andel af kontorjob, fx
information og kommunikation, finansiering mv. og
erhvervsservice.

Der eriperioden 2009 til 2025 sket en fortaetning af
beskaeftigede pa erhvervsarealer i Kebenhavns Kom-
mune. | 2009 var der ca. 49 m?2 erhverv pr. beskaef-
tiget, mens deri 2025 er ca. 43 mZ2. Dette kan bl.a.
skyldes den brancheforskydning hen imod brancher
med kontorjob, der har vaeret i perioden, jf. figur 1.3.5.
Det kan ogsé skyldes, at der i de seneste par ar har
veeret hgj vaekst i beskaeftigelsen, mens udbygningen
af erhvervs-m? tager tid. Over hele perioden fra 2009
til 2025 er det gennemsnitlige m2-forbrug pr. beskaef-
tiget ca. 47 m?2.

Figur 1.3.5:

Beskaeftigede i Kebenhavns Kommune fordelt pa branche, 2009 og 2025.
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Beskaeftigelsen er opgjort november 2008 og november 2024. Opggrelsen omfatter bade den private og den offentlige sektor.
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Hvis arealbehovet pr. beskaeftiget antages at veere

det samme fremover, som det har veeret historisk,

vil det forventede behov for erhvervs-m?2 vokse med
omkring 4,6 mio. m2 frem mod &r 2050, jf. figur 1.3.6.
Dette svarer til en gennemsnitlig foregelse pad omkring
180.000 m? pr. &r. Tilsammenligning har den gen-
nemsnitlige foragelse vaeret pd omkring 250.000 m?2
pr. &r over de seneste ti ar.

Sadan fremskrives behovet for erhvervs-m?2

Fremskrivningen af erhvervs-m? bygger pa en frem-
skrivning af beskaeftigelsen, som igen bygger pa Keben-

havnhs Kommunes befolkningsprognose. Beskaeftigelses-

udviklingen i Kebenhavns Kommune har historisk fulgt

befolkningsudviklingen i kommunen. Det antages derfor,

at udviklingen i beskeeftigelsen fremover vil folge den

forventede befolkningsudyvikling. | fremskrivningen er
forggelsen af bestanden af erhvervs-m?2 konstant, saddan
at det gennemsnitlige erhvervsareal pr. beskaeftiget
rammer 47 m2 i 2050.

Mio. m2

Figur 1.3.6:

Beskeeftigede og antal erhvervs-m? i Ksbenhavns Kommune,

historisk (2009-2025) og fremskrevet (2026-2050).
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger, baseret pé historiske data fra Danmarks Statistiks Statistikbank og

Kgbenhavns Kommunes Statistikbank. Note: Se opggrelsesmetode i boks. De historisk tal for erhvervs-m?2 er for primo

aret, men beskzftigelse er opgjort i november aret for. Erhvervs-m?2 daekker her over alle etagemeter der anvendes til

erhvery, inkl. fx parkeringskaeldre mv.

[ Erhvervs-m2, historisk
Erhvervs-m2, fremskrevet

. Beskaeftigede, historisk
(hgjre akse)

Beskaeftigede, fremskrevet
(hgjre akse)
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Lokaletomgangen i Keben-
havn er lavere end i vores
nordiske nabobyer

En udfordring ved at opfgre nye erhvervs-mZ er risi-
koen for, at lokalerne star ledige og derfor ikke genere-
rer lejeindtaegter. Samtidig er en vis tomgang naturlig
i forbindelse med, at virksomheder opstarter, lukker,
udvider, nedskalerer eller flytter lokation.

Bade for kontorlokaler og lokaler til detailhandel er
tomgangsraten i Kebenhavns Kommune pé niveau
med gennemsnittet for hele Danmark, jf. figur 1.3.7.
Tomgangsniveauet for bade kontor- og detailhan-
delslokaler er lavere i 2. kvartal 2026 end det var ved
udgangen af 2020.

Samtidig har Kebenhavn en lavere tomgangsrate for
kontorlokaler i Indre By og i det gvrige Kgbenhavn
(hhv. 6,6 pct. og 4 pct.) end mange andre storbyer

i Norden. Kun Oslo har en lavere tomgangsrate (5,7
pct.) end Kebenhavn, mens tomgangsraten er hgjere
i bade Malmeg og Stockholm (hhv. 13,3 08 9,1 pct.), jf.
figur1.3.8.

Procent

Figur 1.3.7:

Tomgang maélt som udbudte kontor- og detailhandelslokaler

som andel af bygningsmassen, 2020-2026.
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o Kilde: Ejendomstorvets Markedsindeks, pr. 2. kvartal 2026. Note: K1-K4

angiver arets kvartaler. Udbudte lokaler og bygningsmassen er malti m2.
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Tomgangsraten kan ses som et udtryk for, om
udbud og efterspargsel pa erhvervslokaler passer
til hinanden. En hgj tomgangsrate kan veere tegn pa
et overudbud, mens en lav tomgangsrate tyder p3,
at udbuddet af erhvervslokaler er for lavt. En hgj
tomgangsrate kan ogsé veere et tegn pd manglende
pristilpasning pa markedet for erhvervslokaler, og at
de udbudte lokaler derved er prissat for hgjt.

Tomgangsraten males som andelen af udbudte loka-
ler ud af den samlede bestand af kontor-og detail-
handelslokaler (malti m2).

Procent

\
S '\& o)\o 0)\0 OO

Figur 1.3.8:
Tomgangsrater for kontorlokaler i nordiske storbyer,
4. kvartal 2025.
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Kilde: JLL og EDC International Poul Erik Bech, 2026: Nordic Outlook.
Spring 2026. Note: CBD star for Central Business District og daekker
over et eller flere omrader i en by, hvor der er en hgj koncentration af

erhvery, seerligt inden for forretning eller finansiering.
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Der er pres pa parkeringen
i de bydele, som har meget
erhverv

Erhvervsklimamalingen 2025 viser, at parkering er

en veaesentlig faktor for, hvor virksomhederne place-
rer sig, og at virksomhederne gnsker, at Ksbenhavns
Kommune fokuserer pa at forbedre parkeringsforhol-
dene fremover (figur 1.3.1 og figur 3.1.4).

Figur1.3.9 0g 1.3.10 viser parkeringsbeleegningen i
Kebenhavns forskellige kvarterer kl. 12 og kl. 22. Det er

saerligt i omradder med mange arbejdspladser og be-
skaeftigede, at der er hgje p-belaeegninger midt pa da-
gen, mens der i omrader med meget beboelse typisk
er flere ledige parkeringspladser i dette tidsrum. Kl. 12
er parkeringsbelagningen hgjesti Indre By ogide in-
dre dele af brokvartererne. Derimod er der ikke s& hgj
belaegning i Indre By kl. 22. Omvendt er beleegningen
i brokvarterne vaesentligt hgjere kl. 22 end kl. 12.

Figur 1.3.9:
Parkeringsbeleegning kl. 12 i Kebenhavn,
fordelt pa teelleomrader (marts 2026.)

Kilde: Kilde: KBHkort.kk.dk - parkering, opteelling i marts 2026 (udtraek
iaugust 2026). Note: Kgbenhavns Kommune erinddelti111 taelleom-
rader, der benyttes til at overvage parkeringen i forskellige omrader i byen.
Belaegningsprocenten angiver antallet af parkerede biler som andel af
antal registrerede p-pladser. | opteellingen indgar ikke p-pladser pa private

arealer, fx i indkersler, private p-anleeg og private p-omréader.

Under 80%

80-90%
I 90-100%
B oOver100%
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Midt pa dagen er den hgjeste parkeringsbeleegning i

den sydvestlige del af Indre By (jf. figur 1.3.9). Det er

besluttet, at der skal etableres 30 nye erhvervsparke-
ringspladser i Middelalderbyen inden udgangen

af 2026.

Figur 1.3.10:
Parkeringsbeleegning kl. 22 i Kebenhavn,
fordelt pa teelleomrader (marts 2026).

Kilde: Kilde: KBHkort.kk.dk - parkering, optaelling i marts 2026 (udtraek
iaugust 2026). Note: Kgbenhavns Kommune erinddelti111 taelleom-
rader, der benyttes til at overvage parkeringen i forskellige omrader i byen.
Belaegningsprocenten angiver antallet af parkerede biler som andel af
antal registrerede p-pladser. | opteellingen indgar ikke p-pladser pa private

arealer, fx i indkersler, private p-anleeg og private p-omréader.

Under 80%

80-90%
I 90-100%
Il over100%
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Erhvervslivet under-
stottes af planerne for
byens fremtidige udvikling

Med Kommuneplanen, som udarbejdes hvert fjerde
ar, fastlaegger Kebenhavns Kommune de overordne-
de rammer for byens udvikling. Med Kommmuneplan
2024 fastsaettes en reekke mal for Kebenhavns udvik-
ling pa erhvervsomradet frem mod 2036.

- Atsikre plads til erhvervsbyggeri, som skaber
rammer for nye arbejdspladser og virksomheders
behov for at indrette sig i moderne og effektive
ejendomme.

- Atsikre gode lokaliseringsmuligheder for virksom-
heder med mange ansatte naer de stgrre statio-
ner i byen, s& den blandede by og grgn mobilitet
understattes.

- Atfremme en udvikling af byens erhvervsomra-
der, som sikrer et bredt udvalg af lokaliseringsmu-
ligheder for forskellige virksomhedstyper.

- Atsikre plads til kreative erhverv og hdndvaerkser-
hverv i nye byomrader og i eksisterende blandede
bykvarterer.

At skabe plads til 2,4 mio. m2 erhverv frem mod
2036.

At fastholde Kgbenhavn som hovedstadsregio-
nens overordnede butiks- og oplevelsescenter.

At sikre alsidige indksbsmuligheder i alle bydele.

At fremme beeredysgtig turisme, der tager hensyn
til lokalmiljg og fordeler sig i hele byen og den @vri-
ge hovedstadsregion.

At skabe rammerne for strategiske omrader for
institutioner, der understgtter vidensudvikling og
internationale hovedsaeder.

At understgtte spredning af turismen i hele

byen ved at udvikle teette og funktionsblandende
bykvarterer, som er attraktive at besgge for danske
og udenlandske turister, og som kan tiltreekke inve-
steringer i hoteller.

(Kgbenhavns Kommune, 2024b)
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Kgbenhavn er teet integreret
i hovedstadsomradet

Udviklingen i Kebenhavn er teet forbundet til resten
af hovedstadsomradet og til Sydsverige. Hver dag
pendler folk til og fra arbejdspladser i Kebenhavn pa
tveers af kommunegraenser og @resund, og virksom-
heder handler og samarbejder teet inden for regio-
nen. Derfor skal hovedstadsomrédet og @resundsre-
gionen vaere en sammenhangende og velfungerende
storbyregion, som det er ukompliceret at flytte til, bo,
arbejde, studere og drive virksomhed i (Ksbenhavns
Kommune, 2024b).

Det arbejde lafter Kgbenhavns Kommune blandt
andet gennem samarbejdet med organisationen Gre-
ater Copenhagen, som samler kommuner og regioner
i @stdanmark og Sydsverige om feelles indsatser for at
styrke mobiliteten, udvikle et mere sammenhaengen-
de arbejdsmarked og reducere greensehindringer.
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DEL 1
Erhvervslivets
udvikling

Antallet af arbejdssteder i Kgbenhavn er steget mar-
kant over de seneste ti &r - fra 31.700 arbejdssteder

i 2014 til 38.500 arbejdssteder i 2024. Erhvervslivet

i Kebenhavn er domineret af hovedbrancherne er-
hvervsservice og handel og transport mv. (inkl. hotel-
ler og restauranter). Brancherne information og kom-
munikation og videnservice er blandt de brancher,
som har oplevet starst veekst i bade antal arbejdsste-
der og antal job i Kgbenhavn over de seneste ti &r. Det
er ogsé brancher, som har en hgj andel iveerkseetter-
virksomheder og en hgj produktivitet. Kapitlet zoom-
er naermere ind pa udviklingen inden for brancherne
videnservice, information og kommunikation og hotel-
ler og restauranter.



KAPITEL 2 K@BENHAVNS ERHVERVSLIV 41 DEL1 ERHVERVSLIVETS UDVIKLING

Kgbenhavns erhvervsliv flere 512.329 flere 8525
2014 t.l 2024 job arbejdssteder
i

404.450 31.686
hovedbrancher brancher med vaekst brancher blandt
i det private i arbejdssteder og job ivaerksaettere
1. Erhvervsservice 1.  Kultur og fritid 1. Videnservice
2. Handel ogtransport mv. 2. Sundhed og socialveesen 2. Information og kommunikation
(inkl. hoteller og restauranter) 3. Information og kommunikation 3. Renggring mv.
3. Information og kommunikation 4. Videnservice

I
8,

g af byens private virksomheder har

Sundhed mv. §_ feerre end ti fuldtidsansatte
/ c
(=5
Videnservice §..
o
-~
Hoteller og / af byens private job varetages af her-
restaureanter

boende internationale arbejdstagere

/ (ekskl. greensependlere)
/ af byens iveerkseettervirksomheder

eksisterer fortsat tre ar efter opstart

Lav produktivitet
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Erhvervsredegorelsen giver
et databaseret overblik over
Kebenhavns erhvervsliv

Denne del af redeggrelsen stiller skarpt pa, hvad der
karakteriserer byens erhvervsliv, og hvilke tendenser
der har praeget udviklingen i de seneste ti ar.

Det undersgges bl.a., hvilke virksomhedstyper og
brancher som star staerkt i kommunens erhvervsliy,
hvilke brancher der har veekstet, og hvor arbejdsste-
derne placerer sig i byen.

Virksomhedsstatistik pa bydelsniveau er sjeeldent
tilgeengeligt i andre officielle opggrelser vedrgrende
erhvervslivet, og det er derfor et selvsteendigt fokus i
Erhvervsredeggrelsen at fokusere pé virksomheder-
nes arbejdspladser rundt i byen.

Sadan laeser du erhvervslivets udvikling

Forst afgreenses analysen, herunder hvordan arbejds-
steder og virksomheder er defineret med afsaet i
registerdata.

Hernaest falger et overblik over udviklingen i Keben-
havns erhvervsliv pa de helt store linjer med afsaet i
byens arbejdssteder.

Efterfolgende suppleres analysen med virksomheds-
karakteristika som produktivitet, internationalisering
og iveerkseetteri.

Tilsidst indeholder analysen tre branche-zoom pa
de brancher, som har oplevet stor veekst i perioden,
nemlig videnservice, information og kommunikation
samt hoteller og restauranter.

Analyserne er baseret pa registerdata fra Danmarks
Statistiks Myndighedsordning, som daekker til og
med 2024.
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Analysen fokuserer pa
aktive virksomheder med
arbejdspladser i Kebenhavn

Virksomhedsstatistik kan opggres og afgraenses péa
mange mader. Man kan fx teelle virksomheder, ar-
bejdssteder, job og beskaeftigede. De begreber, som
anvendes i opggrelsen her, fremgar af tabel 2.1.1

Opsggrelsen tager afseet i arbejdssteder med beliggen-
hed i Kebenhavns Kommune. For at indga i opgarel-
sen skal en virksomhed (CVR-nummer) saledes som
minimum have ét arbejdssted (p-nummer) med be-
liggenhed i Kebenhavn. Det vil sige, at ogsé virksom-
heder, som har hovedsade i fx Jylland, men som har
ét eller flere arbejdssteder i Kebenhavn, er omfattet.

Antallet af arbejdssteder og virksomheder vil variere
betydeligt, alt efter om alle registrerede virksomhe-
der medtages, eller kun “"reelt aktive” virksomheder
indgar. | opggrelsen her afgraenses til “reelt aktive”
virksomheder ud fra en bagatelgreense fastsat af Dan-
marks Statistik (Danmarks Statistik, 2024). Opgegrel-
sesmetoden har den fordel, at vi fdr de arbejdssteder
med, som har reel aktivitet i Kebenhavn i form af job
og gkonomi.

Erhvervsredeggrelsens nggletal kan afvige fra anden
firmastatistik og opggrelser om beskaeftigelse (se
mere om opggrelsesmetoden i bilag 1.)

Tabel 21.1: Definitioner, som anvendes i den registerdatabaserede analyse

Begreb

Arbejdssteder

Virksomheder

Job

Fuldtids-
beskaeftigede

Definition og afgraensning

Ligesom Danmarks Statistik definerer vi et arbejdssted som "en organisatorisk
afgreenset del af en virksomhed, der er beliggende pa en adresse. Arbejdssteder
afgreenses som de arbejdssteder, hvortil der kan henfares job ultimo november!”
(Danmarks Statistik, 2024). Der medregnes kun arbejdssteder knyttet til reelt aktive
virksomheder, dvs. at virksomheder uden eller med kun ubetydelig aktivitet ikke er
omfattet af statistikken. Et arbejdssted kan ogsa veere en hjemmeadresse, fx for en
selvsteendig med enkeltmandsvirksomhed. Analysen afgraenses til arbejdssteder
med lokation i Kgbenhavns Kommune.

Virksomheder afgraenses til de virksomheder, som har mindst ét arbejdssted med
beliggenhed i Kebenhavns Kommune, ogsa selvom virksomhedens CVR-nummer
kan veaere registreret i en anden kommune. For at lette formidlingen omtales virk-
somhederne som "virksomheder i Kgbenhavn”. Analysen afgraeenses yderligere til
“aktive virksomheder” ud fra en bagatelgraense for gkonomisk aktivitet, som Danmarks
Statistik har defineret, samt ud fra, at der kan henferes job til arbejdsstedet ultimo
november!. Det betyder, at virksomheder med ingen eller meget lille aktivitet, fx ejer-
foreninger og hobbyvirksomheder, ikke indgar, samt at nogle typer virksomheder, fx
holdingselskaber uden ansatte, heller ikke indgar.

Job afgraenses til "job, der er pa arbejdsstederne ultimo november!. Samtlige job
indgar, uanset om det drejer sig om hovedjob, bijob, tertisere job osv.”

Beskaeftigede opgeres som antal fuldtidspersoner pa arbejdsstedet ultimo
november!.

Note: Definitionerne er lavet med inspiration fra Danmarks Statistiks de-
finitioner, som beskrevet i Statistikdokumentation for arbejdssteder og job
2024. Tekst i anfarselstegn er direkte fra denne kilde.

11 bilag 1 fremgar det, at den faktiske beskzftigelse i Landsdel Byen Ka-
benhavn systematisk ligger over det seesonkorrigerede niveau i 4. kvartal
(herunder november), mens den ligger under det seesonkorrigerede niveau

i 3. kvartal.
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DE STORE LINJER

Kebenhavn er vokset med
6.800 arbejdssteder over
de seneste ti ar med massiv
jobveekst til falge

Arbejdssteder og virksomheder

1 2024 er der 38.525 arbejdssteder i Kebenhavns
Kommune, som tilsammen omfatter 34.684 virksom-
heder. | lzbet af de seneste ti &r er antallet af arbejds-
steder i Kebenhavns Kommune steget med 6.800,
hvilket svarer til en stigning p& 22 pct.

Der har veeret vaekst i antallet af arbejdssteder i nee-
sten alle &r fra 2014 til 2024, med undtagelse af 2020
0g 2023, hvor antallet faldt svast.

Job og fuldtidsbeskaeftigede

| 2024 er der mere end 512.000 job pa de 38.525
arbejdssteder i Kebenhavns Kommune. | lgbet af de
seneste ti ar er antallet steget med mere end 100.000
job, hvilket svarer til en stigning pd 27 pct. | samme
periode er befolkningen i Kebenhavns Kommune
vokset med 16 pct. Omregnes antallet af job til fuld-
tidsbeskeeftisede, har veeksten veeret omtrent den
samme, nemlig 26 pct. for perioden.

Antallet af job og fuldtidsbeskaeftigede faldt markant i
2020 under coronakrisen, men niveauet var allerede
genopretteti 2021. Faldet i beskaeftigelsen var relativt
stegrre end faldet i antal arbejdssteder.

Figur 21.1:
Antal arbejdssteder og virksomheder med
aktivitet i Kebenhavn, 2014-2024.

Figur 2.1.2:
Arbejdssteder
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata. fra Danmarks Statistik. Kilde:

Job
B ruldtidsbeskaftigede

Antal job og fuldtidsbeskaeftisede pa aktive
arbejdssteder i Kebenhavn, 2014-2024.

512.329

388.961

2018 2020 2022 2024

Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
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Antallet af arbejdssteder er
hojest i Indre By, som huser
knap 10.000 arbejdssteder

Indre By er den bydeli Kabenhavns Kommune, som
har flest arbejdssteder - og allerflest i kvarterne Mid-
delalderbyen og Frederiksstaden, hvor deri 2024 er
hhv. 4190 og 2.160 arbejdssteder. Kvarteret Nord-
vest har med 1.398 arbejdssteder tredjeflest. Andre
kvarterer med et hgjt antal arbejdssteder er kvarterne
omkring Indre Ngrrebro og Indre Vesterbro.

Pa bydelsniveau er Brgnshgj-Husum, Vanlgse og
Bispebjerg de bydele, hvor der er feerrest arbejds-
steder. Det laveste antal arbejdssteder er imidlertid i
kvarteret Urbanplanen i Amager Vest, hvor der er 81
arbejdssteder, efterfulgt af Bellahgj og Ny Ryvang med
hhv. 84 og 93 arbejdssteder.

Over de seneste ti ar har der kun veeret tilbagegang

i antallet af arbejdssteder i fire kvarterer: @ster Fari-
magsgade, Sallingvej Kvarteret, Lyngbyvej Vest og Ny
Ryvang.

| byens gvrige kvarterer er antallet af arbejdssteder
steget. Den storste vaekst i antallet af arbejdssteder

er sket i byudviklingsomraderne Nordhavn samt den
sydlige del af Kebenhavn, herunder Bryggen Syd,
Vesterbro Syd, @restad Syd og Holmene, hvor antallet
af arbejdssteder over de seneste ti ar er mere end
fordoblet.

(Veeksten i antal arbejdssteder fra 2014 til 2024
fremgar ikke af kortet.)

Figur 2.1.3:
Kort over antallet af arbejdssteder fordelt
pa kvarterer i Kebenhavn, 2024.

o Ny Ryvang (93 arbst).
© Lyngbyvej Vest

© Nordvest (1.398 arbst.)

O Bellahgj (84 arbst.)

e Sallingvej Kvarter

O Oster Farimagsgade

0 Frederiksstaden (2.160 arbst.)
O Middelalderbyen (4.190 arbst.)
© Vesterbro Syd

@ Holmene

@ Brysggen Syd

@ Urbanplanen (81 arbst.)

Vestérbro-
Kongens

Kilde:

beregninger pa baggrund af register-

@konomiforvaltningens egne

data fra Danmarks Statistik.
Note: Kvarterne erinddelti kvintiler,

0-230
dvs. 5 farvegrupper baseret pa antal-
231-400 let af arbejdssteder. Lyseste grgnne
farve angiver omrader med feerrest
401-480 arbejdssteder (nederste 20%), mens
. 481-720 meorkeste grenne farve repraesenterer
kvarterer med flest arbejdssteder
. 721-4.257 (overste 20%).
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Mens ni ud af ti arbejdsste_ Fire pct. af byens arbejdssteder er offentlige, mens Erhvervsredeggrelsens fokus er pa erhvervslivet,
. . kun én pct. af virksomhederne er det. Det skyldes, og analysen vil sédledes herfra udelukkende fokuse-
der er prlvate, flndeS over at offentlige virksomheder har flere medarbejde- re pa den private sektor (virksomheder og
en fjer‘dedel af jObbene i re end private. Fx er Kebenhavns Kommune én organisationer).
den Offentlige SektOI‘ virksomhed med hundredyvis af arbejdssteder og

titusindvis af medarbejdere.

Procent

Figur 2.1.4: Offentlig forvaltning og service
Sektorfordeling for alle mélvariablene, 2024. Virksomheder og organisationer
o
e 4%
99% 27% 28%
96%
o _
©
73% 72%
o _
0
o _
<
o _
N
o —
Arbejdssteder Virksomheder Job Fuldstidsbeskaeftigede
(n=38.525) (n=34.684) (n=512.329) (n=388.961)

Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af register-
data fra Danmarks Statistik. Note: Virksomheder og organisationer daek-
ker over private virksomheder, offentlige virksomheder og private non-profit

organisationer.
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Erhvervsservice er den
storste branche malt

pa antal arbejdssteder,
mens handel og transport
omfatter flest job

Den mest udbredte branche i Kgbenhavns Kom-
mune er erhvervsservice, som star for 26 pct. af
det samlede antal private arbejdssteder. Handel og
transport mv. samt information og kommunikation
folger efter, og samlet omfatter de tre brancher 63
pct. af de private arbejdssteder i kommunen.

29 pct. af de private job i Kgbenhavns Kommune
findes inden for handel og transport mv. (inkl. ho-
teller og restauranter.), som dermed er den mest
udbredte branche malt p4 antal job. Igen er det
de samme tre brancher, som udggr 64 pct. af alle
byens job i den private sektor.

Figur 2.1.5:

Hovedbranchefordeling for arbejdssteder
og job i den private sektor, Kebenhavns
Kommune, 2024.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
sterdata fra Danmarks Statistik. Note: Hovedbrancherne er baseret pa
Danmarks Statistiks standard 10-gruppering. Landbrug, skovbrug og fiskeri
er ikke vist, da branchen udggr under én procent.
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Brancheinddelinger anvendt i analysen

Analysen anvender brancheinddelinger pa forskel-
lige niveauer for bade at kunne skabe et overordnet
billede af erhvervsstrukturen og belyse udviklingen
inden for enkelte brancher. Fx kan man leese, at inden
for branchen videnservice er det underbranchen
advokatvirksomheder, som har den hgjeste produk-
tivitet (fisur 2.1.19), mens det er underbranchen virk-
somhedskonsulenter, der driver vaeksten i branchens
antal job og arbejdssteder (figur 2.1.18).

Tabel 2.1.2 viser de brancheniveauer, der anvendes i
analysen.

Figur 2.1.5 og 2.1.6 er baseret p& hovedbrancher

(10 brancher) for at give et overordnet billede af er-
hvervsstrukturen. Figur 2.1.7 er baseret pa brancher
(19 brancher) for tydeligere at vise, hvilke brancher
der driver udviklingen. | de afsnit, der zoomer ind pa
udvalgte brancher, anvendes som oftest underbran-
cher (127 brancher), sa udviklingen kan belyses mere
detaljeret.

Tabel 2.1.2:
Definitioner, som anvendes i den
registerdatabaserede analyse

Note: Brancheinddelingen er baseret pa Danmarks Statistiks Branchekoder
fra 2007 (DB07), som er inddelt i hhv. 10- og 19- strandardgrupperinger.
Underbrancherne er baseret pa 127-standardgrupperingen, men i branche-
zoomet for hoteller og restauranter er de sekscifrede branchekoder anvendt
for at betragte fx cafeer, catering og grillbarer separat, sa disse ikke blot

betragtes som restauranter.

Hovedbrancher (10 grp.)

Landbrug mv.

Industri mv.

Bygge og anlaeg

Handel og
transport mv.

Information og
kommunikation

Finansiering og
forsikring

Ejendomshandel
og udlejning

Erhvervsservice

Off. adm,
undervisn.,
sundhed

Kultur og fritid

Brancher (19 grp.)
Landbrug mv.

Réstofindvinding

Eksempel pa underbrancher
Gartneri

Rastofindvinding

Industri

Elektronikindustri

Energiforsyning

Elforsyning

Vandforsyning og renovation

Rensningsanlaeg

Bygge og anleeg Byggeentreprengrer
Handel Bilhandel
Transport Post, taxi mv.

Hoteller og restauranter

Information og kommunikation

Finansiering og forsikring

Ejendomshandel og udlejning

Videnservice

Restauranter

Udgivelse af computerspil

Pengeinstitutter

Ejendomsmaeglere

Advokatvirksomhed
Virksomhedskonsulenter

Rejsebureauer, rengaring mv.

Offentlig adm., forsvar og politi

Ejendomsservice

Offentlig adm.

Undervisning

Videregdende udd. institutioner

Sundhed og socialveesen

Kultur og fritid

Hospitaler, tandlaeger og laeger

Teater, musik, sport mv.

Andre serviceydelser mv.

Frisgrer, rep. af husholdningsudstyr
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Samme top-5 brancher gar
igen i otte ud af ti bydele

I ni ud af ti bydele er erhvervsservice den star-
ste branche malt pé antal private arbejdssteder. |
Brgnshgj-Husum er handel og transport mv. den
mest udbredte branche. Listen over top fem hyp-
pigste brancher er ens i otte ud af ti bydele, mens
reekkefglgen varierer bydelene imellem.

Der er imidlertid ogsa forskel pa arbejdspladssam-
mensaetningen bydelene imellem. Brgnshgj-Hu-
sum skiller sig fx ud ved, at bygge og anlaeg er den
tredjemest udbredte branche og udger 14 pct. af
bydelens arbejdssteder, til forskel fra fx Indre By
eller Bispebjerg, hvor branchen udger hhv. 2 og 6
pct. | Vanlgse er undervisning og sundhed (i den
private sektor) den tredjemest udbredte branche,

hvor den udger 15 pct. .

Betragtes branchefordelingen med afseetijob i
stedet for arbejdssteder, findes stgrre variation
imellem bydelene. (Fremgar ikke af figuren). De
starste forskelle fra byens samlede fordeling findes
pa @sterbro og i Brenshgj-Husum. | Brenshgj-
Husum er industri mv. den naestmest udbredte
branche med 24 pct. af jobbene. P4 @sterbro er
finansiering og forsikring den tredjemest udbred-
te branche (19 pct). For byen under ét er disse to
brancher hhv. blot den syvendemest og den fem-
temest udbredte branche malt pa antaljob ud af i
alt ti brancher. (Fremgar ikke af figuren.)

Figur 2.1.6:

Hovedbranchefordeling for arbejdssteder
i den private sektor fordelt pa bydele,
Kgbenhavn, 2024.

Kilde:
sterdata fra Danmarks Statistik. Note:

Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
Hovedbrancherne er baseret pa
Danmarks Statistiks standard 10-gruppering. Branchen Landbrug, skovbrug

og fiskeri er bortdiskretioneret.
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Markant jobvaekst i flere
brancher, men butiksluk-
ninger i handelsbranchen

Over de seneste ti &r har der veeret en betydelig
vaekst i badde antallet af arbejdssteder og antallet af
job i Kebenhavns Kommune med en stigning pa
hhv. 23 pct. og 35 pct. pa tveers af brancher. Figu-
ren viser branchernes respektive vaekst sammen-
lignet med gennemsnittene under ét (det midter-
ste punkti figuren, hvorfra figuren er inddelt i fire
felter).

Brancherne i fisurens gvre hgjre felt, sdsom kultur
og fritid, sundhed og socialvaesen, information og
kommunikation samt videnservice, har over de
seneste ti &r oplevet steerkere vaekst i bade antal
arbejdssteder og antaljob end gennemsnittet pa
tveers af brancher.

| det modsatte felt nederst til venstre findes bran-
cherne handel, bygge og anlseg samt rejsebureau-
er, rengaring og anden operationel service, som er
brancher, hvor veeksten i job og arbejdssteder er
lavere end gennemsnittet.

For handel er antallet af arbejdssteder gdet fem
procent tilbage, svarende til at 210 arbejdssteder
er lukket, dog samtidig med at antallet af job i bran-
chen er steget med 21 pct.

Branchen hoteller og restauranter har over de
seneste ti &r oplevet en veekst i antallet af job pa 49
pct., svarende til knap 13.500 flere job, og en vaekst
i antallet af arbejdssteder pa 20 pct.

Figur 2.1.7:

Veekst i antal job og antal arbejdssteder blandt
udvalgte brancher i den private sektor, Kebenhavn,
2014-2024, pct.

@ Handel

@ Rejsebureauer, rengering og

© Andre serviceydelser mv.
0 Videnservice

anden operationel service @ Information og kommunikation
© Bygge oganlaeg

O Hoteller og restauranter

@ sundhed og socialvaesen
© Kultur og fritid

Kilde:

sterdata fra Danmarks Statistik.

Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
Note:
Danmarks Statistiks standard 19-gruppering, hvor kun brancher, der udgar

Brancheinddelingen er baseret pa

mere end fire procent af de samlede arbejdssteder i Kebenhavn, er vist.
Bobbelstgrrelsen illustrerer antallet af arbejdssteder i branchen i 2024.
Figuren er inddelt i fire felter ift. den samlede gennemsnitlige veekst i job og
arbejdssteder for alle brancher under ét. For kultur og fritid er vaeksten isaer

drevet af aktiviteter inden for scenekunst, kulturhuse og sport.
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De sma arbejdssteder
er talrige, mens fa store
arbejdssteder har

enkeltjob.

Op mod halvdelen (48 pct.) af de private arbejds-
steder i Kgbenhavns Kommune bestar alene af et

De store arbejdssteder - det vil sige arbejdssteder

lidt sterre arbejdssteder (5-9, 10-19 og 20-49 job)
er hhv. handel og hoteller og restauranter de stgrste
brancher. De stgrste private arbejdssteder med 50+
job er domineret af handel og videnservice. Viden-

service er seerlig ved, at denne branche er udbredt

mange JOb med mere end 100 job - udger i 2024 kun 1 pct. af bade blandt sméa og store arbejdssteder.
arbejdsstederne i Kebenhavn (inderste cirkeli figur
2.1.8), men alligevel star de for 40 pct. af jobbene i Til slut i dette delkapitel zoomes der ind pa tre af
Kebenhavn (yderste cirkeli figur 2.1.8). de brancher, der har oplevet stor veekst i perioden

(jf. figur 2.1.7), og som samtidig er blandt de sterste

Tabel 2.1.3 viser, hvilke brancher der er mest udbred- brancher i Kebenhavn, nemlig videnservice, informa-
te inden for de forskellige arbejdsstedsstgrrelser. tion og kommunikation samt hoteller og restauranter.
Blandt de helt sma arbejdssteder (1 og 2-4 job) er
videnservice den mest udbredte branche. Blandt de

Figur 2.1.8: Tabel 2.1.3:

Fordeling af private arbejdssteder og antal job
ift. arbejdsstedssterrelse, 2024.

¢ Antaljob \

8%

12%

B tiob
2-4 job
5-9 job
10-19 job
20-49 job
[ 50-99job

B 100+ job

Kilde: Kgbenhavns Kommunes
egne beregninger pa baggrund af

registerdata fra Danmarks Statistik.

Note: Brancheinddelingen er base-

ret pa Danmarks Statistiks standard

19-gruppering, hvor kun den stgrste

branche inden for hver arbejdssteds-

starrelse malt ift. antal job er vist. |
parentes er branchens andel inden
for arbejdsstedssterrelsen malt ift.

job angivet.

Storste branche inden for den givne

sterrelse af arbejdssted.

Storrelse

1job

2-4 job

5-9 job

10-19 job

20-49 job

50-99 job

100+ job

I alt

Arbejdssteder

17.792

8.200

4.217

3165

2.334

648

496

36.852

Antal job

17.792

22.082

27.970

42.866

69.269

44.543

147.709

372.231

Sterste branche inden
for arbejdsstedsstorrelse

Videnservice (27%)
Videnservice (17%)

Handel (18%)

Hoteller og restauranter (21%)
Hoteller og restauranter (20%)
Handel (16%)

Videnservice (17%)

Videnservice (16%)
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| de fleste kvarterer i byen
lukker flere arbejdssteder
end der opstarter i 2023

Figur 2.1.1 viser, at antallet af arbejdssteder i Ksben-
havn er steget markant over de seneste ti ar, men ogsa
at udviklingen har veeret mere afdeempet de seneste
ar. Figur 2.1.9 zoomer ind pa det seneste ar (nemlig
2023), hvor det er muligt at opgare oprettelser og op-
hor af arbejdssteder, og viser nettoresultatet fordelt
pa kvarterer, opgjort pr. 1.000 indbyggere.

1 2023 var der samlet set et negativt nettoresultat i an-
tallet af arbejdssteder i Kebenhavn, idet flere arbejds-
steder lukkede, end der blev oprettet.

Kun syv kvarterer havde flere nyoprettede end luk-
kede arbejdssteder, og disse kvarterer er primeert
beliggende uden for Kebenhavns centrum, herunder
to kvarterer i Vanlgse.

De stegrste nettoopher ses i de centrale dele af byen,
seerligt i Indre By, hvor koncentrationen af arbejds-
steder ogséa er hgjest. Udviklingen kan blandt andet
heenge sammen med en tendens mod faeerre, men
storre butikker i detailhandlen, jf. Detailhandels-
analysen (COWI, 2023).

Figur 2.1.9:

Antal nettoopstartede private arbejdssteder pr. 1.000 indbysg-
gere opgjort pa kvarterniveau, 2023.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne
beregninger pa baggrund af register-
data fra Danmarks Statistik.

Note: Opstart og opher af arbejds-
steder er bestemt ved at undersage,
om det specifikke arbejdsstedsnum-
mer eksisterede i registret aret for og
efter. Hvis det ikke eksisterede aret for,
er arbejdsstedet opstartet, og hvis det
ikke eksisterer aret efter, er arbejds-
stedet ophert. Indadvendt klamme
indikerer, at veerdien er inkluderet i
intervallet, udadvendt klamme indike-

rer, at veerdien er ekskluderet.
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VIRKSOMHEDSKARAKTERISTIKA

Fire ud af ti virksomheder i
Kebenhavn er enkeltmands-
virksomheder

Hovedparten af de private virksomheder (med
arbejdssted i Kebenhavn, herefter udeladt) er enten
enkeltmandsvirksomheder (42 pct.) eller anparts-
selskaber (39 pct.), mens den tredjemest udbredte
virksomhedsform er aktieselskaber (8 pct.). Ni ud af
ti virksomheder falder inden for disse tre virksom-
hedsformer (figur 2.1.10a).

Hovedparten (87 pct.) af de private virksomheder

i Kebenhavn er sdkaldte mikrovirksomheder, altsa
virksomheder, der har faerre end ti fuldtidsansatte.
Tager man i stedet virksomhedernes andel ud af de
beskaeftigede, udger de store virksomheder selvsagt
en markant stegrre andel (figur 2.1.10b). (Fremgar ikke
af figuren.)

Figur 2.1.10a:
Private virksomheder i Kgbenhavn i 2024,
fordelt pa virksomhedsform.

Udenlandske
virksomheder
2%
1/S
2%

Forening
4% \
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8 %

2024
(n=34.264)

ApS
39 %

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik. Note: EMV:
Enkeltmandsvirksomhed, ApS: Anpartsselskab og A/S: Aktieselskab, I/S: Interessentselskab. @vrige virksomheder

bestar bl.a. af virksomhedsformerne: Kommanditselskaber, Andelsselskab, Szerlig finansiel virksomhed mv.

virksomheder

Figur 2.1.10b:

Private virksomheder i Kebenhavn i 2024,

fordelt pé sterrelse.

Sma

42 %

Mellemstore
virksomheder
2,6 %

virksomheder
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Store
virksomheder
0,9 %

2024
(n=34.264)

Mikro-
virksomhed
871 %

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik. Note: Virk-

somhederne er kategoriseret pa baggrund af virksomhedens samlede antal fuldtidsansatte pa landsplan. Mikrovirksom-
heder har feerre end 10 fuldtidsansatte, sma virksomheder har mellem 10 og 49 ansatte, mellemstore virksomheder har

mellem 50 og 249 ansatte, og store virksomheder har 250 eller flere ansatte.
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Produktiviteten er hgjest
inden for sundhed og social-
vaesen og lavest inden for
hoteller og restauranter

Af figur 2.1.11 fremgér de fem brancher i Kgbenhavn
med den hgjeste produktivitet samt de tre brancher
med den laveste produktivitet. En virksomheds pro-
duktivitet er her opgjort som indtjening pr. arsvaerk og
vises som den procentvise afvigelse fra medianpro-
duktiviteten pa tveers af alle brancher.

Produktiviteten er hgjest inden for sundhed og social-
veesen (i det private), hvor niveauet ligger 92 pct. over
medianen for alle brancher under ét. Det hgje niveau
er isaer drevet af privathospitaler, private specialleeger
og tandleeger. Omvendt ligger produktiviteten inden
for hoteller og restauranter 33 pct. under medianen
for alle brancher.

Figur 2.1.11:
Produktivitet for private virksomheder i Kaben-

havn i 2024, fordelt p& udvalgte brancher relativt til

alle brancher under ét (median), pct.-afvigelse.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
sterdata fra Danmarks Statistik. Note: Brancheinddelingen er baseret pa
Danmarks Statistiks standard 19-gruppering. Produktiviteten er opgjort som
virksomhedens samlede salg minus kb af varer og tjienester pr. arsvaerk og
omfatter kun nettopositive resultater. Beregningen daekker knap 47 pct. af
de private virksomheder i 2024 pa grund af manglende data. Medianpro-
duktiviteten pa tveers af virksomheder inden for alle brancher eri 2024 knap
660.000 kr. pr. arsveerk. Figuren viser branchernes procentvise afvigelse fra

dette niveau.
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Iveerksaettere udger i dag
en lidt mindre del af
Kebenhavns virksomheder
end for ti ar siden

Antallet af iveerkseettervirksomheder steg svagt i
perioden fra 2013 til 2018 med et efterfglgende fald i
coronadrene. Antallet af iveerkseettervirksomheder er
dogi 2023 igen pa niveau med 2013.

Ivaerkseettervirksomhedernes andel af det samlede an-
tal private virksomheder i Kgbenhavn er dog faldet en
smule i perioden. Fra 2013 til 2018 udgjorde ivaersaet-
tervirksomheder omkring 7 pct, mens de fra 2020 til
2023 udgjorde omkring 6 pct. af byens virksomheder.

Udover de 6 pct. af byens virksomheder, som i 2023
udgeres af iveerksaettervirksomheder, er hele 33 pct.
startupvirksomheder. Det er sdledes samlet omkring
40 pct. af virksomhederne, der har eksisteret i 0-5 ar,
jf. figur 2.1.13.

De resterende 60 pct. af virksomhederne fordeler sig
nogenlunde ligeligt mellem scale-ups, virksomheder i
etableringsfasen og veletablerede virksomheder.

Figur 2.1.12:
Antal og andel ivaerkseettervirksomhederi
Kgbenhavn i perioden 2013-2023. .

1.500 2.000 2.500

Antal

1.000
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\
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af register-
data fra Danmarks Statistik. MNote: Ivaerksaettervirksomhederne er defi-
neret med udgangspunkt i Danmarks Statistiks lveerksaetterdatabase (IVNV),
hvor virksomhederne er 0-2 ar gamle og ikke er genstartede virksomheder.
2023 er senest tilgeengelige dataar.

Antal iveerkseetter-

virksomheder Figur 2.113:
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata

fra Danmarks Statistik. Note:

Iveerkseettervirksomhederne er defineret med

udgangspunkt i Danmarks Statistiks Iveerkseetterdatabase (IVNV). De gvrige virk-

somheder er inddelt efter fglgende intervaller: 0-5, 6-10, 11-20 og 21+ ar.
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Storstedelen af ivaerk-
saetterne findes inden for
videnservice og information
og kommunikation

| 2023 er videnservice den hyppigste branche blandt
byens iveerkseettervirksomheder (28 pct.), efterfulgt
af information og kommunikation (16 pct.). Begge
brancher er overreprasenterede blandt iveerksaet-
tere sammenlignet med, hvad de udggr blandt alle
virksomheder i Kebenhavns Kommune i 2023 (hhv.
22 og 14 pct.).

Sundhed og socialvaesen (privat), hoteller og restau-
ranter samt rengering mv. star hver for 7-8 pct. af
ivaerkseettervirksomhederne. Samlet set opererer
naesten to tredjedele af virksomhederne inden for
disse fem brancher, mens 34 pct. fordeler sig pa de
gvrige brancher.

Figur 2.1.14:
Branchefordeling for iveerkseettervirksomheder
i Kebenhavni 2023.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik.
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60 pct. af iveerksaeetter-
virksomhederne er fortsat
aktive tre ar efter opstart

Et mal for iveerksaettervirksomheders opstarts-
betingelser er deres ‘overlevelse’, dvs. hvor mange

af de nyopstartede iveerkseettervirksomheder, som
fortsat er aktive ét, to eller tre ar efter opstart. Figuren
viser overlevelsen for kebenhavnske iveerksaettervirk-
somheder, som startede op i hhv. 2013, 2017 og 2021.

Efter tre &r er 59-64 pct. af virksomhederne fortsat
aktive. 2017-&rgangen har den hgjeste overlevelsesra-
te, mens 2013-argangen har den laveste. 2021-argan-
gen folger samme forlgb som 2013-argangen.

Figur 2.1.15:

Andel iveerkseettervirksomheder, der stadig er aktive,
opgjort efter antal maneder siden virksomhedsop-
start, fordelt pa etableringsargang.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
sterdata fra Danmarks Statistik. Note: Overlevelsen er beregnet som
tiden mellem virksomhedens opstart og opher. Registrerede ophersda-
toer anvendes, mens virksomheder uden ophgrsdato antages ophgrt ved
sidste observerede ar med virksomhedsaktivitet. @vrige virksomheder er
antaget stadig at eksistere ultimo 2023. Denne fremgangsmade reducerer
betydningen af manglende eller forsinkede opharsregistreringer, men kan

medfgre en underestimering af overlevelsesraten.
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Andelen af virksomheder,
der er udenlandsk ejet, er
steget kraftigt de sidste ti ar

Andelen af internationale virksomheder i Kgbenhavn
er steget fra 4,1 pct. i 2013 til 7,4 pct. i 2023.

Stigningen skyldes udelukkende, at der er kommet
flere udenlandsk ejede virksomheder, som i 2023
udger 6,0 pct. af byens virksomheder mod 2,8 pct.
i 2013. Andelen af virksomheder med datterselska-
beriudlandet har derimod veeret stabil pd omkring
1,3-1,4 pct.

Vaeksten i internationale virksomheder gar sig geel-
dende i de fleste brancher, men de internationale

virksomheder er mest udbredt i brancherne infor-
mation og kommunikation og videnservice, hvor den
storste vaekst ogsa har gjort sig gaeldende.

Antallet af internationale arbejdstagere er ligeledes
steget markant over de seneste ti ar. | 2023 varetages
15 pct. af de private job i Kebenhavn af herboende
internationale arbejdstagere. Dertil kommer graen-
sependlere, internationale studerende og personer
pa fx asylophold, som ikke er omfattet af opgarelsen
(Kebenhavns Kommune, 2025b).

Procent

Figur 2.1.16:
Udviklingen i internationale virksomheder
i Kebenhavn.
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o —
Te) |
4%
g |
Mm
o
1,3%
o — | \ \ \ \

2013 2014 2015 2016 2017

Udenlandsk ejet
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
sterdata fra Danmarks Statistik. Note: Virksomhederne er angivet som
internationale virksomheder, hvis enten virksomheden har danske dattersel-
skaber i udlandet eller virksomheden er udenlandsk ejet. Dette er undersagt
ved at sl& virksomhedernes CVR-numre op i registrene OFATS og IFATS.
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Halvdelen af virksom-
hedernes ansatte i
Kobenhavn har bopeael
uden for kommunen

Halvdelen (49,3 pct.) af de private job i Kebenhavn
varetages af kebenhavnere.

Antallet af ansatte, der pendler til et job i Kebenhavn,
er stgrst fra nabokommunerne, hvor 17,8 pct. af de
ansatte pa private arbejdspladser i Kebenhavn har bo-
peel (jf. figur 2.1.17).

Der er flest pendlere fra omrader taeet pa Kebenhavns
Kommune, med 8,4 pct. fra det @vrige Storkeben-
havn, 8,4 pct. fra det gvrige Region Hovedstaden og
8,1 pct. fra Region Sjeelland.

Der er feerrest pendlere fra regionerne vest for
Storebeelt, med hhv. 1,9 pct. fra region Syddanmark
og Midtjylland hver iseer og blot 0,6 pct. fra region
Nordjylland.

Altialt haenger andelen af indpendling sammen med
den geografiske afstand til Kebenhavn. Jo leengere af-
stand, desto mindre pendling. Undtagelsen er green-
sependling, som kun udger 3,6 pct., selvom Sverige
ligger teet pa Kebenhavn.

Figur 2.117:
Kort over indpendling til Kebenhavn i 2024,
fordelt pd bopeelsomrade, andel og antal.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes
egne beregninger pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik.
Note: Nabokommunerne er
Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe,
Herlev, Hvidovre, Redovre og Tarnby.
@vrige Storkebenhavn er define-

ret som Ballerup, Brgndby, Dragar,
Glostrup, Albertslund, Haje-Taastrup,
Lyngby-Taarbaek, Ishgj og Vallensbaek.
Graensependling er defineret som

de ansatte, hvis bopael ikke er regi-
streret, og som er angivet til at veere
ikke-bosiddende befolkning, hvorved
det er ukendt, hvor de har bopeel,
samt hvilket statsborgerskab eller
oprindelsesland de har. Hovedparten
er antaget at veere fra Sverige, hvorfor
greensependlingerne er symboliseret
herved. Indadvendt klamme indike-
rer, at veerdien er inkluderet i interval-
let, udadvendt klamme indikerer, at

vaerdien er ekskluderet.
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BRANCHE-ZOOM
Videnservice

Inden for videnservice har
virksomhedskonsulenter
den staerkeste veekst i bade
job og arbejdssteder

Branchen videnservice har vaeret en vaekstbranche i
Kebenhavn over de seneste ti ar, jf. fisur 2.1.7. Antallet
af arbejdssteder er vokset med 29 pct., mens antallet
af job er steget med 51 pct. fra 2014 til 2024.

Seerligt underbranchen virksomhedskonsulenter har
drevet udviklingen med bdde markant flere arbejds-
steder (64 pct.) og langt flere job (97 pct.) over de
seneste ti &r. Samtidig er det den stgrste underbran-
che inden for videnservice med 2.400 arbejdssteder
i2024.

Der er ogsé staerk vaekst i andre underbrancher, som
dog hver iseer udger blot en lille andel af branchen:

Antallet af arbejdssteder er fordoblet inden for forsk-
ning og udvikling (99 pct.), mens beskaeftigelsen isaer
er steget blandt dyrleger (113 pct.) samt revision og
bogfaring (83 pct.).

Advokatbranchen skiller sig markant ud ved at have
den hgjeste produktivitet i branchen videnservice, jf.
figur 2.1.19. Produktiviteten ligger 74 pct. over branche-
medianen. | den anden ende findes dyrlaeger, efter-
fulgt af virksomhedskonsulenter, hvis produktivitet er
hhv. 33 0og 16 pct. under medianen for videnservice.

Figur 2118:

Veekst i antal job og antal arbejdssteder blandt underbrancher

inden for videnservice, Kebenhavn, 2014-2024, pct.
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Kilde: @konomiforvaltningens egne

beregninger pa baggrund af register-

Gennemsnit: 51 pct.

data fra Danmarks Statistik.
Note: Brancheinddelingen er 20
baseret pa Danmarks Statistiks 20
standard 127-gruppering. Figuren er |

Gennemsnit: 29 pct. v
Veekst over gns.
for begge mal

40 60 80

0
inddelt i fire felter ift. den samlede ‘

gennemsnitlige vaekst i job og arbejds-
Veekst under gns.

for begge mal
2

steder for branchen videnservice. —— 20

Bobbelstgrrelsen illustrerer antallet af
arbejdssteder i branchen i 2024.

Veekst over gns.
for antal arbejdssteder
[N

X-akse: Veekst i arbejdssteder, pct.

Figur 21.19:

Produktivitet for private virksomheder i Kgbenhavn i
2024, fordelt pa underbrancher inden for videnservice
relativt til branchen under ét (median), pct.-afvigelse.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
sterdata fra Danmarks Statistik. Note: Produktiviteten er opgjort som
virksomhedens samlede salg minus keb af varer og tjenester pr. arsvaerk og
omfatter kun nettopositive resultater. Beregningen daekker knap 47 pct. af de
private virksomheder i 2024 pa grund af manglende data. Forskning og ud-
vikling er bortdeskretioneret. Medianproduktiviteten pa tveers af videnser-
vice er i 2024 knap 790.000 kr. pr. arsvaerk. Figuren viser underbranchernes

procentvise afvigelse fra dette.
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Tre ud af fire medarbejdere
i videnservice har en videre-
gaende uddannelse

Videnservice som branche adskiller sig isaer ved at
have en hgjtuddannet medarbejderstab. Tre ud af fire
medarbejdere i branchen har en videregadende ud-
dannelse mod lidt over halvdelen blandt alle brancher
under ét.

Branchen har samtidig en international profil pa
niveau med resten af erhvervslivet i Kgbenhavn.
Internationale virksomheder udger 6 pct. af virksom-
hederne i videnservice, mens herboende internati-
onale arbejdstagere udger 14 pct. af medarbejderne

i branchen. Til gengeeld rekrutterer de internationale
virksomheder i videnservice flere internationale
arbejdstagere end internationale virksomheder gene-
relt. Blandt de internationale virksomheder i viden-
service er 21 pct. af medarbejderne internationale

arbejdstagere mod 18 pct. pd tveers af alle brancher.

Videnservice fylder ogsd meget blandt nye virksom-
heder i Kgbenhavn. | perioden 2013-2020 blev der
oprettet 4.315 iveerkseettervirksomheder inden for
branchen, svarende til hver fjerde iveerkseettervirk-
somhed i Kgbenhavn.

Efter tre ar eksisterer 58 pct. af virksomhederne
fortsat. Det er lidt under niveauet for alle brancher
samlet, hvor 64 pct. fortsat eksisterer efter tre ar. Hvis
overlevelsesgraden i videnservice havde vaeret pa
niveau med gennemsnittet for alle brancher, ville det
svare til omkring 220 flere overlevende virksomheder
efter tre ar.

Figur 2.1.20: ) )
Andelinternationale virk- Videnservice
Alle brancher

arbejdstagere, 2023. under ét

somheder og internationale
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Andelinternationale Andelinternationale Andelinternationale
virksomheder arbejdstagere (ekskl. arbejdstagere i de inter-

greensependlere) nationale virksomheder

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
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Figur 2.1.21: (n=58.053)
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Figur 2.1.22:
Overlevelse blandt ivaerk-
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Note: Grundskole omfatter ogsa ukendt. Videregdende omfatter KVU og op. Se note til figur 2.1.15 og 2.1.16 for de to avrige figurer.
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Information og kommunikation

It-konsulenter og computer-
spil driver vaeksten i infor-
mation og kommunikation

Information og kommunikation har veeret en vaekst-
branche i Kebenhavn de seneste ti ar, jf. figur 2.1.7.
Antallet af arbejdssteder er vokset med 34 pct., mens
antallet af job er steget med 52 pct.

Veeksten i information og kommunikation er steerkt
koncentreret omkring de digitale underbrancher, saer-
ligt it-konsulenter og udgivelse af computerspil mv.

Underbranchen it-konsulenter mv. har fdet 40 pct.
flere arbejdssteder 08 108 pct. flere job over de sene-
ste ti &r og er samtidig branchens sterste underbran-
che med knap 2.500 arbejdssteder i 2024. Det svarer
tilover 50 pct. af arbejdsstederne i branchen.

Der er ogsd en markant veekst inden for udgivelse

af computerspil mv., hvor antallet af arbejdssteder
er steget med 165 pct. og antallet af job med 144
pct. Omvendt har forlag, radio- og tv-stationer samt
telekommunikation oplevet tilbagegang i antallet af
arbejdssteder over perioden.

Telekommunikation og it-konsulenter er de mest
produktive underbrancher i information og kommu-
nikation med et produktivitetsniveau, der ligger hhv.
22 pct. 08 9 pct. over branchemedianen. | den anden
ende findes produktion af film, tv og musik og forlag,
hvor produktiviteten er hhv. 18 og 16 pct. under medi-
anen for branchen.

Figur 2.1.23:

Vaekst i antal job og antal arbejdssteder blandt underbrancher inden for

information og kommunikation, Kebenhavn, 2014-2024, pct.

© Radio- og tv-stationer

@ Telekommunikation

© Forlag

@ Produktion af film, tv og musik mv.
0 Informationstjenester

0 it-konsulenter mv.

o Udgivelse af computerspil mv.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes
egne beregninger pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik.
Note: Brancheinddelingen er base-
ret pa Danmarks Statistiks standard
127-gruppering. Figuren er inddelt i
fire felter ift. den samlede gennem-
snitlige veekst i job og arbejdssteder
for branchen information og kommu-
nikation Bobbelstgrrelsen illustrerer
antallet af arbejdssteder i branchen
i12024.
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Figur 2.1.24:

Produktivitet for private virksomheder i Kebenhavn
i 2024, fordelt pd underbrancher inden for informa-
tion og kommunikation relativt til branchen under ét
(median), pct.-afvigelse.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
sterdata fra Danmarks Statistik. Note: Produktiviteten er opgjort som
virksomhedens samlede salg minus kab af varer og tjenester pr. arsveerk og
omfatter kun nettopositive resultater. Beregningen daekker knap 52 pct. af de
private virksomheder i 2024 pa grund af manglende data. Medianprodukti-
viteten pa tvaers af information og kommunikation er i 2024 knap 765.000 kr.

pr. arsveerk. Figuren viser underbranchernes procentvise afvigelse fra dette.
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DEL1 ERHVERVSLIVETS UDVIKLING

Information og kommunika-
tion er en international og
hgjtuddannet branche

Information og kommunikation er en international
branche. Internationale virksomheder udgegr 13 pct.
af virksomhederne mod 7 pct. blandt alle brancher
under ét. Samtidig udger herboende internationale
arbejdstagere 17 pct. af medarbejderne i branchen,
hvilket ogsé ligger over gennemsnittet for for alle
brancher under ét.

Branchen har desuden en hgjtuddannet medarbej-
derstab. Mere end to ud af tre medarbejdere har en
videregdende uddannelse mod lidt over halvdelen
blandt alle brancher under ét. Samtidig har kun 9 pct.
grundskole som hgjest fuldfgrte uddannelse mod 16
pct. blandt alle brancher samlet.

| perioden 2013-2020 blev der oprettet 2.800
iveerkseettervirksomheder inden for information og
kommunikation. Overlevelsen blandt virksomhederne
ligger taet pa gennemsnittet for alle brancher gen-
nem hele perioden. Efter tre ar eksisterer 64 pct. af
virksomhederne fortsat, hvilket er pa niveau med alle
brancher under ét.

Figur 2.1.25:
Andelinternationale virk-
somheder og internationale
arbejdstagere, 2023.

17%
15%
13%

7%

Andelinternationale Andelinternationale
virksomheder arbejdstagere (ekskl.

graensependlere)

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
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Figur 2.1.26: (n=50.053)
Medarbejdernes hgjeste Alle brancher
uddannelsesniveau, under ét
2024. (n=372.231)
69%
54%

30%
22%
16%
9%

Grundskole mv. Gymnasial og Videregaende

EUD mwv. uddannelse

Information og
kommunikation

Figur 2.1.27: (n=2.800)

Overlevelse blandt iveerk-
. Alle brancher

under ét
(n=17.084)

seettervirksomheder
(etablereti2013-2020)
frem til tre ar efter opstart.

Maneder

Note: Grundskole omfatter ogsé ukendt. Videregdende omfatter KVU og op. Se note til figur 2.1.15 og 2.1.16 for de to avrige figurer.
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BRANCHE-ZOOM

Hoteller og restauranter

Der er kommet flere job

og arbejdssteder

i restaurationsbranchen

Hoteller og restauranter har oplevet vaekst i Kaben-
havn de seneste ti ar. Antallet af arbejdssteder er
steget med 20 pct., mens antallet af job er vokset med
49 pct.

Seerligt restauranter har drevet udviklingen med

en vaekst p& 50 pct. i arbejdssteder og 65 pct. ijob.
Samtidig er restauranter branchens klart stgrste
underbranche med knap 1.500 arbejdssteder i 2024.
Ogsa caféer mv,, anden restaurationsvirksomhed og
hoteller har haft markant veekst i antallet af job.

Omvendt har grill- og isbarer mv. samt event catering
oplevet tilbagegang i antallet af arbejdssteder og job
over perioden.

Hoteller er den mest produktive underbranche med
et produktivitetsniveau, der ligger 33 pct. over bran-
chemedianen. Restauranter ligger derimod lidt under
medianen for branchen og er sammenlignet med
gvrige brancher den mindst produktive.

Figur 2.1.28:

Vaekst i antal job og antal arbejdssteder blandt underbrancher inden for

hoteller og restauranter, Kebenhavn, 2014-2024, pct.

© Grill- ogisbarer mv.

@ Event catering

© cafeérmv.

@ Anden restaurationsvirksomhed
© Hoteller

O Restauranter

Kilde: Kgbenhavns Kommunes
egne beregninger pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik.
Note: Brancheinddelingen er base-
ret pad Danmarks Statistiks sekscifrede
branchekoder. Figuren er inddelt i
fire felter ift. den samlede gennem-
snitlige vaekst i job og arbejdssteder
for branchen hoteller og restauranter.
Underbrancherne campingpladser,
ferieboliger mv., konferencecentre

og andre overnatningsfaciliteter er
udeladt, da de udggres af fa arbejds-
pladser. Bobbelstgrrelsen illustrerer
antallet af arbejdssteder i branchen
i2024.
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Figur 2.1.29:

Produktivitet for private virksomheder i Kgbenhavn i

2024, fordelt pd underbrancher inden for hoteller og
restauranter, relativt til branchen under ét (median),
pct.-afvigelse.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af regi-
sterdata fra Danmarks Statistik. Note: Produktiviteten er opgjort som
virksomhedens samlede salg minus kab af varer og tjenester pr. arsveerk og
omfatter kun nettopositive resultater. Beregningen daekker knap 87 pct. af de
private virksomheder i 2024 pa grund af manglende data. Medianproduk-
tiviteten pa tveers af hoteller og restauranter eri 2024 knap 440.000 kr. pr.

arsveerk. Figuren viser underbranchernes procentvise afvigelse fra dette.
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Hoteller og restauranter
har mange internationale

Herboende internationale arbejdstagere (ekskl.
greensependlere) udger 29 pct. af medarbejderne i
branchen mod 15 pct. blandt alle brancher under ét.

brancher under ét, mens en sterre andel har enten
grundskole eller gymnasiet eller erhvervsuddannelse
som hgjeste fuldferte uddannelse.

apbejdstaeer\e Blandt de internationale virksomheder i branchen er
34 pct. af medarbejderne internationale arbejdstage- | perioden 2013-2020 blev der oprettet 1.488 ivaerk-
re. Tilgengaeld er andelen af internationale virksom- saettervirksomheder inden for hoteller og restauran-
heder lavere end gennemsnittet for alle brancher. ter. Overlevelsen blandt virksomhederne ligger blot
lidt over gennemsnittet for alle brancher. Efter tre &r
Samtidig adskiller branchen sig ved et lavere uddan- eksisterer 65 pct. af virksomhederne fortsat.
nelsesniveau end gennemsnittet for alle brancher.
Hver tredje medarbejder har en videregdende
uddannelse mod lidt over halvdelen blandt alle
Hoteller og Hoteller og
restauranter restauranter
Figur 2.1.32:
. Hoteller og . (n=40.535) (n=1.488)
Figur 2.1.30: restauranter Figur 2.1.31: Overlevelse blandt ivaerk-
Andel internationale virk- Medarbejdernes hgjeste Alle brancher ssettervirksomheder . Alle brancher
somheder og internationale Alle brancher uddannelsesniveau, under ét (etableret i 2013-2020) under ét
arbejdstagere, 2023. under ét 2024. (n=372.231) frem til tre ar efter opstart. (n=17.084)
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

Note: Grundskole omfatter ogsa ukendt. Videregdende omfatter KVU og op. Se note til figur 2.1.15 og 2.1.16 for de to avrige figurer.
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DEL 2
Temaom
detailhandel

Erhvervsredeggrelsens temakapitel handleri 2026
om detailhandel. Detailhandlen i Kgbenhavn er prae-
get af en udvikling mod feerre, men stgrre butikker
samt digitalisering og andrede handelsformer. Inter-
nethandel driver jobvaeksten inden for detailhandel,
men virksomhederne vurderer ikke entydigt den
stisende e-handel som positiv. BAde kundegrundlag,
adgang til parkering og lejeniveau er afggrende for de-
tailvirksomhedernes valg af placering, og en tredjedel
af byens detailhandel er koncentreret omkring kvar-
tererne i Indre By. Detailvirksomhederne vurderer
generelt deres gkonomiske situation mindre positivt
end gvrige virksomheder, og de efterspgrger lavere
erhvervsleje og flere parkeringspladser i byen.
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Detailhandlen i Kebenhavn
er praeget af en udvikling
mod faerre, men storre
butikker

Antallet af arbejdssteder inden for detailhandel
er faldet siden 2014, mens antallet af job er steget.
Sammen med Detailhandelsanalysens resultater
afspejler det, at der er kommet feerre, men sterre
butikker over de seneste ti ar (COWI, 2023).

Veeksten i branchen er seerligt drevet af internet-
handel, mens flere traditionelle butikstyper har
oplevet tilbagegang.

Detailhandlen er fortsat steerkt koncentreret i de
centrale dele af byen, iseer i Indre By.

Erhvervsklimamalingen 2025 viser, at detailvirk-
somhederne generelt vurderer deres gkonomi-
ske situation mindre positivt end virksomhederi
gvrige brancher.

Adgang til kunder, parkering og et attraktivt leje-
niveau fremheaeves af detailvirksomhederne som
centrale rammevilkar for bade drift og placering.

Néar detailvirksomhederne bliver spurgt til, hvilke
initiativer som vil kunne styrke detailhandlen i om-
rddet, er der seerligt to temaer, der gar igen: flere
parkeringspladser og lavere erhvervsleje.

Sadan laeser du temaet om detailhandel

Temaet baserer sig pa nye nggletal om detailhandel
fra registeranalyser og fra Erhvervsklimamalingen
2025, samt pa& hovedresultater fra Detailhandelsana-
lysen 2023, som blev udarbejdet i forbindelse med
Kgbenhavns Kommuneplan 2024 (Epinion, 2026;
COWI, 2023).

Forst preesenteres hovedtendenser i detailhandels-
branchen, dernaest registerbaserede nggletal om ud-
viklingen i branchen og til sidst spgrgeskemabaserede
svar fra virksomhederne selv.

Detailhandel

Detailhandel er i registeranalysen defineret som
alle branchekoder, der starter med 47 (detail-
handel), samt enkelte gvrige branchekoder, der
omfatter detailhandel med personbiler/reser-
vedele mv. (branchekoderne 451120 / 453200).
Detailhandel omfatter dermed ogséa web-baseret
detailhandel (dvs. uden fysisk butik). Definitio-
nen er er baseret pa DBO7 (Danmarks Statistik,
2007). Detailhandelsanalysen omfatter derimod
alene fysiske butikker (COWI, 2023).
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Antallet af arbejdssteder
inden for detail falder,
mens antallet af job pr.
arbejdssted stiger

Detailhandelsanalysen 2023 peger p4, at detailhand-
len i Kebenhavn i stigende grad formes af eendrede
forbrugsvaner, stigende regional konkurrence, digita-
lisering, baeredysgtighedshensyn og nye konkurrence-
former. To centrale tendenser har praeget detailhand-
lens udvikling gennem de senere ar (COWI, 2023).

- Faerre, men storre butikker

Antallet af butikker er faldet siden 2014, mens bu-
tiksarealet har vaeret nogenlunde konstant. Udvik-
lingen daekker over en stigning i arealet til daglig-
varer og et fald i arealet til udvalgsvarer. | perioden
2014-2023 blev der 8 pct. feerre dagligvarebutik-
ker og 16 pct. feerre udvalgsvarebutikker. Inden
for dagligvarehandlen ses en koncentration mod
sterre butikker og discountbutikker pd bekostning
af iseer mindre supermarkeder, kiosker og fadeva-
respecialbutikker. P4 udvalgsvaresiden bliver der

iseer feerre bekleednings- og boligudstyrsbutikker
(Cowl, 2023).

En analyse fra SMVdanmark viser tilsvarende tenden-
ser, idet antallet af forretninger pr. 1.000 indbyggere
er faldet - bade péa landsplan og i Kebenhavn (SMV-
danmark, 2025).

Registeranalysen viser tilsvarende, at der i 2024 er lidt
over 3.000 arbejdssteder i Kebenhavns Kommune
inden for detailhandel, hvilket er et fald pa 6 pct. sam-
menlignet med 2014. Antallet af job i detailhandel er
derimod steget med 17 pct. i samme periode, sa der

i 2024 er mere end 32.700 job inden for branchen. |
2014 var der i gennemsnit 9 job pr. arbejdssted, mens
deri 2024 er 11job pr. arbejdssted. Der er dermed
tilsvarende en tendens i retning af faeerre, men stgrre
arbejdssteder.

- Digitalisering og eendrede handelsformer
Coronakrisen satte yderligere fart pd e-handlen
og udviklingen af nye digitale salgskanaler. Samti-
dig oplevede mange lokale butikker gget opbak-
ning, og udviklingen efter pandemien viser, at nye
handelsformer ikke ngdvendigvis erstatter de
eksisterende. Mens flere storre dagligvareakts-
rer siden har nedskaleret deres online-lgsninger,
er markedet for fx méltidskasser fortsat vokset.
Samlet peger udviklingen p4, at detailhandlen for-
mes af flere samtidige og til tider modsatrettede
tendenser (COWI, 2023).

Det fremgar da ogsé af registeranalysen, at det i vid
udstreekning er internethandel, der driver vaeksten i
detailhandelsbranchen (figur 2.2.2). Samtidig ople-
ver detailvirksomhederne ikke denne udvikling som
entydigt positiv (figur 2.2.11).

Detailnandelsanalysen peger derudover ogsd p4, at
forbrugernes ggede fokus pé baeredystighed og gen-
brug har pavirket udviklingen (COWI, 2023).
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Ifelge DBA's kortleegning af danskernes genbrugs-
vaner har 81 pct. af danskerne i 2024 kabt og/eller
solgt genbrugsvarer, og antallet af genbrugsbutikker
er steget markant gennem de seneste ar (DBA,
2024).

Detailhandlens placering

Kortet viser, hvor i byen arbejdsstederne inden for
detailhandel er placeret. Detailhandlen er koncen-
treret i Indre By med knap 1.000 arbejdssteder, sva-
rende til en tredjedel af arbejdsstederne inden for
detail i Kgbenhavns Kommune. Halvdelen af disse
arbejdssteder ligger i kvarteret Middelalderbyen.

Detailhandlens placering i byen danner hovedlinjer
fra Indre By, og ud imod de gvrige bydele langs de
primeere handelsgader. Der er mange arbejdsste-
der inden for detailhandel i en linje fra Amagerbro
@st med Amagerbrogade og Amager Centret, gen-
nem Indre By langs Ngrrebrogade til Nordvest med
Frederikssundsvej og N@rrebro Bycenter, samtien
anden linje fra Frederiksstaden/Middelalderbyen
langs Vesterbrogade til Gl. Valby, der bl.a. rummer
butikscenteret Spinderiet. Derudover er mange
arbejdssteder inden for detail placeret i kvartererne
@restad Syd, hvor indkgbscenteret Fields er lokali-
seret, og Arhusgade Syd med Nordre Frihavnsgade
og @sterbrogade.

Hovedlinjerne afspejler i brede traeek kommunepla-
nens centerstruktur for detailhandel, der fastlaegger
rammerne for etablering af butikker i kommunens
bydele. Centerstrukturen bestar af de regionale
centre City, Fisketorvet og @restad City samt by-
midterne i de gvrige bydele. Bymidterne suppleres
af bydels- og lokalcentre med mere lokalt orientere-
de indkgbsmuligheder, der skal sikre gode indkabs-
muligheder i alle bydele (Kebenhavns Kommune,
2024c). (Se bilag 2).

Figur 2.1.1:

Kort over antallet af arbejdssteder inden for detailhandel,
fordelt pa kvarterer i Kgbenhavn, 2024.

@ Middelalderbyen (517 arbst.)
e Frederiksstaden (125 arbst.)
© Nordvest (125 arbst.)

o Vesterbro Central (124 arbst.)
e Amagerbro @st (121 arbst.)
@ Vesterbro @st (101 arbst.)

0 Nansensgade-kvt. (92 arbst.)
O Gl Vvalby (92 arbst.)

© Guldbergs-kvt. mv. (90 arbst.)
@ Orestad syd (85arbst.)

@ Arhusgade Syd (82 arbst.)

® Stefansgade mv. (79 arbst.)
® Blagards-kvt. mv.(70 arbst.)

Kilde: Kgbenhavns Kommunes
egne beregninger pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik.
Note: Kvarterne ertilnaermel-
sesvist inddelt i kvintiler, dvs. fem
farvegrupper baseret pa antallet

af arbejdssteder. Lyseste granne
farve angiver omrader med feerrest
arbejdssteder (nederste 20%), mens
mearkeste grgnne farve repraesenterer
kvarterer med flest arbejdssteder
(overste 20%). Fire kvarterer er bort-
diskretioneret, da der var under fem

arbejdssteder i kvarteret.
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Der er jobfremgang i de
fleste af detailhandlens
underbrancher

Detailhandlen har gennem de seneste ti ar samlet
set (inkl. internethandel) oplevet et fald i antallet af
arbejdssteder pé 6 pct., mens antallet af job er steget
med 17 pct. Figur 2.2.2 viser underbranchernes
vaekst sammenlignet med gennemsnittet for detail-
handel under ét.

Vaeksten er imidlertid i hgj grad drevet af internet-
handel, postordre mv., hvor antallet af arbejdssteder

er mere end fordoblet, mens antallet af job er steget
med 275 pct., svarende til knap 2.800 job og 310
arbejdsstederi 2024.

Inden for supermarkeder mv. er udviklingen ikke ens-
artet. Antallet af arbejdssteder stiger blandt discount
forretninger pé bekostning af iseer kebmaend og kio-
sker, men antallet af job vokser i alle underbrancher-
ne. Det er i trdd med Detailhandelsanalysens resul-
tater, som netop peger pa feerre sma kiosker og flere
sterre supermarkeder og discountbutikker (COWI,
2023).

Flere traditionelle detailbrancher har oplevet tilba-
gegang i bade arbejdssteder ogjob. Det er sket for
detailhandel med elektronik, detailhandel med tej og

sko samt tankstationer. Det stemmer overens med
resultater fra Detailhandelsanalysen, som viser, at 23
pct. af bekleedningsbutikkerne er forsvundet over en
tiarig periode (COWI, 2023). En del af handlen med
disse varer er flyttet fra fysiske butikker til web-base-
rede shops.

Bilhandel er en lille branche malt pa antal arbejdsste-
der, men den mest produktive i detailhandlen med et
produktivitetsniveau, der ligger 159 pct. over bran-
chemedianen. Ogsé produktiviteten i internethandel
og elektronik ligger over medianen, mens specialbu-
tikker med fedevarer samt detailhandel med tgj og
sko er blandt de mindst produktive underbrancher
(jf. figur 2.2.3).

Figur 2.2.2:

Figur 2.2.3:

Produktivitet for private virksomheder i Kgbenhavn i
2024, fordelt pa underbrancher inden for detailhandel

Veekst i antal job og antal arbejdssteder blandt underbrancher
inden for detailhandel', Kebenhavn, 2014-2024, pct.

@ Detailh. m. elektronik

relativt til branchen under ét (median), pct.-afvigelse.
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@ Bilhandel og vaerksteder mv. ﬁ ‘ mal 5 IS 3 Sy g 2
< =5 ©
© Specialbutikker med fadevarer § L G g ;l. E g g ®
. - . 270
O Supermarkeder mv. e [ 26% 2 & g £ o 8
. e ‘ 6% 22% .50 FE % 5 83
@ Detailh. m. kultur- og NS 1 13% 0 o S 1] a @
» | oo ) [a] n €
fritidsprodukter
0 Detailh. m. isenkram, boligudstyr mv. I+ 160 ] = 3 2 X S WS [
‘ T SE ET EOE 9% 9% _129% -12%
o Internethandel, postordre mv. 5 c o < 9 £8¢
| S £9 33 E%S
, = 5 85 &% 83+
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne < | c 5 ] 0ssg
— Q 9 0
beregninger pa baggrund af register- % . | 80 B e
data fra Danmarks Statistik. % 3
Note: Brancheinddelingen er o= Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af register-
baseret pa Danmarks Statistiks R 1 ; e : N T - 7\ - T - \7 - T - \7 — data fra Danmarks Statistik. Note: Produktiviteten er opgjort som virk-
standard 127-gruppering. Figuren er ' | ! ! ! ! ! ! somhedens samlede salg minus keb af varer og tjenester pr. arsveerk og
) o . -60 g -20 20 40 60 80 100 120 N i
inddelt i fire felter ift. den samlede [ omfatter kun nettopositive resultater. Beregningen daekker knap 73 pct. af
gennemsnitlige veekst i job og arbejds- I de private virksomheder i 2024 pa grund af manglende data. Tankstationer
steder for branchen detailhandel. VI VR P G | — -80 Vaekst.over‘ gns- og bilveerksteder mv. er bortdiskretioneret. Medianproduktiviteten pa tvaers
i for begge mal for antal arbejdssteder i . . . i
Bobbelstarrelsen illustrerer antallet af 7 I R af detailhandel er i 2024 knap 560.000 kr. pr. &rsveerk. Figuren viser under-
arbejdssteder i branchen i 2024. I branchernes procentvise afvigelse fra dette niveau.

X-akse: Veekst i arbejdssteder, pct.
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Ansatte i detailhandel har
kortere uddannelser end
i andre brancher

Internationale virksomheder udgegr 9 pct. af virksom-
hederne i detailhandlen mod 7 pct. blandt alle bran-
cher under ét. Herboende internationale arbejdsta-
gere udger derimod kun 10 pct. af medarbejderne i
branchen mod 15 pct. pa tveers af alle brancher.
Opgorelsen er dog eksklusive graensependlere fra
Sverige, som ogsd udger en vaesentlig andel af ar-
bejdstagerne i detailhandelsbranchen.

Personalet i detailhandlen har et lavere uddannelses-
niveau end gennemsnittet for alle brancher under ét.
72 pct. af medarbejderne har grundskole, gymnasial
eller erhvervsfaglig uddannelse som hgjest fuldfgrte
uddannelse. For alle brancher under ét geelder det
46 pct.

| perioden 2013 til 2020 blev der oprettet omkring
1.000 iveerkseettervirksomheder i Kgbenhavn inden
for detailhandel. Overlevelsen blandt de nye detail-
virksomheder ligger i de farste to ar efter opstart en
smule over gennemsnittet. Efter ét &r eksisterer 93
pct. af detailvirksomhederne mod 89 pct. blandt alle
brancher under ét. Efter tre &r er overlevelsesgraden
dog omtrent den samme pa 64-65 pct.

Figur 2.2.4: Detatandl
Andel internationale virk- etailhande

somheder og internationale Alle brancher

arbejdstagere, 2023. under ét

18%
15%

- 10% 1%

7%

Andelinternationale Andelinternationale Andelinternationale
virksomheder arbejdstagere (ekskl. arbejdstagere i inter-

greensependlere) nationale virksomheder

Detailhandel

Figur 2.2.5: (n=36.065)
Medarbejdernes hgjeste Alle brancher
uddannelsesniveau, under ét
2024. (n=372.231)
54%
40%
32%
30% 27%
16%
Grundskole mv. Gymnasial og Videregaende
EUD mwv. uddannelse

Detailhandel
Fiql.ll'I 2.2.6: (n — 1001)
Overlevelse blandt ivaerk-
seettervirksomheder . Alle brancher

(etableret i 2013-2020) under ét

frem til tre ar efter opstart. (n=17.084)

93%

100%

Maneder

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik. Note: Grundskole omfatter ogsa ukendt. Videregaende omfatter KVU og op. Se note til figur 2.1.15 og 2.1.16 for de to gvrige figurer.
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Detailvirksomhederne
vurderer deres gkonomiske
situation mindre positivt
end gvrige virksomheder

| Erhvervsklimamalingen 2025 vurderer detailvirksom-
hederne generelt deres gkonomiske situation mindre
positivt end virksomheder i gvrige brancher. Knap 40
pct. af detailvirksomhederne vurderer, at deres gko-
nomiske situation er "god”, mens det gaelder godt 60
pct. af virksomhederne i gvrige brancher. 42 pct. af
detailvirksomhederne forventer en “positiv udvikling”
i virksomhedens gkonomiske situation de kommende
12 maneder mod 57 pct. blandt gvrige virksomheder.

Det er saerligt "stigende priser pa materialer/ravarer”
(formentlig i form af indkeb af varer) og “faldende
forbrug blandt danskerne”, virksomhederne fremhae-
ver blandt de forhold, der har pavirket deres gkonomi
negativt.

"Adgangen til kunder” vurderes som den vigtigste
rammebetingelse for detailvirksomhedernes mulig-
hed for at drive virksomhed i Kebenhavn. Hele 92 pct.
vurderer, at det er "vigtigt” eller "meget vigtigt”. Ogsa
"infrastruktur og mobilitet” tilleegges stor betydning
af 89 pct.

Sammenlignet med virksomheder i gvrige brancher
vurderes de udvalgte forhold som vigtigere blandt
detailvirksomhederne - med undtagelse af "adgang til
kvalificeret arbejdskraft”, som tileegges stgrre betyd-
ning blandt virksomheder i gvrige brancher.

Figur 2.2.7:

Virksomheders opfattelse af den gkonomiske situation blandt hhv.

detailvirksomheder og @vrige virksomheder.

2% 3% 7% 6%
WO IIIIII IV S S S W W
o 10% 9%
18% o
19%
26% 29%
: I : I
Detailhandel @vrige brancher Detailhandel @vrige brancher
(n=139) (n=782) (n=139) (n=782)

Forventer du, at virksomhedens gkono-

Hvordan vil du samlet set vurdere
virksomhedens nuveerende miske situation vil udvikle sig positivt eller

okonomiske situatuion? negativti de naeste 12 maneder?

Figur 2.2.8:

Andelvirksomheder, der vurderer, at udvalgte faktorer er vigtige

for muligheden for at drive virksomhed i Kebenhavn blandt hhv.

detailvirksomheder og @vrige virksomheder.

7/, Ved ikke

Negativ/dérlig 92% 89%
Hverken god eller .
dérlig/uaendret .
iti 83%
. Positiv/god 27%

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervskli-
mamadlingen 2025. Note: Sporgs-
malene lyder: "Hvordan vil du samlet
set vurdere virksomhedens nuvaeren-

de gkonomiske situation?"; "Forventer Adgangtil Infrastrukturog Adgang til

du, at virksomhedens skonomiske kunder mobilitet
situation vil udvikle sig positivt eller

negativt i de naeste 12 maneder?".

arbejdskraft  erhvervsliveti

Detailvirksomheder
(n=139)

B @vrige virksomheder
67% (n=782)

‘ 62%

55%
49%

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervskli-

mamalingen 2025. Note: Sporgs-

malet lyder: "Hvor vigtige er folgende
Kommunens Byens brand faktorer for dine muligheder for at
inddragelse af drive virksomhed i Kebenhavn?". | de
viste andele indgar svarene "vigtig” og

byens udvikling "meget vigtig".
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Kunder, parkering og
husleje er afggrende for
detailvirksomhedernes
placering

Detailvirksomhederne tilleegger en reekke lokale for-
hold stor betydning for placeringen af deres virksom-
hed. Seerligt et attraktivt lejeniveau, adgang til parke-
ring samt adgang til kunder og et attraktivt lokalmilje
har stor betydning.

Sammenlignet med virksomheder i gvrige brancher
tilleegger detailvirksomhederne alle disse forhold
stgrre betydning. Forskellene er dog saerligt markan-
te for varelevering og logistik, som har betydning for
63 pct. af detailvirksomhederne mod 31 pct. blandt
gvrige virksomheder.

Knap syv ud af ti detailvirksomheder (69 pct.) over-
vejer "slet ikke” at flytte deres virksomhed til et andet
omrade end Kebenhavn. Blandt virksomhederne i gv-
rige brancher geelder det 57 pct. Tilsvarende angiver
kun 7 pct. af detailvirksomhederne, at de overvejer

at flytte virksomheden "i hgj"” eller "meget hgj grad”.
Blandt virksomheder i gvrige brancher geelder det

12 pct.

Blandt de virksomheder, der overvejer at flytte ud

af Kebenhavn, spiller "utiltreekkelige eller besveerlige
parkeringsmuligheder”, "for hgje kvadratmeterpriser”
og "udfordringer med transporttid, tilgeengelished
eller trafikforhold” en vaesentlig rolle.

Figur 2.2.9:

Andel virksomheder, der tilleegger udvalgte faktorer betydning for virksom-
hedens placering blandt hhv. detailvirksomheder og gvrige virksomheder.

77%
73%
. 69%
® ¢ =
60% 58% .

. Detailvirksomheder

B @vrige virksomheder

Figur 2.2.10:

65

(n=139)

(n=782)

Andelvirksomheder, som overvejer at
flytte virksomheden ud af Kebenhavn.

7/, Ved ikke

I Sletikke
I mindre grad
| nogen grad
| hgj grad

| meget hgj grad

48%
31%
Kilde: Epinion, 2026: Erhvervskli- 14% 14%
mamalingen 2025. Note: Spargs-
12% malet lyder: "I hvilken grad har folgen- 4% 79 Kilde: Epinion, 2026: Erhvervskli-
Attraktivt Adgang til Adgang til Varelevering Adgang til de faktorer betydning for placeringen 50/: 5(; mamadlingen 2025. Note: Spgrgs-
lejeniveau parkering kunder og og logistik lufthavnen af jeres virksomhed?". | de viste o malet lyder: "/ hvilken grad overvejer
et attraktivt andele indgar svarene "i hgj grad” og "i Detailvirksomheder @vrige virksomheder du at flytte virksomheden til et andet

lokalmilje meget hgj grad"”. (n=139) (n=782) omréde end Kebenhavn?".
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Detailvirksomheder ser
den ggede turisme som

en positiv tendens, men
udfordres af aget e-handel
og starre butikker

Blandt detailvirksomheder i Ksbenhavn er der
generelt enighed om, at gget turisme har en positiv
betydning for detailhandlen. Det gor sig geeldende péa
tveers af bade store og sma virksomheder samt blandt
bade ny- og veletablerede virksomheder.

Omvendt oplever mere end halvdelen af detailvirk-
somhederne, at tendensen “faeerre, men stgrre fysiske
butikker” har negativ betydning for branchen. Kun 4
procent anser det som positivt.

Knap hver anden detailvirksomhed (48 pct.) anser
det som positivt, at der kommer “flere servicefunkti-
oner i omradet”, og kun 7 pct. ser det som decideret
negativt.

Detailvirksomhederne er mere splittede, nar det
kommer til tendensen med stigende e-handel. Her
oplever en betydelig del af virksomhederne (43
pct.), atinternethandel har en negativ betydning for
detailhandlen. Samtidig er der dog ogsa en betydelig
del (35 pct.), der ser e-handel som en positiv ten-
dens. Spergeskemaundersggelsen omfatter - udover
virksomheder med handel via fysiske butikker - ogsa
virksomheder med web-baseret detailhandel samt
hybrid-butikker. Det kan vaere med til at forklare de
forskelligartede svar angdende holdningerne til stigen-
de e-handel.

Procent

Figur 2.2.11:
Detailvirksomhedernes opfattelse af betydningen
af forskellige tendenser.

o 4% 6%
S T WW
{e]
o 27%
@
39%
o _
%)
o _
I
o _
N
o -

@get turisme

Flere servicefunkti-
oneriomradet
(fx restauranter

og frisgrer)

5% 4%
00 /1, % Ved ikke
Negativ/dérlig
51% L0 Hverken god eller
darlig/uendret
¥ Positiv/god
17%
40%
4%

Faerre, men
starre butikker
(fx koncentreret i

storcentre)

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note:

Spergsmalet

lyder: "Nedenfor er listet nogle tendenser inden for detailhandlen i kommu-

Stigningii
e-handel

betydning”.

nen. Hvilken betydning har disse tendenser for jeres virksomhed?". "Positiv
betydning” og "negativ betydning” udggres af henholdsvis “meget positiv
betydning” og " positiv betydning” samt “meget negativ betydning” og "negativ
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Detai '.Vir'ksomheder'ne | Erhvervsklimamaélingen 2025 blev detailvirksomhe- omtales i eksemplerne, udger cykelparkering ogsa en
derne spurgt ind til, hvilke initiativer de selv mener udfordring nogle steder i byen, idet mange kunder til
efter'sp¢ r‘eep lavel’e kan styrke detailhandlen i omradet. Virksomhederne byens detailhandelsbutikker er cyklende.
ephvepvsleje oe flelne naevner flere forhold, men seerligt to forslag gar igen:
o Derudover oplever detailvirksomhederne, at byud-
parkerlngspladser - Flere parkeringspladser viklingen bevaeger sig i en retning, hvor indkgbscentre

- Lavere husleje

levering af varer. Selvom det er bilparkering, som

og starre kaeder i stisende grad dominerer handlen -
med risiko for at underminere de resterende detail-

Parkering kan her bade omfatte erhvervsparkering, virksomheders kundegrundlag, hvilket i sidste ende
parkering til kunder, samt parkering i forbindelse med kan presse de mindre detailvirksomheder ud af byen.

Figur 2.212:
Udvalgte citater fra detailvirksomhedernes svar pé, hvilke
initiativer, de vurderer, kan styrke detailhandlen.

Flere parkeringspladser. Vi er meget udfordrede,

, , efter at alle parkeringspladser er fjernet. | stedet
er der sat nogle baenke op, som aldrig bliver brugt.
Det virker helt forkert.

Lavere husleje, sa sma ivaerksaettere tor at prove

, , butikslivet af. Det er for dyrt, og derfor ender de
med at laegge sig i de store indkebscentre, som pa
sigt er uinteressante, da de alle ligner hinanden.
Det bliver for upersonligt.

9

9

Bedre parkeringsmuligheder, nar vi skal levere
varer i indre Kebenhavn. Det er stort set umuligt at
holde lovligt for at laesse varer af. Vi far ofte boder.
Det er et meget stort problem.

SMV'er [sma- og mellemstore virksomheder] har
det generelt sveert, fordi huslejen er sa hgj. Flere
butikslokaler star tomme, hvor de kunne blomstre
med andre spaandende sma og mellemstore virk-
somheder og entreprengrer. Dertil kommer ogsa, at
flere selvsteendige lejer lokaler, der ikke er under-
lagt skrappe nok regler [...] Udlejere har frit

spil til pris og tilstand.

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note: Spgrgsmalet
lyder: "Hvilke tiltag eller initiativer mener du kunne styrke detailhandlen i dit

omrade?”. Citaterne er udvalgt blandt 83 dbne svar.
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Kobenhavns
Kommunes
erhvervsservice

Ompkring halvdelen (56 pct.) af byens sma virksomhe-
der (1-9 ansatte) er tilfredse med at drive virksomhed
i Kebenhavn, mens blot en fjerdedel (26 pct.) af Ke-
benhavns virksomheder (uanset stegrrelse) er tilfred-
se med byens erhvervsvenlighed. Virksomhedernes
oplevelse af byens erhvervsvenlighed star i kontrast til,
at Kebenhavn generelt placerer sig godt pa erhvervs-
indikatorer, der maler fx infrastruktur og rammevilkar.
Det er seerligt dialogen mellem virksomhederne og
Kgbenhavns Kommune, som har rum for forbedring.
Virksomhederne gnsker seerligt, at Kebenhavns Kom-
mune fremover styrker sit fokus pa parkeringsforhold
og erhvervslejemal. Derudover har fire ud af ti virk-
somheder en opfattelse af, at sagsbehandlingstiderne
er for lange pa trods af, at byggesagsbehandlingstiden
er forbedret markant over de seneste fire ar.
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Omkring halvdelen af
byens sma virksomheder
er tilfredse med at drive
virksomhed i Kebenhavn

ne, 2024a).

Erhvervsklimamalingen 2025 viser, at blot 56 pct. af
byens sma virksomheder - som udggr mere end 80
pct. af Kebenhavns private virksomheder - er tilfred-
se med at drive virksomhed i Kebenhavn (figur 3.1.1).
Det er langt fra Kebenhavns Kommunes strategiske
malsaetning om, at mindst 70 pct. af byens virksom-
heder med 1 til 9 ansatte skal vaere tilfredse med at
drive virksomhed i Kgbenhavn (Kgbenhavns Kommu-

Omkring en fjerdedel (26 pct.) af virksomhederne
er tilfredse eller meget tilfredse med "kommunens
erhvervsvenlighed”, mens lidt flere er utilfredse

eller meget utilfredse (28 pct.), jf. fisur 3.1.2. | Dansk
Industris seneste maling af “lokal erhvervsvenlighed”
placerer Kebenhavns Kommune sig som nr. 72 ud af

91 danske kommuner, som er omfattet af mélingen
(Dansk Industri, 20264a; Dansk Industri 2026b). Det
resultat deekker over en lav placering pé indikatorer,
der maler virksomhedernes oplevelser med afseet

i spgrgeskemadata, men en hgj placering pad andre
malbare indikatorer, sdsom byens infrastruktur mv.
Omvendt placerer Ksbenhavns Kommune sig i den
bedste tredjedel af kommunerne, nemlig som nr. 25
ud af 93 kommuner, i Dansk Erhvervs undersggelse
om virksomhedernes rammevilkar og forudsaetninger
for regional veekst (Dansk Erhvery, 2024).

Erhvervsklimamalingen 2025 viser, at virksomhe-
derne er mindst tilfredse med “dialogen mellem
erhvervslivet og kommunen”, hvor blot 16 pct. af
virksomhederne er tilfredse, jf. figur 3.1.2.

Figur 3.1.1:
Virksomhedernes tilfredshed med at have virksomhed i Kesbenhavn,
blandt virksomheder med 1-9 ansatte.

Tilfreds
/ 56 %
Ved ikke

5% \/7//////
Utilfreds /

13 %

Hverken tilfreds
eller utilfreds
26 %

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamaélingen 2025. Note: Spargsmalet lyder: “Hvor tilfreds eller utilfreds er du alt i
alt med at have virksomhed i Kebenhavn?". Tilfreds omfatter bade "meget tilfreds” og “tilfreds” mens "utilfreds” bade

omfatter "meget utilfreds” og "utilfreds”.

Figur 3.1.2:
Virksomhedernes tilfredshed med Kgbenhavns Kommmunes
erhvervsvenlighed, informationsformidling og dialog.

% ////// ZAl 5/7 Z 1 83/2%
/LS IV /
// % / “ i

7/, Ved ikke

% 13% Meget utilfreds
o,
13% 4% 15% Utilfreds
35% 31% Hverken tilfreds
eller utilfreds
e 21% 19% Tilfreds
5% 7% 7% .
Meget tilfreds
Dialogen mellem Kommunens Kommunens
erhvervslivet og formidling af veesentlig  erhvervsvenlighed
kommunen information til jeres

virksomhed

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note: Spargsmalet lyder: "Hvor tilfreds eller utilfreds er du alt
ialt med... Din kommunes erhvervsvenlighed? / Kommunens formidling af vaesentlig information til jeres virksomhed? /

Dialogen mellem erhvervslivet og kommunen?".
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Stope Vil‘ksomheder' Opfattelsen af Kebenhavns erhvervsvenlighed er for- nens erhvervsvenlighed (35 pct.) end eeldre virksom-
skellig alt efter virksomhedssterrelse, etableringsalder heder (25 pct.).
opfatter byen som mere og branche, it figur 3.1.3.
elnhve rvsven lig end Smé Ejendomshandel og udlejning, hoteller og restauran-
. Seerligt store virksomheder med mere end 50 ansatte ter, samt bygge og anlaeg udger de tre brancher, hvor
Vi rksom hedep udtrykker tilfredshed med byens erhvervsvenlighed den stgrste andel af virksomhederne er utilfredse
(51 pct.), og kun ganske fa store virksomheder er util- med kommunens erhvervsvenlighed (hhv. 58 pct., 46
fredse (10 pct.). Blandt sma virksomheder med 1 til 9 pct. og 41 pct.), jf. figur 3.1.3. De tre brancher udggr
ansatte er flere virksomheder utilfredse (28 pct.) end hhv. omkring 7, 8, og 5 pct. af de private virksomheder
tilfredse (24 pct.). i Kebenhavn. Virksomheder inden for disse brancher
fremheaever bl.a. parkeringsforhold og infrastruktur
Nye virksomheder, som har etableret sig inden for de som en udfordring ved at drive virksomhed i Keben-
seneste to ar, er generelt mere tilfredse med kommu- havn (Epinion, 2026).
Figur 3.1.3:

Virksomhedernes tilfredshed med Kgbenhavns Kommunes erhvervsvenlighed

fordelt pa branche, virksomhedsstarrelse og etableringsalder.

B 1-9 ansatte (n = 484)
Sterrelse —| 10-49 ansatte (n = 345)
| 50+ ansatte (n=92)
B Ikke nyetableret (n = 836)
Alder —
Nyetableret (n = 85)
B Industrim.m.* (n = 33)
Kultur, fritid og anden service (n = 39)
Operationel service** (n = 50)
Information og kommunikation (n =141)
Handel (n =193)
Branche — Videnservice (n = 207)
Hoteller og restauranter (n =117)
Transport (n = 21)
Ejendomshandel og udlejning (n = 39)
Bygge og anleeg (n = 35)
| Finansiering og forsikring (n = 46)

28%
24%
27%
27%
10%

28%
25%
19%
35%

26%
34%
17%
34%
12%
32%
20%
30%
27%
27%
22%
26%

25%
16%
24%

23%
17%

28%
14%

Utilfreds

Tilfreds
51%

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklima-
malingen 2025. Note: Spergsma-
let lyder: "Hvor tilfreds eller utilfreds
erdualtialt med din kommunes
erhvervsvenlighed?". Tilfreds omfat-
46% ter bade "meget tilfreds” og "tilfreds”.
Utilfreds omfatter bade “utilfreds”
og "meget utilfreds”. *Industri m.m.
S omfatter industri, rastofindvinding og
forsyningsvirksomhed. **Operationel
service omfatter rejsebureauer, ren-

goring og anden operationel service.
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Virksomhederne gnsker,
at Kebenhavns Kommune
fokuserer pa forbedrede
parkeringsforhold og
infrastruktur

| Erhvervsklimamalingen 2025 har virksomhederne
svaret p4, hvilke omrader Kgbenhavns Kommune bar
fokusere pa for at forbedre vilkarene for at drive virk-
somhed i Kebenhavn i fremtiden, jf. fisur 3.1.4. Tre ud
af fire virksomheder (75 pct.) svarer, at Kebenhavns
Kommune bgr fokusere pd "forbedrede parkerings-
forhold"”, og mange virksomheder gnsker ligeledes et
oget fokus pa byens "infrastruktur” (71 pct.). Op-
folgende kommentarer fra virksomhederne peger
pa, at problemstillingen omfatter udfordringer med
tilgeengelighed og fremkommelighed for badde kunder,
ansatte og leverandgrer.

Det er saerligt virksomheder inden for bygge- og an-
leeg og hoteller og restauranter, som udtrykker gnske
om “forbedrede parkeringsforhold” (hhv. 96 pct. og
87 pct.), mens virksomheder inden for ejendoms-
handel og udlejning i seerlig grad @nsker et styrket
fokus pa byens "infrastruktur” (88 pct) (fremgar ikke
af figuren.). De tre brancher udtrykker samtidig sterre
utilfredshed med Kegbenhavns generelle erhvervsven-
lished end gvrige brancher (figur 3.1.3).

Over halvdelen af virksomhederne gnsker et styrket
fokus pa "rammerne for erhvervslejemal” (57 pct.),
hvor opfelgende kommentarer vidner om et gnske
om bade billigere lokaler (fx forslag om huslejere-
gulering) og udvidede muligheder for at udnytte de
eksisterende lokaler, der ellers star tomme (forslag
om stotte og regulering).

Blandt detailhandelsvirksomheder svarer mere end
to tredjedele (67 pct.) at "rammerne for erhvervsleje-
mal” ber veere et fokusomrade for kommunen. Det er
12 pct.-point flere end blandt virksomheder i gvrige
brancher (56 pct.). (Lees mere i temakapitel 2.2 om
detailhandel).

Halvdelen af virksomhederne gnsker, at Kebenhavns
Kommune skal fokusere pa “"bedre sagsbehandling”
(53 pct.), herunder at Kebenhavns Kommune pro-
aktivt hjeelper virksomhederne med at pege deres
henvendelse det korrekte sted hen. | opfalgende
kommentarer fremhaever virksomhederne seerligt
affaldshandtering som et omrade, der bade opleves
som dyrt og praeget af (for) mange regler og regule-
ring (Epinion, 2026).

Figur 3.1.4:
Virksomhedernes gnsker til fokusomrader
for Kebenhavns Kommune i fremtiden.

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note: Spgrgsmalet
lyder: "Hvor enig eller uenig du er i, at Kebenhavns Kommune bgr fokusere pa
folgende omrader for at forbedre vilkarene for jeres virksomhed i Kebenhavn
i fremtiden?"”. Kategorierne parkeringsforhold, infrastruktur, erhvervslejemal
og husleje, sagsbehandling, affaldshandtering, kontakt og vejledning samt gren
omstilling valgt ud fra, at disse forhold fyldte i besvarelserne af det dbne svar

i erhvervsklimamalingen 2023. Procenter i figuren afspejler "helt enig” og

"delvist enig”. Det er muligt at angive flere fokusomrader.

onsker fokus
pa forbedrede
parkeringsforhold

onsker fokus pa
infrastruktur

onsker fokus
pa rammerne for
erhvervslejemal

onsker fokus pa bedre
sagsbehandling
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Kﬁben havns Kommu ne Ifelge Erhvervsklimamalingen 2025 har 41 pct. af de
adspurgte virksomheder veeret i kontakt med Kgben-
mOdtager' mere end 39.000 havns Kommune inden for de seneste 12 maneder.
telefoniske vipksomheds_ Det er et fald sammenlignet med i 2023 (49 pct.).
o o Det er seerligt nyetablerede virksomheder og sma
henvendelser pa et ar virksomheder, der i mindre grad henvender sig til

kommunen. 76 pct. af de virksomheder, der svarer, at
de ikke har vaeret i kontakt med kommunen i lzbet af
det seneste ar, angiver, at de "ikke har haft behov for
kontakt”, mens 23 pct. angiver, at de "ikke ved, hvad

kommunen kan hjeelpe med” (Epinion, 2026).

Figur 3.1.5 illustrerer virksomhedernes forskellige ind-
gange til Kebenhavns Kommune (pr. august 2026).
Virksomhederne kan kontakte kommunen digitalt
eller telefonisk - enten pd Kebenhavns Kommunes
hovednummer eller direkte til de to kontaktcentre i
hhv. Kebenhavns Erhvervshus under Beskaeftigelses-,
Integrations- og Erhvervsforvaltningen (BIF) og i Kli-
ma-, Teknik- og Miljgforvaltningens erhvervsindgang
(KTF). De to kontaktcentre modtager arligt et stort

Figur 3.1.5:
Virksomhedernes indgange til Kebenhavns Kommune (pr. august 2026).

Virksomhed www.kk.dk/erhverv Kgbenhavns Kommunes
hovednummer (KFF)

Note: BIF er Beskaeftigelses-, Integrations-, og Erhvervsforvaltningen, KFF er Kultur-,

Fritids- og Borgerserviceforvaltningen, KTF er Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen.

e Drive virksomhed
e Refusion

e Tilskudsordninger
e Selvsteendige

e Rekruttering

Kebenhavns e Udbud
Erhvervshus e Leverander
(Kontaktcenter, BIF)
/N

Erhvervsindgangen
(Kontaktcenter, KTF) e Byggetilladelse
e Gadesalg
e Arrangementer
o Udendgrsservering
] N\ileJ
e Parkering
e Erhvervsaffald
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antal henvendelser fra virksomheder om alt fra hjeelp
til rekruttering af arbejdskraft til erhvervsaffaldshand-
tering, byggesager mv. Kontaktcentret i KTF modtog

i 2025 omkring 27.500 telefoniske henvendelser fra
virksomheder, hvilket er en stigning pa 47 pct. siden
2022. Stigningen skyldes bl.a., at kontaktcentret har
taget nye omrader ind, som for blev hdndteret af kom-
munens gvrige kontaktcentre. Kontaktcentreti BIF
modtogi 2025 omkring 11.650 telefoniske henven-
delser, hvilket er et fald pa 18 pct. siden 2022. Dertil

kommer kontakt til kormmunens hovednummer samt
kontakt via mail og digitale lasninger, hvor der ikke er
tal for, hvor mange af disse henvendelser, der vedrg-
rer erhverv.

Kontaktcentrene enten straksafklarer virksomheder-
nes spgrgsmal, viderestiller virksomhederne til rette
sted eller sikrer, at virksomhederne kan kontakte (eller
kan blive kontaktet af) rette aktgr i kommunen.
"Straksafklaring” betyder, at virksomheden far svar

pa sit spergsmaél allerede i kontaktcentret. Kontakt-
centrene arbejder lgbende med serviceudvikling og
hurtigere svar til virksomhederne. Fra 2022 til 2025
er andelen af sager, som straksafklares, steget fra 53
pct. til 69 pct. i KTF's kontaktcenter og fra 48 pct. til 60
pct. i BIF's kontaktcenter, jf. figur 3.1.6.

Figur 3.1.6:

Andel straksafklaringer af virksomhedernes telefoniske
henvendelser til Kebenhavns Kommunes to kontaktcentre,

2022-2025.

70 80

Procent
60

53%

50

48%

40

2022 2023 2024

Kilde: Kontaktcentrenes Telefonisystem, Kebenhavns Kommune.

Note: Figuren omfatter alene telefoniske henvendelser.
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Blot fire ud af ti virksom-
heder er tilfredse med
den kontakt, de har med
Kebenhavns Kommune

Ud af de virksomheder, som har veeret i kontakt med
Kgbenhavns Kommune inden for det seneste ar, om-
handler henvendelserne hovedsageligt trafik og veje
(34 pct.), byggesagsbehandling (33 pct.), sygedag-
penge (33 pct.) samt rekruttering af arbejdskraft (25
pct.) (Epinion, 2026).

Erhvervsklimamalingen 2025 viser, at blot fire ud
af ti (43 pct.) af virksomhederne er tilfredse med
den kontakt, de har haft med Kgbenhavns Kommmu-
ne, mens en tredjedel af virksomhederne (34 pct.)
er utilfredse, jf. figur 3.1.7. Det resultat er langt fra

Erhvervsstrategiens malsaetning om, at mindst 75 pct.

af virksomhederne skal veere tilfredse med kontakten
med Kebenhavns Kommune (Kgbenhavns Kommu-
ne, 2024a).

Bade hvad angar sagsbehandlingstiden, muligheden
for at finde den rette indgang til kommunen og kvali-
teten af kommunens information til virksomhederne
er mere end en tredjedel af virksomhederne (37 - 40
pct.) utilfredse med handteringen af deres sag eller
henvendelse til kommunen (figur 3.1.8).

Figur 31.7:
Virksomhedernes samlede tilfredshed med
kontakten med Kgbenhavns Kommune.

Ve: ;I:ke \ /,
7

v

Utilfreds -

34 %

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note: Udsagnet lyder: "Jeg var samlet set tilfreds med den ople-
velse, jeg havde med kontakten til Kebenhavns Kommune (uagtet henvendelsens udfald) " Tilfreds omfatter "helt enig” og
"delvist enig” mens utilfreds omfatter "delvist uenig” og "helt uenig”.eds”.

Figur 3.1.8:

Virksomhedernes oplevelse af Kgbenhavns Kommune i
forbindelse med handteringen af en sag eller henvendelse.

1%

rette sted hen
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information og

vejledning

1%
7///////% 7/, \ed ikke

Uenig

40% Hverken enig
eller uenig

13% Enig

35%

Acceptabel

behandlingstid

Kilde: Epinion, 2026: Erhvervsklimamalingen 2025. Note: Udsagnene lyder:"Jeg oplevede, at det var nemt at

komme det rette sted hen i Kebenhavns Kommune”; "Jeg oplevede at fé fyldestgarende information eller tilfredsstillende
vejledning”; "Behandlingstiden for min henvendelse/sag til Kebenhavns Kommune var acceptabel”.

Enig omfatter "meget enig” og "delvist enig”, mens uenig omfatter “"delvist uenig” og "meget uenig"”.
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Sagsbehandlingstiden i
Kebenhavns Kommune
er forbedret markant

Der gaelder forskellige servicemal for sagsbehand-
lingstiden for forskellige sagstyper, sdsom affaldsser-
vice, byggetilladelser, lokalplanssager, miljggodkendel-
ser, refusion af lgntilskud, rekruttering af arbejdskraft
mv. De centrale mélseetninger for kommunernes
sagsbehandlingstid for byggesager er fastsat i en aftale
mellem KL og staten (se figur 3.1.9).

| Erhvervsklimamalingen 2025 svarer 35 pct. af virk-
somhederne, at behandlingstiden for deres sag var
acceptabel, mens 40 pct. af virksomhederne er ueni-
ge i dette udsagn, jf. figur 3.1.8. Fire ud af ti har saledes
en opfattelse af, at sagsbehandlingstiderne i Keben-

havn er for lange. Pa byggesagsomradet er sagsbe-
handlingstiderne i Kebenhavns Kommune imidlertid
forbedret markant over de seneste fire ar, ogi 2025
overholder kommunen samlet set de nationale ser-
vicemali 70 pct. af de afgjorte byggesager, hvilket er
hgjere end landsgennemsnittet pa 59 pct. (Kommu-
nernes Landsforening, 2026). Sagsbehandlingstiden
er blandt andet reduceret betydeligt for "etagebyggeri
tilerhverv” - fra171 dage i 2021 til 53 dage i 2025, sva-
rende til en reduktion pd 69 pct. Kebenhavns Kom-
mune opfylder dermed nu servicemalet pad maks. 55
dage i 67 pct. af sagerne, jf. figur 3.1.9.

Figur 3.1.9:

Sagsbehandlingstider i Kebenhavns Kommune for byggesager

omfattet af servicemalsaftalen mellem KL og staten, 2021 og 2025.

Simple konstruktioner
Servicemal: Maks. 40 dage

Enfamilieshuse
Servicemdl: Maks. 40 dage

Industri- og lagerbygninger
Servicemdl: Maks. 50 dage

Etagebyggeri, erhverv
Servicemal: Maks. 55 dage

Etagebyggeri, bolig
Servicemdal: Maks. 60 dage

Forskel
2021 2025 (pct. og pct.-point)

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid i dage 160 38 -76%

Andel sager, der opfylder servicemalet, pct. 18% 68% 50 %-point

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid i dage 163 46 -72%

Andel sager, der opfylder servicemalet, pct. 18% 55% 40 %-point K"f’e: Kommunernes Lands.fof'
ening, 2022 og 2026: KL's statistik over
sagsbehandlingstider for byggesager

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid i dage 73 44 -39% og miljggodkendelser af virksomhe-
der. Note: KL ogregeringen indgik

Andel sager, der opfylder servicemalet, pct. 18% 60% 38 %-point i december 2015 en aftale om feelles
servicemal for kommunal erhvervs-

L . — rettet sagsbehandling. Sagsbehand-

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid i dage 171 53 -69% lingstiden opgares fra det tidspunkt,

. N . en ansgger har indsendt en fuldt

Andel sager, der opfylder servicemélet, pct. 18% 67% 47 %-point oplyst ansogning til kommunen har
truffet afgorelse i sagen. Sagsbehand-

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid i dage 152 42 -72% lingstiden tzlles som kalenderdage,
hvor ansggers svartid pa opfelgende

Andel sager, der opfylder servicemalet, pct. 18% 77% 42 %-point spergsmal fra kommunen treekkes fra,
hvis det tager laengere end syv dage.
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Kebenhavns Kommune
arbejder malrettet pa at
forbedre kommunens
erhvervsservice

Kgbenhavns Kommune arbejder i flere spor - bade
politisk, strategisk og administrativt - pé at forbedre
kommunens erhvervsservice.

Med ressortaftalen (maj 2025) besluttede Borger-
repraesentationen at samle erhvervsindsatsen mest
muligt under ét politisk udvalg og én borgmester (Ka-
benhavns Kommune, 2025a). Siden 1. januar 2026
har ansvaret for erhvervsomradet i Kebenhavns Kom-
mune saledes hgrt under Beskeeftigelses-, Integrati-
ons- og Erhvervsudvalget (BIU) med Beskaeftigelses-,
Integrations- og Erhvervsborgmesteren i spidsen.

Formaélet med den nye organisering af erhvervsom-
rddet er at samle ansvaret, skabe en mere overskuelig

organisering og styrke sammenhangen mellem virk-
somhedsservice og erhvervsfremme (Kgbenhavns
Kommune, 2025).

Kebenhavns Kommunes Erhvervsstrategi “"En ho-
vedstad med vaekst og viden” saetter retningen for det
erhvervspolitiske arbejde i Kebenhavns Kommune for
perioden 2024 til 2027 - herunder hvordan kommu-
nen kan sikre gode rammevilkar for byens virksom-
heder, styrke servicekulturen i det daglise mgde med
byens virksomheder, understgtte adgang til kvalifice-
ret arbejdskraft og sikre plads til bdde sma og store
virksomheder i byudviklingen (Kebenhavns Kommu-
ne, 2024a). Frem mod 2028 udarbejder Kgbenhavns
Kommune en ny erhvervsstrategi.

Erhvervsklimamalingen 2025

Som led i Kgbenhavns Kommunes arbejde med at
styrke den erhvervspolitiske indsats og forbedre
kommunens service til virksomhederne indhenter
kommunen hvert andet ar input om virksomheder-
nes vilkar og oplevelser via Erhvervsklimamalingen.
Undersggelsen belyser bl.a. virksomhedernes
tilfredshed med at drive virksomhed i Kebenhavn

og deres syn pd rammevilkar sdsom infrastruktur og
byudvikling. 1 2025 har undersggelsen et seerligt fokus
pa nyetablerede virksomheder, erhvervs-m?2 og de-
tailhandel. Malingen bygger videre pa en undersggel-
se fra 2023, og den gentages igen i 2027, s udviklin-
gen kan folges.

Erhvervsklimamalingen 2025 er udarbejdet i samar-
bejde med Epinion og gennemfgrt via en webbaseret
spwergeskemaundersggelse blandt private virksomhe-

der med adresse i Kebenhavns Kommune og mindst
én ansat. Efterfalgende er svarene vaegtet (efter
branche, tilknytning til detailhandel, etableringsalder
og virksomhedsstgrrelse) med henblik pa at sikre
repraesentativitet.

Dataindsamlingen blev gennemfart i november til de-
cember 2025. | alt deltog 921 ejere eller ledere fra 921
virksomheder ud af en stikpregve pa 8.000 virksomhe-
der, udtrukket fra en population pa 26.950 virksom-
heder. Dette svarer til en svarprocent pa 12 pct.

Erhvervsklimamalingens resultater danner bag-
grund for mange af de nggletal, som praesenteres i
Erhvervsredeggrelsen. Derudover anvender Kgben-
havns Kommune bl.a. resultaterne til at ggre status pa
Erhvervsstrategiens malsaetninger.

(Epinion, 2026).




KAPITEL3 ERHVERVSSERVICE

87

DEL1 K@BENHAVNS KOMMUNES ERHVERVSSERVICE

Via forskellige rad og netvaerk med deltagelse af
repraesentanter fra erhvervslivet, har Kebenhavns
Kommune mulighed for at styrke dialogen med byens
erhvervsliv. Det gaelder blandt andet Kgbenhavns
Erhvervsrdd, det nyetablerede Rad for Demokratiske,
Kooperative og Socialgskonomiske Virksomheder og
Turismenetveerket.

I juni 2026 lancerede Kgbenhavns Kommune en ny
ekspertgruppe pé erhvervsomradet, der skal komme
med anbefalinger til, hvordan Kgbenhavns Kommune
kan forbedre vilkdrene for byens virksomheder. Eks-
pertgruppen er sammensat af 12 medlemmer med
erfaring fra erhvervsomrédet og drift af virksomhed

i Kebenhavn, pa tveers af brancher. Ekspertgruppen
har tidligere gkonomi- og erhvervsminister Lene

Espersen som forperson. Ekspertgruppen forven-
tes at komme med sine anbefalinger i fordret 2027.
Kommunen afholder dertil et erhvervstopmeade i
december 2026, som skal seette fokus pa Kebenhavn
som fgrende erhvervshovedstad.

Forvaltningerne har de seneste ar indfert mere effek-
tive processer for at reducere sagsbehandlingstiden.
Det har givet malbare resultater bl.a. pa byggesagsom-
radet, jf. figur 3.1.9. Derudover er der tilfart gkono-
miske midler til sagsbehandling - bl.a. ifm. Budget
2026, hvor der blev afsat midler til fortsat stabil drift
af byggesagsbehandlingen samt til yderligere afvikling
af sager uden servicemal. Der er ogsé afsat midler til
at afdaekke initiativer, der kan reducere ventelisterne
pa de lokalplaner, som fastlaegger udviklingen i be-

stemte omrader af byen, fx hvad omradet og bygning-
erne mé bruges til, og hvor der mé bygges nyt.
Kommunen har afsat midler til 30 ekstra erhvervs-
parkeringspladser i Middelalderbyen (jf. aftale om
byliv, parkering mv.), 45 erhvervsparkeringspladser i
resten af byen (Budget 2027) samt aftalt at 20 ekstra
erhvervsparkeringspladser skal finansieres i kommen-
de forhandlinger til naeste &r om budgettet.

Endelig har kommunen i de sidste to budgetaftaler
prioriteret midler til at styrke den samlede erhvervs-
indsats. Formdlet er blandt andet at styrke viden om
erhvervslivet i Kebenhavn, skabe bedre dialog med
virksomhederne - herunder etablere mere professio-
nelle sammenhangende indgange til kommunen.
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Bilag 1

Opggrelsesmetode for nggletal
i kapitel 2.

Analysepopulationen for de registerdatabasere-

de negletal er afgraenset med udgangspunkt i den
registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS) fra
Danmarks Statistik. RAS bygger pd samme grundda-
ta som statistikken Erhvervsbeskaeftigelse (EBS) og
giver mulighed for at identificere virksomheder med
arbejdssteder i Kebenhavns Kommune (Danmarks
Statistik, 2024). Supplerende variable fra firmaopge-
relsen (FIRM) sdsom omsaetning, etableringsar mv.
anvendes sekundeert.

En central fordel ved at anvende RAS som udgangs-
punkt for at danne populationen af virksomheder
i Kebenhavn er, at virksomheder med hovedseede
uden for Kebenhavn men med arbejdssted i kom-

munen ogsd indgar. Dermed afspejler analysepopu-
lationen den faktiske erhvervsaktivitet i byen, frem
for alene virksomheder med hovedseede/ejerskab
placeret i byen.

Firmaopgerelsen (FIRM) blev i det indledende
analysearbejde undersggt som en mulig alternativ
datakilde til at afgreense analysepopulationen. FIRM
er imidlertid pavirket af et databrud mellem 2018 og
2019, hvor definitionen af aktive firmaer blev lempet.
Andringen medfgrte en markant stigning i antallet
af registrerede firmaer, som vanskeliggar sammen-
ligning over tid. FIRM kan opdeles i firmaer med og
uden ansatte (inkl. ejeren). Antallet af firmaer med
ansatte (inkl. ejeren) ligger teet pa antallet af virk-

Figur B.1.1:

Antal firmaer i Kebenhavns Kommune, hhv. i alt og med ansatte (inkl. ejer), 2013 - 2023.
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Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pa baggrund af registerata fra Danmarks Statistik.
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somheder identificeret via RAS med et overlap pa
omkring 95 pct. mellem de to populationer i perioden
2013 til 2023 (blandt virksomheder med arbejdssted
og hovedsaede i Kebenhavns Kommune).

Et tjek af branchefordelingen viser, at firmaer uden
ansatte i hgj grad er koncentreret i enkelte brancher,
seerligt finansiering og forsikring samt ejendomshan-
del og udlejning. Det heenger sammen med, at FIRM
inkluderer et betydeligt antal holding-selskaber, som
typisk ikke har ansatte. Anvendelse af FIRM vil derfor
i hgjere grad inkludere virksomheder uden reel be-
skaeftigelsesaktivitet.

En potentiel ulempe ved RAS er imidlertid, at stati-
stikken anvender en kort referenceperiode, nemlig
den sidste uge i november, hvilket ggr statistikken
sarbar for seesonudsving. Den faktiske beskaeftigelse i
fierde kvartal (i landsdel Byen Kebenhavn) ligger dog
typisk hgjere end den saesonkorrigerede beskaeftigel-
se. Det indikerer, at relativt f arbejdssteder frasorte-
res som fglge af manglende registreret beskeeftigelse i
referenceugen, selvom visse seesonpraegede aktivite-
ter ma veere underrepraesenterede.

Samlet set vurderer @konomiforvaltningen, at RAS gi-
ver den mest retvisende afgraensning af analysepopu-
lationen, idet statistikken ogsd omfatter virksomheder
med hovedseaede uden for Kebenhavns Kommune

men med arbejdssteder i kommunen og i hgjere grad
afspejler virksomheder/arbejdssteder med faktisk
beskaeftigelsesaktivitet, end hvis analysepopulationen
var afgreenset med afseet i FIRM.

Figur B.1.2:

Gennemsnitlig forskel mellem faktisk og seesonkorrigeret beskaeftigelse

i Landsdel Byen Kgbenhavn, fordelt pa kvartaler (2013-2025).
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (LBESK30 og LBESK31).
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Bi lae 2 Centerstrukturen for detailhandel fastlaegger ret- bymidterne i de gvrige bydele. Bymidterne suppleres
ningslinjer for placeringen og starrelsen af butikker i af bydels- og lokalcentre med mere lokalt orienterede
byen. indksbsmuligheder, der skal sikre gode indkabsmulig-

Centerstruktur for detailhandel. hederialle bydele.

Kgbenhavns overordnede centerstruktur bestar af de
regionale centre City, Fisketorvet og @restad City samt

Figur B.2.1:
Kommuneplanens centerstruktur
for detailhandel
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Kilde: Kgbenhavns Kommune, 2024c: Kommuneplan 2024 - retningslinjer
for Erhverv: Centerstruktur for detailhandel.



