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1. BAGGRUND 

Som led i ressortomlægningen pr. 1. januar 2026 er en række erhvervs-

områder samlet i Beskæftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltnin-

gen (BIF). Ressortomlægningen giver et styrket udgangspunkt for at ud-

vikle en mere sammenhængende erhvervsservice i Københavns Kom-

mune. 

 

Samtidig peger analyser fra erhvervsorganisationer på, at der fortsat er 

et potentiale for at forbedre dialogen mellem kommunen og virksomhe-

derne. F.eks. viser målinger af den lokale erhvervsvenlighed, at der i Kø-

benhavns Kommune kan være et spænd mellem stærke strukturelle ram-

mevilkår og virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med kommunen. 

 

På den baggrund er der med budget 2026 afsat midler til at nedsætte en 

midlertidig ekspertgruppe, som skal bidrage med konkrete anbefalinger 

til, hvordan kommunen kan styrke erhvervsservicen og samarbejdet med 

virksomheder i København. Ekspertgruppen skal fungere som et forum, 

hvor virksomheder med konkret erfaring med at drive virksomhed i Kø-

benhavn kan bidrage med viden, perspektiver og anbefalinger til forbed-

ringer. 

 

2. FORMÅL OG GENSTANDSFELT 

Ekspertgruppens overordnede formål er at styrke udviklingen af Køben-

havns Kommunes erhvervsservice gennem konkrete, praksisnære og im-

plementerbare anbefalinger. Formålet er desuden at give kommunen et 

bedre indblik i virksomhedernes oplevelse af mødet med kommunen og 

få input til arbejdet med kommunens kommende erhvervsstrategi.  

 

Genstandsfeltet for ekspertgruppens arbejde er Københavns Kommu-

nes erhvervsservice i bred forstand, hvilket omfatter: 

• virksomhedernes møde med kommunen som myndighed, her-

under i relation til regler, tilladelser, afgørelser og sagsbehand-

ling 

• virksomhedernes møde med kommunen som proaktiv samar-

bejdspartner, herunder i situationer hvor kommunen yder ser-

vice, vejledning, tilbyder arbejdskraft eller indgår i dialog og 

samarbejde med erhvervslivet 

• de fysiske og bymæssige rammer (rammevilkår), som har betyd-

ning for virksomhedernes drift og udviklingsmuligheder, og som 

ligger inden for kommunens juridiske og praktiske handlemulig-

heder at påvirke. 
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Ekspertgruppen skal særligt have fokus på områder, hvor kommunen kan 

gennemføre konkrete forbedringer i samarbejdet med virksomhederne. 

 

3. OPGAVER 

Ekspertgruppen skal arbejde med problemstillinger relateret til kommu-

nens erhvervsservice. 

 

Ekspertgruppen skal  

• identificere udfordringer i virksomhedernes samarbejde med 

kommunen 

• drøfte udvalgte temaer og problemstillinger med betydning for 

virksomhedernes hverdag 

• udvikle konkrete anbefalinger til forbedringer af erhvervsser-

vicen 

• bidrage med viden om de praktiske vilkår for at drive virksomhed 

i København. 

 

4. SAMMENHÆNG TIL ERHVERVSRÅDET 

Ekspertgruppen supplerer arbejdet i Københavns Kommunes Erhvervs-

råd. 

 

Erhvervsrådet fungerer som bindeled mellem erhvervslivet, arbejdsmar-

kedets organisationer, vidensinstitutioner og Københavns Kommune. 

Erhvervsrådet har en rådgivende funktion og skal være med til at sikre, at 

der føres en erhvervspolitik, som styrker rammerne for erhvervslivet i Kø-

benhavn.  

 

Ekspertgruppen har et specifikt mandat for en tidsbegrænset periode. 

Gruppen skal arbejde intensivt med problemstillinger relateret til kom-

munens erhvervsservice og udvikle konkrete anbefalinger til forbedrin-

ger. 

 

Ekspertgruppen kan derfor: 

• bidrage til at kvalificere problemstillinger, som også drøftes i Er-

hvervsrådet 

• levere konkrete anbefalinger, som efterfølgende kan indgå i den 

videre strategiske dialog. 

 

Erhvervsrådet vil således løbende blive involveret i ekspertgruppens ar-

bejde. Der kan i praksis være overlap mellem medlemmer af de to fora, 

hvis det vurderes hensigtsmæssigt. 

 

5. SAMMENSÆTNING 

Ekspertgruppen sammensættes af en formand og op til 12 medlemmer, 

der er personer eller repræsenterer personer, der har konkret erfaring 

med at drive virksomhed i København. 
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Gruppen skal primært bestå af personer, der i deres daglige arbejde har 

konkrete erfaringer med de udfordringer og muligheder, der opstår i 

samarbejdet mellem virksomheder og kommunen. 

 

Medlemmerne forventes således at have et praksisnært perspektiv, bi-

drage med egne erfaringer og repræsentere hensyn fra hele erhvervsli-

vet i København på tværs af brancher, bydele, virksomhedstyper og -

størrelse. 

 

Kriterier for udvælgelse af medlemmer: 

Ved udvælgelsen af medlemmer lægges der bl.a. vægt på: 

• erfaring med at drive virksomhed i København 

• erfaring med kontakt til Københavns Kommune og indsigt i de 

muligheder og udfordringer, der kan opstå i samarbejdet 

• indsigt i de temaer og problemstillinger, som ekspertgruppen 

skal arbejde med 

• repræsentation af forskellige brancher (typer og størrelser) 

• motivation for at bidrage aktivt til ekspertgruppens arbejde 

• mulighed for at afsætte tid til deltagelse i møder og forberedelse. 

 

Formand: 

Ekspertgruppen ledes af en formand, som skal: 

• facilitere ekspertgruppens arbejde 

• bidrage til at samle gruppens input til anbefalinger 

• orientere borgmesteren løbende om ekspertgruppens arbejde 

og status på anbefalinger 

• fungere som en synlig repræsentant for ekspertgruppen i dialo-

gen med kommunen og offentligheden. 

 

6. ARBEJDSFORM 

Ekspertgruppen forventes at mødes 6 gange i perioden. 

 

Arbejdet kan derudover understøttes af: 

• workshops 

• virksomhedsbesøg 

• temadrøftelser 

• oplæg fra fagpersoner. 

 

Ekspertgruppen vil arbejde med et begrænset antal temaer ad gangen 

med henblik på at udvikle konkrete anbefalinger. 

 

Sekretariatsbetjeningen af ekspertgruppen varetages af Beskæftigelses- 

Integrations- og Erhvervsforvaltningen. 

 

7. TIDSRAMME OG AFRAPPORTERING 

Ekspertgruppen nedsættes som et midlertidigt forum. Gruppen arbej-

der i en afgrænset periode og afrapporterer på ovennævnte opgaver, jf. 

afsnit 3, i et kortfattet format, som kommunen kan arbejde videre med. 

Rapporten skal bl.a. indeholde et samlet sæt anbefalinger til forbedringer 
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af kommunens erhvervsservice. Ekspertgruppen ophører herefter. Ek-

spertgruppen forventes at påbegynde arbejdet i august 2026 med en-

delig afrapportering 1. april 2027.  


