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4 BEGRÆNSNINGER

Grundet begrænset hotelkapacitet i Aabenraa Kommune har det af diskretionshensyn ikke været muligt at

indhente overnatningsdata specifikt for hotelmarkedet fra Danmarks Statistik. De angivne data tager derfor

udgangspunkt i en samlet overnatningskategori, som både omfatter hoteller og feriecentre.

Af samme årsag har det ikke været muligt at indhente benchmark data fra Benchmarking Alliance, hvor

hoteller oplyser deres nøgletal, f.eks. gennemsnitspriser, belægningsgrad m.m. Dermed har det ikke været

muligt at gå dybere ind i økonomiske nøgletal for udbuddet i Aabenraa Kommune samt de konkurrerende

destinationer.

I analyseperioden er der blevet interviewet 24 virksomheder fra Aabenraa Kommune. Selvom disse

virksomheder repræsenterer nogle af kommunens største erhvervsaktører, findes der fortsat virksomheder

med et potentielt overnatningsbehov, som ikke indgår i datagrundlaget. Derudover er der flere

kulturinstitutioner som ikke har indikationer på deres overnatningspotentiale. Dette uidentificerede behov

udgør et ”mørketal”, der ikke indregnes i de samlede vurderinger og derfor bidrager til en vis statistisk

usikkerhed. Det vurderes dog, at datagrundlaget er tilstrækkeligt til at danne et solidt fundament for de

analyser, som rapporten præsenterer, men samtidig peger det på et fortsat ubeskrevet potentiale. 

Nærværende rapport er udarbejdet på grundlag af vores research, markedskendskab og de oplysninger, som

er blevet stillet os til rådighed på tidspunktet for rapportens udfærdigelse. TN Hospitality Advisors giver dog

ingen garantier, og kan ikke drages til ansvar for resultaterne af de beslutninger, som træffes på grundlag af

denne rapport. I sin egenskab af et markedsstudie vil indholdet af nærværende rapport være validt i en

begrænset tidsperiode og bør opdateres og ajourføres med jævne mellemrum.

TN Hospitality Advisors erklærer herved ikke på nogen måde, ved slægtskab eller andet, at være i

afhængighedsforhold til adkomsthaver eller rekvirent, eller i øvrigt at have nogen økonomisk eller anden

uvedkommende interesse i rapportens udfald.
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5 DOKUMENTATION

De primære kilder anvendt i forbindelse med denne opgave indeholder, men er ikke begrænset til:

Aabenraa Kommune 

Destination Sønderjylland 

VisitDenmark 

Horesta 

Danmarks Statistik 

Tripadvisor, Booking.com, Hotels.com 

Evarto, Optimeet 

TN Hospitality Advisors

Google Maps 

Site visit i Aabenraa den 27. januar 2026 

Interviews med over 30 virksomheder og kulturinstitutioner i Aabenraa Kommune samt aktører fra
Aabenraa Kommune og Business Aabenraa 
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6 MAKROANALYSE AABENRAA KOMMUNE

I det følgende afsnit præsenteres en makroanalyse, som beskriver de omstændigheder og forhold, som

omgiver hotel- og turismemarkedet i Aabenraa Kommune.

6.1 MAKROØKONOMISK ANALYSE
Den danske økonomi oplevede en stagnation i 2009 forårsaget af den internationale finanskrise. Krisen

medførte et fald i BNP, faldende ejendomspriser, stigende arbejdsløshed samt opbremsninger i såvel det

offentlige som det private forbrugsmønster. I årene efter finanskrisen rettede Danmarks økonomi sig imidlertid

op og præsterede fine væksttal i årene frem mod 2019. Inflationen blev holdt på et stabilt lavt niveau på

omkring én procent, og arbejdsløsheden i Danmark var lav – til tider nede på ca. 4 % af den samlede

arbejdsstyrke.

COVID-19-pandemien forårsagede en opbremsning i den danske økonomi i 2020, mens tallene for 2021 igen

så ud til at udvikle sig positivt. 2022 var præget af stor usikkerhed med manglende arbejdskraft, et øget lønpres

og markant forøget inflation – en udvikling der også var aktuel i 2023. Fra 2023 til 2024 var der en stigning på 1,1

%-point i BNP samt det offentlige forbrug. Dertil var der et fald i det private forbrug. Prognosen  for de

kommende par år angiver en vækst i BNP, der er foranlediget af en stærk nettoeksport, et styrket privatforbrug,

stabil inflation samt en gradvist faldende rente. Arbejdsløsheden forventes samtidig at stige til ca. 6 % og

dermed løsne presset på det danske arbejdsmarked. 

[3]

Det noteres dertil, at landet oplever store forskelle i udviklingen i de økonomiske nøgletal, og det er primært

områderne omkring Storkøbenhavn samt i mindre udstrækning Aarhus- og Trekantområdet, der har båret

udviklingen – en trend der forventes at fortsætte.

DANMARK - MAKROØKONOMISKE INVESTORNØGLETAL (2013-2023)

Årlig realvækst (%) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP 1,4% 1,3% 2,1% 3,1% 3,1% 1,9% 1,7% -1,8% 7,4% 1,5% 2,5% 3,6%

Privatforbrug 1,5% -0,2% 2,0% 3,3% 2,7% 3,8% 1,8% -1,3% 6,8% -2,1% 1,4% 0,9%

Offentligt forbrug 0,0% 2,0% 2,0% 0,1% 1,0% 0,4% 1,0% -1,9% 4,9% -2,5% 0,2% 1,8%

Inflation 0,8% 0,6% 0,5% 0,3% 1,1% 0,8% 0,8% 0,4% 1,9% 7,7% 3,3% 1,4%
Kilde;Danmarks Statistik, 2025

3. European Commission: Economic forecast for Denmark, Maj 2024
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Den makroøkonomiske udvikling påvirker også investorvilligheden. Nedenstående tabel viser, at både renten

og det forventede afkast på statsobligationer er steget markant fra 2021 til 2023. I den forbindelse noteres det,

at renten forventes gradvist at falde inden for den nærmeste årrække med det første fald realiseret i 2024, hvor

nationalbankens diskonto rente er faldet fra 3,6% til 2,6%.

DANMARK - MAKROØKONOMISKE INVESTORNØGLETAL (2013-2024)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nationalbankens rente -
Diskonto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,75% 3,60% 2,60%

Langsigtet statsobligation 1,70% 1,30% 0,70% 0,30% 0,50% 0,50% -0,20% -0,40% -0,10% 1,48% 2,68% 2,30%
Kilde: OECD Denmark;Danmarks Statistik, 2025

Derudover er Danmark i 2023 udnævnt som det tredje bedste europæiske land på “Best Country for Business”

af Forbes, og i 2020 blev Danmark af World Bank Group kåret som “Best Country in Europe for doing business”

og endte i Top-4 i verden, kun overgået af New Zealand, Singapore og Hong Kong.

:Kommentarer

 
Hvis de makroøkonomiske nøgletal udvikler sig som prognosticeret, vurderes det at medføre en styrket
stabilitet end oplevet de sidste par år. Dette kan påvirke investeringsviljen positivt.

Selvom de makroøkonomiske prognoser peger på en stabilisering, afspejler de senest offentliggjorte
nøgletal ikke nødvendigvis den aktuelle situation ved analysens afslutning (marts 2026). De geopolitiske
spændinger og den internationale usikkerhed forventes fortsat at påvirke både makroøkonomien og
markedets adfærd. Dette betyder, at markedet samlet set må betragtes som mere usikkert end tallene
viser, hvilket både kan påvirke turismeudviklingen og dæmpe investeringslysten i nye bygge‑ og
overnatningsprojekter.

6.2 INFRASTRUKTUR & TILGÆNGELIGHED
Aabenraa Kommune er beliggende i det østlige Sønderjylland. Kommunen har direkte adgang til motorvej E45,

som kan tilgås via enten Herningmotorvejen 15 mod Aarhus eller Aabenraamotorvejen 18 mod Vejle.

Aabenraa by har ikke en direkte jernbaneforbindelse, men ligger i stedet i tæt tilknytning til Rødekro, hvor

både intercity- og lyntog jævnlig afgår. Fra Rødekro er der regelmæssige togforbindelser til større byer

som Fredericia, Kolding og Flensburg samt mindre mere nærtliggende byer som Padborg,

Vamdrup og Vojens. Dette gør det muligt for både pendlere og besøgende at rejse til og fra kommunen. 

Slutteligt skal Aabenraa busterminal nævnes. Stationen er placeret centralt i byen og er særligt vigtig, da tog

ikke direkte forbinder byen. Til gengæld afgår der jævnligt busser fra busstationen til kommunens togstationer

uden for byen, som udover Rødekro St. gælder Tinglev St., Kliplev St. og Padborg St.

For at give et indblik i Aabenraas infrastrukturelle tilgængelighed angiver nedenstående tabel afstande

fra Aabenraa by til omkringliggende byer og trafikale knudepunkter i bil og med offentlig transport. 
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AABENRAA KOMMUNE

AFSTAND TIL BYER OG TRAFIKKNUDEPUNKTER

Afstand Bil Tog og bus

G͇͈ϓ§ƚǔƚǀǳŌƁ ͈ϓƄƏ ͊ϓƏűƑ π ņťģƑťϓǔűƇϓíǺǈƄƇģƑņϓƚťϓzǺƇƇģƑņ

fģņŌǀǈƇŌǳ ͈ͅϓƄƏ ͌ͅϓƏűƑ ͆̈́ϓƏűƑ

^ƇŌƑǈľǜǀť ͇͆ϓƄƏ ͆͌ϓƏűƑ ͈͇ϓƏűƑ

àƶƑņŌǀľƚǀť ͉͆ϓƄƏ ͌ͅϓƏűƑ ͇͆ϓƏűƑ

íƶƑņŌǀ ͇̓ϓƄƏ ͆͌ϓƏűƑ ̈́ϓǔέϓ̈́͌ϓƏűƑ

|ƚƇņűƑť ͈͋ϓƄƏ ͇͉ϓƏűƑ ͈͆ϓƏűƑ

~űƇƇŌľļƇǔǈľǀƚŌƑ ͋̓ϓƄƏ ͈͆ϓƏűƑ ͅϓǔέϓ̈́̓ϓƏűƑ ņťģƑťϓǔűƇϓ^ǺƑ

GǈľƁŌǀť ͋͌ϓƄƏ ̈́ϓǔέϓ͇ͅϓƏűƑ ͅϓǔέϓ͈ͅϓƏűƑ

ċŌƁƇŌ ͋͌ϓƄƏ ̈́ϓǔέϓ̈́ϓƏűƑ ̈́ϓǔέϓ͇͆ϓƏűƑ

9űƇƇǜƑņϓ~ǜŤǔŬģǳƑ ͌͌ϓƄƏ ̈́ϓǔέ͇̈́ϓƏűƑ ͅϓǔέϓ̈́ͅϓƏűƑ ņťģƑťϓǔűƇϓŬŌƇŌϓǳŌǀņŌƑ

|űŌƇ ̈́̈́͌ϓƄƏ ̈́ϓǔέ̓ͅέϓƏűƑ ͅϓǔέϓ͆͌ϓƏűƑ

ģǀŬǜǈ ͈͈̈́ϓƄƏ ̈́ϓǔέϓ͇͋ϓƏűƑ ͅϓǔέϓ͋ͅϓƏűƑ

fģƏľǜǀť ̈́͋͋ϓƄƏ ͅϓǔέϓ͌ϓƏűƑ ͆ϓǔέϓ͈ϓƏűƑ

|ƶľŌƑŬģǳƑǈϓƇǜŤǔŬģǳƑ ͋͋ͅϓƄƏ ͅϓǔέϓ͈͉ϓƏűƑ ͆ϓǔέϓ̈́ͅϓƏűƑ ņťģƑťϓǔűƇϓŬŌƇŌϓǳŌǀņŌƑ
|űƇņŌΧϓí©ϓfƚǈƽűǔģƇűǔǺϓ ņǳűǈƚǀǈΨϓ͈̓ͅͅ

:Kommentarer

§ģƑťƇŌƑņŌϓǔƚťŤƚǀľűƑņŌƇǈŌϓǔűƇϓ ģľŌƑǀģģϔľǺϔƄģƑϓǳļǀŌϓŌƑϓľģǀǀűŌǀŌϓŤƚǀϓǔǜǀűǈǔŌǀϓǜņŌƑϓľűƇϓƚťϓťƶǀϓǔǀģƑǈƽƚǀǔŌƑ
ƏŌǀŌϓľŌǈǳļǀƇűťϓŤƚǀϓűƑǔŌǀƑģǔűƚƑģƇŌϓƚťϓǺƑťǀŌϔľŌǈƶťŌƑņŌέϔAŌϓŤģǈǔŌϓľǜǈŤƚǀľűƑņŌƇǈŌǀϓƄģƑϓģŤŬƁļƇƽŌϓņŌǔǔŌ
ƽǀƚľƇŌƏέ

©ļǀŬŌņϓǔűƇϓG͇͈ϓŌǀϓŌƑϓǈǔǺǀƄŌΨϓƏŌƑϓŤƚǀǜņǈļǔǔŌǀϓťƚņϓƇƚƄģƇϓǈƄűƇǔƑűƑťΨϓƽģǀƄŌǀűƑťϓƚťϓǔǀģfiƄģŤǳűƄƇűƑťϓŤƚǀϓģǔϓǜņƑǺǔǔŌ
ƽƚǔŌƑǔűģƇŌǔϓŤǜƇņǔϓǜņέ

kƑǔŌǀƑϓƚffŌƑǔƇűťϓǔǀģƑǈƽƚǀǔϓŌǀϓģŤťƶǀŌƑņŌϓŤƚǀΨϓģǔϓǔǜǀűǈǔŌǀϓƄģƑϓƑĹϓƄǺǈǔΨϓƑģǔǜǀϓƚťϓƏűƑņǀŌϓľǺŌǀϓǜņŌƑϓľűƇΨϓƚťϓƄǀļǳŌǀ
ľŌņǀŌϓψƇģǈǔϓƏűƇŌωπƇƶǈƑűƑťŌǀέ



6.3 BEFOLKNING
Nedenstående graf angiver befolkningsudviklingen for Aabenraa Kommune gennem de sidste 10 år. Her ses

det, at befolkningstallet er faldet fra 58.904 i 2015 til 58.621 i 2025 – et fald på ca. 0,5 %. Til sammenligning

udgør samme periode en stigning i Region Syddanmark på 2,7 % mens landsgennemsnittet angives til 5,6 %.

Kilde: Danmarks Statistik, 2026

I befolkningsprognosen for Aabenraa Kommune forventes det, at indbyggertallet fra 2025 mod

2035 vil falde med -3,38 %. Dermed vil kommunens indbyggertal falde med 1.980 borgere, og i år

2035 forventes der at bo 56.641 borgere i kommunen . Til trods for den nedadgående kurve forventes der en

fremtidig tilstrømning af borgere til Aabenraa Kommune. Tilflytningen hænger tæt sammen med kommunens

ambitiøse satsning på den grønne omstilling – herunder etableringen af verdens største Power‑to‑X-anlæg i

Kassø, som forventes at skabe et betydeligt antal nye arbejdspladser. Den markante udvikling inden for grøn

energi vurderes at få væsentlig indflydelse på kommunens fremtidige befolkningsvækst, hvilket ikke er

indregnet i beregningerne bag befolkningsprognosen.

[4]

Det er dog væsentligt at bemærke, at befolkningsprognoserne ikke afspejler det fulde billede af den daglige

aktivitet i kommunen. Som grænsekommune har Aabenraa en betydelig andel af tyske grænsependlere, der

arbejder i kommunen uden at være registreret som bosiddende. I perioden 1. januar til 31. december 2025 blev

der på landsplan registreret 12.132 tyske statsborgere, der arbejdede i Danmark uden at bo i landet. Region

Syddanmark tegnede sig alene for 5.977 af disse, og Aabenraa Kommune stod med 2.171 registrerede tyske

arbejdstagere som den klart største modtagerkommune i regionen - markant flere end Sønderborg (1.299),

Tønder (595) og Haderslev (310). Hertil kommer, at der i 2025 var registreret 1.671 tyske virksomheder, der

udførte tjenesteydelser i Danmark med 5.435 tilknyttede arbejdstagere. Disse pendlere og virksomheder

bidrager til kommunens økonomi, forbrug og daglige aktivitetsniveau, men optræder altså ikke i de officielle

befolkningstal.

Kommentarer

Aabenraa Kommune har en negativ befolkningstilvækst, som ligger under både regions- og
landsgennemsnittet. Dette kan udfordre muligheden for at tiltrække personale til et nyt hotelprojekt.

 
Omvendt kan det betragtes som en fordel, at man har mulighed for at tiltrække arbejdskraft fra
Nordtyskland.

4.  https://www.statistikbanken.dk/20022

13

https://www.statistikbanken.dk/20022
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6.4 ERHVERVSSTRUKTUR & UDVIKLING
Vurderes Aabenraa Kommunes erhvervsklima, fremgår det af nedenstående tabeller, at der i 2024 var

3.216 arbejdssteder i Aabenraa Kommune, hvoraf 2.878 var private virksomheder. Samlet

beskæftiger Aabenraa Kommunes erhvervsliv 35.534 årsværk i 2024, hvilket er en stigning på 3.430 årsværk

siden 2014 og samtidig en stigning på ca. 1,31 årsværk pr. virksomhed i gennemsnit i samme periode. 

ARBEJDSSTEDER I AABENRAA KOMMUNE INTERVAL

Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014-24

Stat 49 47 47 47 62 66 67 68 64 64 64 15

Regioner 3 3 7 7 7 7 8 8 8 8 9 6

Kommuner 202 191 196 194 202 200 194 197 203 195 194 -8

Sociale kasser og fonde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 -1

Offentlige virksomheder 8 7 17 16 17 13 12 12 10 9 8 0

Private virksomheder 2.966 2.882 2.904 2.849 2.883 2.899 2.905 2.972 2.960 2.921 2.878 -88

Private non-profit
organisationer 67 65 73 69 68 68 64 65 65 62 63 -4

Total 3.296 3.196 3.245 3.183 3.240 3.254 3.251 3.323 3.311 3.260 3.216 -80

Kilde: Danmarks Statistik, 2026

FULDTIDSBESKÆFTIGEDE I AABENRAA KOMMUNE INTERVALLER

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2014-

24
2020-

24

Antal virksomheder 3.296 3.196 3.245 3.183 3.240 3.254 3.251 3.323 3.311 3.260 3.216 -80 -35

Antal
fuldtidsbeskæftigede 32.104 32.697 33.438 33.774 34.786 34.657 34.393 36.156 35.983 35.527 35.534 3.430 1.141

Fuldtidsbeskræftigede
pr. virk. 9,74 10,23 10,30 10,61 10,74 10,65 10,58 10,88 10,87 10,90 11,05 1,31 0,47

Kilde: Danmarks Statistik, 2026

Ser vi på udviklingen i perioden 2014 til 2024, ses det, at antallet af private virksomheder har været fluktuerende

gennem hele perioden.  Antallet af virksomheder i kommunen forholdt sig nogenlunde stabilt under COVID-19,

men den overordnede ændring over førnævnte 10-årige periode er dog negativ, da der ses 88 færre private

virksomheder.

UDVIKLING I PRIVATE VIRKSOMHEDER I AABENRAA KOMMUNE

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal 2.966 2.882 2.904 2.849 2.883 2.899 2.905 2.972 2.960 2.921 2.878

%-vis udvikling - -2,8% 0,8% -1,9% 1,2% 0,6% 0,2% 2,3% -0,4% -1,3% -1,5%

Kilde: Danmarks Statistik, 2026

Anses erhvervsstrukturen i forhold til iværksætteri, angives det, at der i perioden fra 2019 til 2023 i gennemsnit

blev etableret 250 nye virksomheder og 72 nye fuldtidsstillinger årligt i Aabenraa Kommune. 
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Gazzværket oplyser, at overnatningsbehovet primært kommer fra tre grupper: 

1. Firmaarrangementer (primær sommer og jul) 

2. Tekniske crews og artister 

3. Par, der tager på weekendophold og kombinerer koncert, bespisning og overnatning. (opleves som en
voksende tendens) 

Der arbejdes ikke i øjeblikket med pakkeløsninger, hvor koncert og bespisning sælges sammen med

overnatning. Det skyldes, at det kan være svært at ramme et prisniveau, som kunderne finder attraktivt. Det er

dog et fokusområde, man ønsker at styrke, og hvor man vurderer, at en potentiel ny hotelkapacitet kan være

gavnlig. 

Der er samtidig en generel oplevelse af, at Aabenraa går glip af større begivenheder som koncerter, festivaler

samt møder og konferencer på grund af den manglende overnatningskapacitet i bymidten. Ved større

arrangementer er det nemlig nødvendigt at fordele overnatningerne ud på flere aktører med stor geografisk

spredning.

Folkehjem er et af Aabenraas kulturhistoriske samlingssteder og fungerer i dag som både møde- og eventhus

med et bredt udbud af arrangementer. Huset er i over 100 år blevet anvendt til alt fra foredrag, koncerter og

politiske møder til selskaber, generalforsamlinger og kulturelle begivenheder af forskellig karakter. Med sin

centrale placering og historiske betydning tiltrækker Folkehjem både lokale borgere og gæster fra

oplandet. Udbuddets primære segment kan opdeles i tre grupper: 

^ƚƇƄŌŬƁŌƏ

1. Selskaber og private arrangementer, herunder bryllupper, jubilæer og større familiebegivenheder. 

2. Kursus- og mødeaktiviteter med op til 400 deltagere.

3. Kulturelle arrangementer med medvirkende udefra, eks. artister eller foredragsholdere. 

Knivsbjerg er Sønderjyllands højeste punkt og et historisk samlingssted for det tyske mindretal. Området

rummer shelters, mødelokaler, overnatningsfaciliteter og friluftsaktiviteter som vandrestier, grillpladser og

udsigtsplatforme. På Knivsbjerg afholdes også musicals, koncerter og sportsaktiviteter, og fælles for

aktiviteterne er, at de skal tjene et sociokulturelt formål – ofte med et dannelseselement indarbejdet. 

|ƑűǳǈľƁŌǀť

Knivsbjerg er finansieret af tyske støttemidler og drives derfor ikke kommercielt i traditionel forstand, hvilket

betyder, at der ikke sælges billetter til arrangementer. Virksomheder har dog mulighed for at benytte stedet til

forskellige mødeaktiviteter. Knivsbjerg betragtes derfor ikke som et almindeligt venue, men som en

kombination af venue, kulturinstitution og dannelsescenter med fokus på at styrke relationer på tværs af

grænsen. 

Derudover skal det nævnes, at Knivsbjerg selv råder over 100 sengepladser fordelt på 4-personers værelser

med eget toilet. Det vurderes derfor, at aktiviteterne på Knivsbjerg ikke bidrager væsentligt til

overnatningsefterspørgslen hos øvrige overnatningsudbydere. 
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͉έ͈έͅϓ|ǜƇǔǜǀ

De centrale kulturinstitutioner i Aabenraa Kommune bidrager med forskellige typer gæstestrømme, som i

varierende grad kan skabe behov for overnatning. Selvom mange kulturaktiviteter er endagsoplevelser, kan

særlige events, aftenkoncerter og større arrangementer generere et relevant – om end begrænset –

overnatningsbehov, som indgår i den samlede analyse. 

Brundlund Slot er et kunstmuseum med udstillinger af bl.a. Eckersberg og Franciska Clausen. Det er et roligt

kultursted med høj kvalitet i formidlingen, men besøget er typisk kortvarigt og udløser normalt ikke

overnatningsbehov – medmindre det kombineres med andre oplevelser i byen. 

Museum Sønderjylland – Brundlund Slot

Museet oplyser, at det primære overnatningsbehov, de er med til at facilitere, opstår i forbindelse med

foredragsholdere, hvor museet henviser til relevante overnatningssteder. Omfanget er dog forholdsvis

begrænset. Museum Sønderjylland har på andre destinationer (Sønderborg og Tønder) samarbejdet med

overnatningssteder om pakketeringer, hvor det primært har været overnatningsstedets ansvar at sælge

pakken. Dette har indtil videre ikke været aktuelt hos Brundlund Slot, som hovedsageligt har markedsført sig

via flyers på de omkringliggende campingpladser. 

Det nævnes dog, at der arbejdes på at etablere større udstillingslokaler på Brundlund Slot, med ambitionen

om at øge aktivitetsniveauet i skuldersæsonerne – herunder events. Det vurderes, at der i den forbindelse kan

opstå et overnatningspotentiale, men omfanget er endnu ukendt. 

Nygadehuset er Aabenraas centrale kulturhus med værksteder, koncerter, kreative aktiviteter og

familiearrangementer. Huset fungerer som samlingspunkt med alt fra makerspace og Repair Café til

intimkoncerter og fællesspisninger. Stedets brede aktivitetsudbud kan trække både lokale og besøgende –

men events er typisk endagsarrangementer, hvor overnatningsbehov kun opstår ved

aftenprogrammer og forventeligt i et begrænset omfang. 

Nygadehuset

Grænsehallerne er et idræts- og aktivitetscenter, hvor man typisk finder sportsturneringer, træningssamlinger

og lokale arrangementer. 

Grænsehallerne

Grænsehallerne oplyser, at overnatningsbehov primært opstår i forbindelse med træningslejre samt enkelte

gange fra lokale hold, der har behov for overnatning. Dette behov dækkes dog fint af hallernes egne ni

værelser med køjesenge. Da sportsklubber generelt er meget prisfølsomme, benyttes der desuden ofte

billigere overnatningsmuligheder som f.eks. campingpladser. 

Derudover vurderes der at være et potentiale i forbindelse med større sportsstævner, weekendarrangementer

og turneringer, hvor deltagere kommer udenbys fra. Grænsehallerne har dog ikke yderligere indsigt i omfanget

af denne efterspørgsel. 

Der afholdes også et stort, tilbagevendende loppemarked, hvor der kommer udstillere fra hele landet. Her

vurderes der at være et vist overnatningsbehov blandt de udstillere, der rejser langt og deltager begge dage.

Omfanget er dog ukendt og forventes at være forholdsvis begrænset. 
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ģľŌƑǀģģϓ~űǳŌϓŌǀϓŌƑϓĿŌƑǔǀģƇϓƄǜƇǔǜǀģƄǔƶǀϓűϓ ģľŌƑǀģģϓ|ƚƏƏǜƑŌϓƏŌņϓņŌǔϓŤƚǀƏĹƇϓģǔϓǈǔǺǀƄŌϓƚťϓǜņǳűƄƇŌϓņŌǔϓǀǺǔƏűǈƄŌ

ƏǜǈűƄƇűǳϓűϓŬŌƇŌϓƄƚƏƏǜƑŌƑέϓ²ǀťģƑűǈģǔűƚƑŌƑϓŌǀϓŤƚǀģƑƄǀŌǔϓűϓŌƑϓŤƚƑņΨϓ^ƚƑņŌƑϓŤƚǀϓ ģľŌƑǀģģϓ~űǳŌΨϓƚťϓƇŌņŌǈϓģŤϓŌǔ

ƽƚƇűǔűǈƄϓǜņƽŌťŌǔϓǜņǳģƇťϓŤǀģϓ ģľŌƑǀģģϓ9ǺǀĹņΨϓŬǳűƇƄŌǔϓǈűƄǀŌǀϓǔļǔϓǈģƏƏŌƑŬļƑťϓƏŌƇƇŌƏϓƄƚƏƏǜƑģƇϓƄǜƇǔǜǀƽƚƇűǔűƄ

ƚťϓƄƚƑĿŌǀǔģƄǔűǳűǔŌǔŌǀƑŌέϓ ģľŌƑǀģģϓ~űǳŌϓǈƄģľŌǀϓŌǔϓľǀŌņǔϓƚťϓǳģǀűŌǀŌǔϓƄƚƑĿŌǀǔƽǀƚťǀģƏϓĹǀŌǔϓǀǜƑņǔϓƏŌņϓľĹņŌ

ņģƑǈƄŌϓƚťϓűƑǔŌǀƑģǔűƚƑģƇŌϓƄǜƑǈǔƑŌǀŌΨϓƚťϓģǀǀģƑťŌƏŌƑǔŌǀƑŌϓfiƑņŌǀϓǈǔŌņϓƽĹϓǔǳļǀǈϓģŤϓƄƚƏƏǜƑŌƑϓνϓľƇģƑņǔϓģƑņŌǔ

űϔ©ǺťģņŌfǜǈŌǔΨϓ9ƇģĿƄϓ9ƚǹϓűϓàƶƑņŌǀƁǺƇƇģƑņǈŬģƇƇŌƑΨϓAģƏƏǈϓ_ĹǀņΨϓƇƚƄģƇŌϓƄűǀƄŌǀΨϓŤƚǀǈģƏƇűƑťǈŬǜǈŌϓƚť

ƄǜƇǔǜǀŬűǈǔƚǀűǈƄŌϓǈǔŌņŌǀϓǈƚƏϓ9ǀǜƑņƇǜƑņϓàƇƚǔέϔ

Aabenraa Live

ģľŌƑǀģģϓ~űǳŌϓƚƽƇǺǈŌǀΨϓģǔϓņŌϓŬģǀϓŌǔϓľŌťǀļƑǈŌǔϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈľŌŬƚǳΨϓǈƚƏϓƽǀűƏļǀǔϓǈǔģƏƏŌǀϓŤǀģϓģǀǔűǈǔŌǀΨ

ƇǺņǔŌƄƑűƄŌǀŌϓƚťϓƶǳǀűťǔϔĿǀŌǴέϓAŌƑƑŌϓŌŤǔŌǀǈƽƶǀťǈŌƇϓŤƚǀǳŌƑǔŌǈϓģǔϓǜņťƶǀŌϓƏģƄǈűƏģƇǔϓ͈̓ϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťŌǀϓƚƏϓĹǀŌǔέϓAŌ

ģǀľŌƁņŌǀϓƽĹϓƑǜǳļǀŌƑņŌϓǔűņǈƽǜƑƄǔϓűƄƄŌϓƏŌņϔƽģƄƄŌǔŌǀűƑťŌǀΨϓŬǳƚǀϓľűƇƇŌǔǔŌǀϓǈļƇťŌǈϓǈģƏƏŌƑϓƏŌņϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťΨϓƚť

ǈŌǀϓņŌǔϓűƄƄŌϓǈƚƏϓŌǔϓǀŌƇŌǳģƑǔϓűƑņǈģǔǈƚƏǀĹņŌϓŤƚǀϓņŌƏέϔ

AƚťϓƑļǳƑŌǈϓƄǜƇǔǜǀŤŌǈǔűǳģƇŌƑϓ9ǀǜƑņƇǜƑņϓ~űǳŌΨϓǈƚƏϓfiƑņŌǀϓǈǔŌņϓƽĹϓ9ǀǜƑņƇǜƑņϓàƇƚǔΨϓƚťϓǈƚƏϓǔűƇǔǀļƄƄŌǀϓ̈́έ̓̓̓ν̈́έ̓̓ͅ

ņŌƇǔģťŌǀŌϓŤǀģϓŬŌƇŌϓƇģƑņŌǔέϓfŌǀϓƏĹϓņŌǔϓŤƚǀǳŌƑǔŌǈΨϓģǔϓņŌǀϓŌǀϓŌǔϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈƽƚǔŌƑǔűģƇŌΨϓǈƚƏϓǳűƇϓǈƏűǔǔŌϓƽƚǈűǔűǳǔϓģŤϓƽĹ

ƄƚƏƏǜƑŌƑǈϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈǈǔŌņŌǀέϔ²ƏŤģƑťŌǔϓŌǀϓņƚťϓǜƄŌƑņǔέϔ

6.5.3 Events og begivenheder

AŌǀϓfiƑņŌǈϓŌƑϓǀļƄƄŌϓŌƑƄŌƇǔǈǔĹŌƑņŌϓƚťϓǔűƇľģťŌǳŌƑņŌƑņŌϓŌǳŌƑǔǈϓǈƚƏϓǳǜǀņŌǀŌǈϓģǔϓŬģǳŌϓŌƑϓǳűǈϓľŌǔǺņƑűƑťϓŤƚǀ

ƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈľŌŬƚǳŌǔϓűϓ ģľŌƑǀģģϓ|ƚƏƏǜƑŌέϔ©ŌņŌƑŤƚǀϓǀŌņŌťƶǀŌǈϓŤƚǀϓƑƚťƇŌϓǜņǳģƇťǔŌϔľŌťűǳŌƑŬŌņŌǀΨϓƇűǈǔŌƑϓŌǀ

űƄƄŌϔǜǔƶƏƏŌƇűťέ

ØűƑťǀűņƑűƑťŌƑϓűϓ ģľŌƑǀģģϓŌǀϓŌƑϓģŤϓƇģƑņǈņŌƇŌƑǈϓǈǔƶǀǈǔŌϓƚťϓƏŌǈǔϓǔǀģņűǔűƚƑǈǀűťŌϓŤƚƇƄŌŤŌǈǔŌǀϓƚťϓǔűƇǔǀļƄƄŌǀϓŬǳŌǀ

ǈƚƏƏŌǀϓŌǔϓǈǔƚǀǔϓƽǜľƇűƄǜƏέϓ^ŌǈǔŌƑϓľŌǈƄǀűǳŌǈϓǈƚƏϓ ģľŌƑǀģģǈϓǈǔƶǀǈǔŌϓĹǀƇűťŌϓľŌťűǳŌƑŬŌņϓƚťϓǜņǳűƄƇŌǔϓǔűƇϓŌƑ

ŤƚƇƄŌŤŌǈǔϓƏŌņϓľǀŌņϓģƽƽŌƇΨϓņŌǀϓƄƚƏľűƑŌǀŌǀϓǀǺǔǔŌǀƄƚƑƄǜǀǀŌƑĿŌǀΨϓǔűǳƚƇűΨϓƏǜǈűƄϓƚťϓņŌƑϓǳŌƇľŌǈƶťǔŌϓǀűƑťǀűņŌǀŤǀƚƄƚǈǔΨ

ǈƚƏϓŌǀϓŌǔϓǔűƇľģťŌǳŌƑņŌƑņŌϓǔűƇƇƶľǈǈǔǺƄƄŌέϓAŌƑϓĹǀƇűťŌϓǀűƑťǀűņŌǀŤŌǈǔϓģŤŬƚƇņŌǈϓņŌƑϓŤƶǀǈǔŌϓǴŌŌƄŌƑņϓűϓƁǜƇűϓƚťϓűƑņƇŌņŌǈ

ƏŌņϓŌǔϓǈǔƚǀǔϓǀǺǔǔŌǀƚƽǔƚťϓťŌƑƑŌƏϓľǺŌƑΨϓŌŤǔŌǀŤǜƇťǔϓģŤϓflŌǀŌϓņģťŌǈϓƄƚƑƄǜǀǀŌƑĿŌǀϓƽĹϓǀűƑťǀűņŌǀƽƇģņǈŌƑέ

9ŌťűǳŌƑŬŌņŌƑϓǔűƇǔǀļƄƄŌǀϓľĹņŌϓƇƚƄģƇŌΨϓǔűņƇűťŌǀŌϓľƚǀťŌǀŌΨϓņŌǀϓǳŌƑņŌǀϓǔűƇľģťŌϓǔűƇϓľǺŌƑΨϓƚťϓľŌǈƶťŌƑņŌϓŤǀģϓŬŌƇŌ

ǀŌťűƚƑŌƑϓƚťϓƑģľƚƇģƑņŌǔϓíǺǈƄƇģƑņΨϓŬǳűƇƄŌǔϓǜƑņŌǀǈǔƶǔǔŌǈϓģŤϓǀűƑťǀűņƑűƑťŌƑǈϓǈǔļǀƄŌϓŤƚǀģƑƄǀűƑťϓűϓàƶƑņŌǀƁǺƇƇģƑņϓƚť

ņŌƑǈϓǈǔģǔǜǈϓǈƚƏϓŌƑϓŤļƇƇŌǈϓƄǜƇǔǜǀŌƇϔǔǀģņűǔűƚƑέ

Ringridning Aabenraa

θ͊ι

AŌƑϓǈǔƚǀŌϓǔűƇǈǔǀƶƏƑűƑťϓģŤϓťļǈǔŌǀϓľŌǔǺņŌǀΨϓģǔϓǀűƑťǀűņƑűƑťŌƑϓǈƄģľŌǀϓŌƑϓŌŤǔŌǀǈƽƶǀťǈŌƇϓŌŤǔŌǀϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťϓűϓƚť

ƚƏƄǀűƑťϓ ģľŌƑǀģģέϔAŌƑƑŌϓŌŤǔŌǀǈƽƶǀťǈŌƇϓƄģƑϓƽǀŌǈǈŌϔŌƄǈűǈǔŌǀŌƑņŌϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈƄģƽģĿűǔŌǔϓƚťϓƑƶņǳŌƑņűťťƶǀΨϓģǔ

ťļǈǔŌǀƑŌϓŤƚǀņŌƇŌǈϓƚǳŌǀϓŌƑϓľǀŌņϓťŌƚťǀģfiǈƄϓǀģņűǜǈέϓAŌƑƑŌϓǈűǔǜģǔűƚƑϓƏŌņǳűǀƄŌǀϓǔűƇΨϓģǔϓľǺŌƑϓƽƚǔŌƑǔűŌƇǔϓťĹǀϓťƇűƽϓģŤ

ǔǜǀűǈƏŌƚƏǈļǔƑűƑťΨϓņģϓƏģƑťƇŌƑņŌϓĿŌƑǔǀģƇϓƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈƄģƽģĿűǔŌǔϓǀŌņǜĿŌǀŌǀϓƏǜƇűťŬŌņŌƑϓŤƚǀϓģǔϓŤģǈǔŬƚƇņŌ

ťļǈǔŌǀϓǔļǔϓƽĹϓľǺƏűņǔŌƑΨϓŬǳƚǀϓņŌǔģűƇŬģƑņŌƇϓƚťϓǀŌǈǔģǜǀģƑǔŌǀϓƚťǈĹϓŤĹǀϓģflŌņǔŌϓŌffŌƄǔŌǀϓģŤϓľŌǈƶťŌǔέϔ

ϔ

9ƚƇűťņģťŌϓŌǀϓŌƑϓľƚƇűťπϓƚťϓƇűǳǈǈǔűƇǈƏŌǈǈŌϓƏŌņϓǜņǈǔűƇƇŌǀŌϓűƑņŌƑϓŤƚǀϓľƚƇűťŤƚǀľŌņǀűƑťΨϓņŌǈűťƑΨϓƇűǳǈǈǔűƇϓƚťϓƏģņέϓk

ģľŌƑǀģģϓģŤŬƚƇņŌǈϓƏŌǈǈŌƑϓűϓ ǀŌƑģϓ ģľŌƑǀģģϓƚťϔűϓĹǀϓŤģƑņǔϓņŌƑϓǈǔŌņϔ͋ͅέϓŤŌľǀǜģǀϓπϓ̈́έϓƏģǀǔǈϓ͉̓ͅͅέϓ§ŌǈǈŌƑ

ǔűƇǔǀļƄƄŌǀϓǔǺƽűǈƄϓǔǜǈűƑņǳűǈϓģŤϓľŌǈƶťŌƑņŌϓƚťϓľǺņŌǀϓƽĹϓűƑǈƽűǀģǔűƚƑΨϓŤƚǀŌņǀģťϓƚťϓǈǔģƑņŌϓŤǀģϓľĹņŌϓƇƚƄģƇŌϓƚť

ƑģǔűƚƑģƇŌϓģƄǔƶǀŌǀέϔ

Boligdage Messe (Aabenraa)

έ͊ ØűƑťǀűņŌǀŬűǈǔƚǀűŌϓπϓØűƑťǀűņŌǀŤŌǈǔŌƑϓ ģľŌƑǀģģ

https://ringrider.dk/ringriderhistorie/
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ǔƁŌƑŌǈǔŌǀ
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ǜņľǜņ
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ǔǜǀűǈƏŌρ
Ťƚǀľǀǜťϓű
ǀŌťűƚƑŌƑ

ØģƑťŌǀŌǔ
ľűņǀģť

Destination
Sønderjylland 5.699 725 1.431 7.855 251.828 3,1% 100,0% 1 Tønder

Tønder 2.361 132 398 2.891 43.252 6,7% 36,8% 2 Sønderborg

Sønderborg 1.900 201 578 2.679 91.772 2,9% 34,1% 3 Haderslev

Haderslev 827 204 258 1.289 44.165 2,9% 16,4% 4 Aabenraa

Aabenraa 611 188 197 996 72.639 1,4% 12,7% 5 -

ϔíôØkà§G^²Ø9Øô_

²ƏǀĹņŌ |ƚƏƏŌǀĿűŌƇƇŌ
ƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈŤƚǀƏŌǀ

kƄƄŌπ
ƄƚƏƏŌǀĿűŌƇƇŌ
ƚǳŌǀƑģǔƑűƑťǈŤƚǀƏŌǀ

GƑņģťǈπǀŌƁǈŌƑņŌ àģƏƇŌǔ
ǔǜǀűǈƏŌŤƚǀľǀǜťΣ

àģƏƇŌǔϓǜņľǜņ
ģŤϓǳģǀŌǀϓƚť
ǔƁŌƑŌǈǔŌǀΣ

íǜǀűǈƏŌģƑņŌƇ
ģŤϓǈģƏƇŌǔ
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Destination
Sønderjylland 72,6% 9,2% 18,2% 7.855 251.828 3,1%

Tønder 81,7% 4,6% 13,8% 2.891 43.252 6,7%

Sønderborg 70,9% 7,5% 21,6% 2.679 91.772 2,9%

Haderslev 64,2% 15,8% 20,0% 1.289 44.165 2,9%

Aabenraa 61,3% 18,9% 19,8% 996 72.639 1,4%

* Angivet i mio. DKK

Note: Kommercielle overnatningsformer inkluderer hotel, camping, vandrehjem, feriecentre, lystbådehavne, festivaller, krydstogte samt lejede
feriehuse og helårsboligere. Ikke-kommercielle overnatningsformer inkluderer eget sommerhus, lånt sommerhus samt famile/venne besøg.

Kilde: VisitDenmark, 2026

Det fremgår, at en forholdsvis høj andel af turismeforbruget kommer fra kommercielle overnatningsformer

i Aabenraa Kommune, dog ikke på samme niveau som kommunerne Haderslev, Sønderborg og Tønder. 

Det ses også, at Aabenraa har en større andel af turismeforbruget fra ikke-kommercielle

overnatningsformer sammenlignet med de andre kommuner i destinationen. Ikke-kommercielle

overnatningsformer inkluderer egne sommerhus, lånte sommerhuse samt familie/venner-besøg.

Turismeandelen af det samlede udbud ligger også lavere i forhold til de sammenlignelige kommuner samt

destinationen selv. 

Kommentarer:

I Aabenraa forekommer en lavere andel af turismeforbruget fra kommercielle overnatninger end de øvrige
kommuner i Destination Sønderjylland. Det indikerer et uudnyttet potentiale for at tiltrække flere betalende
turister, særligt hvis de igangsatte initiativer fastholdes og forstærkes over tid.
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7 MARKEDSANALYSE

7.1 EKSISTERENDE UDBUD
I den følgende sektion præsenteres det eksisterende hoteludbuds konfiguration samt prissætning og

gæstetilfredshed. 

7.1.1 Udbuddets konfiguration

I nedenstående tabel angives det eksisterende udbud af hoteller og konferencesteder i Aabenraa Kommune.

Tabellen angiver kapacitetens nuværende konfiguration, hotel- og konferencekategori, udbud af

overnatningsenheder (værelser), møde- og konferencelokaler samt maks. kapacitet i det største lokale. 

HOTELLER OG KONFERENCESTEDER - AABENRAA KOMMUNE

Ejendom Konfiguration
Hotel

kategori
Konf.

Kategori
Overnatnings-

enheder
Antal møde- og
konferencelokaler

Kapacitet i
største lokale

Hotel Østersø
Overnatning

m. konference 2-stjernet* - 67 4 150

Fjordlyst Hotel
Overnatning

m. konference 2-stjernet - 12 1 80

Hotel Europa
Overnatning

m. konference 4-stjernet   57 2 150

Niollo Hotels Overnatning 3-stjernet* - - - -

Sølyst Kro Overnatning 2-stjernet* - 11 - -

Hotel Røde-Kro
Overnatning

m. konference 3-stjernet* - 29 2 100

Christie's Sdr. Hostrup Kro
Overnatning

m. konference - - 36 - -

Løjt Kro Overnatning - - 11 - -

Frøslev Kro
Overnatning

m. konference 3-stjernet* - 25 3 100

Hotel & Restaurant
Fakkelgaarden

Overnatning
m. konference 3-stjernet* - 26 4 60

Hotel Kløver Es Overnatning 2-stjernet* - 18 - -

Bov Kro Overnatning 3-stjernet* - 17 - -

Restaurant og Hotel Knapp Overnatning - - 2 - -

 
* Stjerneklassifikation ikke bekræftet af HotelStars
Kilde: TN Hospitality Advisors, 2026

Total: 311 16 640

Udover de angivne hoteller findes der en række mindre overnatningssteder samt Bed & Breakfast, som

grundet størrelse og manglende datagrundlag ikke vil blive betragtet yderligere. 

Det samlede udbud består dermed af 311 overnatningsenheder. 

De fleste hoteller har møde- og selskabslokaler, men det er de færreste, som aktivt markedsfører deres møde-

og selskabsfaciliteter. Derfor er det kun nogle få, som opgiver denne kapacitet på deres hjemmeside. Det

reelle antal af møde- og konferencelokaler samt maks. kapacitet 





I forbindelse med kvalitetsvurderingen af hotellers konferenceprodukt, giver dette ikke nødvendigvis et reelt

billede af gæstetilfredsheden, da de tre nævnte portaler ofte anvendes af gæster, der bor på hotellerne i

forbindelse med individuelle overnatninger. En alternativ målenhed kunne være hotellernes NPS (Net

Promoter Score). Dog er denne metode ikke anvendt af alle hoteller og oftest ikke offentligt tilgængeligt. 

7.2 KORTLÆGNING AF HOTELMARKEDET
Ud fra gæstetilfredshed og tilgængelige priser har vi udarbejdet nedenstående oversigt over hotelmarkedet

i Aabenraa Kommune. Prisniveauet strækker sig fra 700 DKK til 1.800 DKK inkl. moms og kvalitetsscoren

angives på en skala fra 0 til 25, hvoraf 14-25 er vist. I oversigten angives hvert hotel i markedet med deres

respektive gennemsnitspris for en overnatning samt det prisspænd, der er observeret mellem en lav- og

højefterspørgselsdag. 

Oversigten viser, at en stor del af udbuddene ligger i prisspændet mellem 900 DKK til 1.200 DKK. Ift. til pris

ses Hotel Østersø og Hotel Europa som de statistiske afvigere med henholdsvis en lavere og højere pris

end størstedelen af udbuddene. 

Når udbuddenes opdeles på baggrund af en samlet gæstetilfredshedsscore fordelt på Tripadvisor, Hotels.com

og Booking.com, ses der tre forskellige grupperinger. I højest scorende gruppe ses Hotel Europa, Bov

Kro og Hotel Røde-kro, i midterste gruppe ses Frøslev Kro, Fjordlyst Hotel og Sølyst Kro og i sidste gruppe

med en betydeligt lavere score ses Hotel Østersø, som relativt til den potentielle maks. score får 57

% point fordelt på de tre OTA’er  [16]

:Kommentar

 ´

Markedet i Aabenraa er kendetegnet ved et relativt stort prisspænd, hvilket er nødvendigt, da en betydelig
del af overnatningerne kommer fra prisfølsomme erhvervsgæster – herunder chauffører. Dette stiller krav
om konkurrencedygtige lavprisprodukter samtidig med, at der er plads til højere prissatte tilbud i den øvre
kvalitetsende.

16. OTA = Online Travel Agency (online bookingplatforme som Hotels.com, Booking.com mm.
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7.4 KONKURRENTANALYSE
Aabenraa Kommune er i konkurrence med forskellige destinationer grundet lignende demografi, lokalitet,

udbud eller geografisk placering. I dette afsnit beskrives de væsentligste hotel- og

konferencedestinationer, som Aabenraa Kommune konkurrerer med. Her uddybes med følgende

destinationer: 

Sønderborg Kommune 

Haderslev Kommune 

Tønder Kommune 

Øvrige konkurrentforhold 

Flensborg 

Esbjerg 

Trekantområdet 

Sammenligningen præsenterer hver destinations udbud af hoteller og konferencesteder samt deres respektive

online gæstetilfredshedsscore og priser for en overnatning i et standarddobbeltværelse inkl. moms og

morgenmad. Overnatningspriserne reflekterer en gennemsnitspris af en dag med lav sat en dag høj

efterspørgsel i april 2026. Det skal dertil bemærkes, at der kan forekomme flere mindre udbydere af værelser

samt møde- og konferenceenheder i de angivne konkurrentdestinationer. Vi har medtaget de udbydere, som

vurderes at være væsentlige spillere på de angivne markeder. 

7.4.1 Sønderborg 

Sønderborg har på få år udviklet sig til et markant stærkere turismemarked, drevet af kystnær natur, et aktivt

kulturliv og en tydelig professionalisering af overnatningskapaciteten. Åbningen af Alsik Hotel & Spa, byens

første egentlige destinationshotel, har løftet områdets profil betydeligt og tiltrækker et stort antal danske og

internationale gæster. 

Derudover bør Nordborg Resort betragtes som en central aktør. Ferieparken tilfører kapacitet og familievenlige

aktiviteter på et niveau, der i sig selv driver betydelige gæstestrømme til området og positionerer Sønderborg

som en egentlig helårsdestination. 

Samlet står Sønderborg som en klar konkurrent til Aabenraa, især inden for destinationshoteller, familie- og

ferieparkturisme, kultur- og naturbaserede oplevelser samt møde- og erhvervsturister. 

Dog må Sønderborg også betragtes som en vigtig samarbejdspartner, særligt inden for erhvervsturisme, hvor

der ofte mangler tilstrækkelig værelseskapacitet. Ved pres på overnatningskapaciteten i Sønderborg opstår

desuden en tydelig -effekt, hvor gæster søger ud i nærliggende områder. Dette rummer et væsentligt

potentiale for Aabenraa – forudsat at de rette overnatningsprodukter er tilgængelige.

spillover

Det kortlagte overnatningsudbud består af 797 overnatningsenheder samt 59 møde- og konferencelokaler

med en maks. Kapacitet på 2.788 deltagere. 
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HOTELLER OG KONFERENCESTEDER - SØNDERBORG

  Online Gæstetilfredsscore Priser (DKK)*

Ejendom Booking.com Tripadvisor Hotels.com Akkumuleret Overnatning

Alsik Hotel & Spa
(Inkl. Sergenten) 9,0 4,1 9,4 22,5 1.974 kr.

Benniksgaard Hotel - 4,1 8,4 - -

Dyvig Badehotel 9,1 4,0 - - 3.663 kr.

Hotel Sønderborg
Strand 8,6 3,8 8,6 21,0 1.473 kr.

Ballebro Færgekro - 4,7 9,8 - 2.465 kr.

Hotel Egely Garni 8,0 2,4 - - 945 kr.

Hotel Baltic - 4,4 10,0 - 1.682 kr.

Hotel Sønderborg
Garni 8,0 3,1 8,4 19,5 1.068 kr.

Hotel 6400 7,5 3,5 8,2 19,2 1.169 kr.

Hotel Sønderborg
Kaserne (Inkl.
"Salen") 7,7 3,0 8,4 19,1 1.127 kr.

Nørherredshus
Hotel 7,6 3,3 7,6 18,5 1.032 kr.

Hotel Det Gamle
Rådhus 6,8 3,8 7,8 18,4 995 kr.

Skovby Kro - 4,3 - - 1.018 kr.

Hotel Nordborg Sø 8,2 3,3 - - 1.119 kr.

Scandic Sønderborg 7,6 3,7 8,0 19,3 956 kr.

Hotel Bella Italia 9,0 4,4 9,4 22,8 1.336 kr.

Sandbjerg Gods - 2,9 - - -

*) Overnatningspriser hentet på hhv. en dag med lav og høj
efterspørgsel i mar-25
 Kilde: TN Hospitality Advisors, 2026

:_ŌƑƑŌƏǈƑűǔ ̓ͅΨ̓ ̈́έ͇͉͋ϓƄǀέ
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7.4.4 Øvrige konkurrentforhold 

Udover ovenstående konkurrerende markeder påpeges der et udvalg af øvrige konkurrentforhold til

overnatningsudbuddet i Aabenraa Kommune.

Flensborg fremstår som en prisstærk konkurrent, særligt fordi det danske prisniveau er blandt Nordeuropas

højeste, hvilket gør tyske byer som Flensborg økonomisk attraktive for både danske og internationale

besøgende. Samtidig tilbyder byen et aktivt handels- og kulturliv med markeder, historisk bykerne og en

markant dansk-tysk kulturmiks, som øger dens appeal i grænseregionen. 

Flensborg

 

Esbjerg udgør en betydelig konkurrent som en vestkystdestination med et bredt, moderne og kapacitetsstærkt

overnatningsudbud – fra designhoteller som A Place To Hotel Esbjerg til klassiske byhoteller og kystnære

ophold. Kommunen arbejder strategisk med turismeudvikling frem mod 2030, hvor natur, kultur og nye

overnatningsformer indgår som centrale satsninger, hvilket styrker området som helårsdestination. 

Esbjerg

 

Trekantområdet er en markant konkurrent inden for møde- og erhvervsturisme med et meget stort udbud af

venues, konferencecentre og hoteller på tværs af Vejle, Kolding, Billund og Fredericia. Området tilbyder alt fra

store konferencefaciliteter som VINGSTED og Hotel Fredericia til ikoniske rammer som Fjordenhus og

Koldinghus, understøttet af stærk infrastruktur og kort transporttid fra hele landet. 

Trekantområdet

7.4.5 Sammenligning 

For at sammenligne kvalitetsscore og onlinepriser mellem de forskellige konkurrerende destinationer har vi

beregnet en gennemsnitlig akkumuleret gæstetilfredshedsscore pr. destination. Vi har ligeledes beregnet en

gennemsnitspris på henholdsvis en overnatning og halvandet konferencedøgn. 

§ Ø|GAàà §§G©~k_©k©_

Destination Overnatningsenheder
Akk. Online

Gæstetilfredshedsscore
Pris (DKK):

Overnatning

Aabenraa 311 18.8 1.176

Sønderborg 797 20 1.468

Haderslev 248 19.3 1.005

Tønder 171 21.1 1.344

Gennemsnit: 382 19.8 1.248

Kilde: TN Hospitality Advisors, 2026
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ŬǳűƇƄŌǔϓűϓŬƶƁϓťǀģņϓģŤŬļƑťŌǀϓģŤϓƽƇģĿŌǀűƑťŌƑϓƚťϓņŌϓƚƏƄǀűƑťƇűťťŌƑņŌϓƑģǔǜǀƚƏťűǳŌƇǈŌǀέϓàģƏǔűņűťϓǜƑņŌǀǈǔǀŌťŌǀ

ľǺťŬŌǀǀŌΨϓģǔϓŤƚǀņŌƇűƑťŌƑϓƏŌƇƇŌƏϓľƚƇűťģǀŌģƇϓƚťϓŬƚǔŌƇģǀŌģƇϓŌǀϓŤģǈǔϓƚťϓƑƶņǳŌƑņűťϓŤƚǀϓģǔϓƽǀƚƁŌƄǔŌǔǈϓŤƚǀǀŌǔƑűƑťǈƽƇģƑ

ƄģƑϓŬļƑťŌϓǈģƏƏŌƑέ

9ǺťŬŌǀǀŌϓƚƽƇǺǈŌǀΨϓģǔϓƽǀƚƁŌƄǔŌǔϓŤƚǀǔǈģǔϓƶƑǈƄŌǈϓǀŌģƇűǈŌǀŌǔϓƏŌņϓǜņťģƑťǈƽǜƑƄǔϓűϓņŌǔϓƚƽǀűƑņŌƇűťŌϓŤƚǀǈƇģťέ

ôƑņŌǀϓǈűǔŌϓǳűǈűǔϓņŌƑϓͅ έ͊ϓƁģƑǜģǀϓ͉̓ͅͅϓľƇŌǳϓņŌǔϓƚƽƇǺǈǔΨϓģǔϓƏģƑϓģǀľŌƁņŌǀϓƽĹϓģǔϓǜņǳűņŌϓƄģƽģĿűǔŌǔŌƑϓǳŌņϓģǔϓŌǔģľƇŌǀŌϓ͆ν͇

ǳļǀŌƇǈŌǀϓűϓņŌƑϓŌƄǈűǈǔŌǀŌƑņŌϓǈģƇέϓAŌǀϓŌǀϓņƚťϓŌƑņƑǜϓűƄƄŌϓŤģǈǔƇģťǔϓŌƑϓƄƚƑƄǀŌǔϓǔűņǈŬƚǀűǈƚƑǔϓŤƚǀϓǜņǳűņŌƇǈŌƑέ

Udvidelse af kapacitet hos Hotel Europa

ôƑņŌǀϓǈűǔŌϓǳűǈűǔϓņŌƑϓͅ έ͊ϓƁģƑǜģǀϓ͉̓ͅͅϓľƇŌǳϓņŌǔϓǔűƇƄŌƑņŌťűǳŌǔΨϓģǔϓƏģƑϓģǀľŌƁņŌǀϓƽĹϓģǔϓǜņǳűņŌϓƄģƽģĿűǔŌǔŌƑϓƏŌņϓ͇ͅ

ǳļǀŌƇǈŌǀέϓAŌǀƏŌņϓǳűƇϓfƚǔŌƇϓØƶņŌπ|ǀƚϓŤǀŌƏƚǳŌǀϓǀĹņŌϓƚǳŌǀϓűϓģƇǔϓ͈͆ϓǳļǀŌƇǈŌǀέ

Udvidelse af kapacitet hos Hotel Røde-Kro
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Sammenlignes segmentfordelingen med Destination Sønderjylland, bestående af kommunerne Haderslev,

Aabenraa, Sønderborg og Tønder ses det at destinationen ligeledes har en overvægt af leisure

overnatninger. Betragtes udviklingen i segmentfordeling, ses der en markant stigning i leisure-segmentet i

destinationen på 114,1 % i perioden 2017 til 2025, mens corporate-segmentet falder med -25,2 %. Dette viser, at

destinationen i perioden fra 2017 til 2025 oplever en voldsom vækst i leisure overnatninger men overraskende

nok et betydelig fald i corporate overnatninger. Årsagen til den negative vækst i antallet af corporate

overnatninger på hoteller og feriecentre i Destination Sønderjylland skyldes særligt de corporate individuelle

overnatninger, som falder med 37.894 overnatninger i perioden, svarende til en nedgang på -22 %, samt de

corporate gruppeovernatninger, som falder med 22.100 overnatninger, svarende til en nedgang på -31 %.

SEGMENTFORDELING - DESTINATION SØNDERJYLLAND  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Leisure 66% 72% 75% 86% 81% 76% 76% 75% 84%

Corporate 34% 28% 24% 14% 18% 23% 23% 24% 15%

Øvrige 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kilde: Visit Denmark 2026

SEGMENTFORDELING - DESTINATION SØNDERJYLLAND  

    2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Leisure
Individuel 402.875 436.894 506.859 545.714 575.237 589.690 556.538 591.138 917.273

Gruppe 55.595 63.429 62.551 44.541 51.719 61.152 61.173 54.283 64.119

Corporate
Individuel 167.491 163.683 150.611 69.077 103.556 149.778 140.054 140.469 129.597

Gruppe 70.656 32.330 35.369 24.878 34.879 47.042 46.927 67.131 48.556

Øvrige   2.630 1.452 6.154 4.036 4.632 5.300 6.440 3.134 2.858

  íƚǔģƇ ͉͌͌έ͇͊ͅ ͉͌ έ͊͊͋͋ ͉͊̈́έ͈͇͇ ͉͋͋έ͇͉ͅ ͊͊̓έ̓͆ͅ ͈͋ͅέ͉͌ͅ ͋̈́̈́έ̈́͆ͅ ͈͉͋έ͈͈̈́ ̈́έ͉̈́ͅέ͇̓͆
Kilde: Visit Denmark 2026

UDVIKLING 2017-2025 - DEST. SØNDERJYLLAND

2017 2025 Udvikling

Leisure 458.470 981.392 114,1%

Corporate 238.147 178.153 -25,2%
Kilde Visit Denmark 2026

Betragtes Aabenraa Kommunes opdeling af leisure- og corporate gæster i henholdsvis individuelle og

grupperejsende, ses det af nedenstående tabel, at individuelle leisure rejsende udgør ca. 78 % af alle

overnattende gæster i Aabenraa Kommune i 2025. Dertil angives individuelle corporate rejsende til at udgøre

17 % af kommunes overnattende gæster, hvorved Aabenraa Kommune samlet har ca. 95 % individuelle gæster

på tværs af leisure og corporate segmentet – en fordeling der fremstår højere i forhold til landsgennemsnittet.
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SEGMENTFORDELING - AABENRAA KOMMUNE  

    2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Leisure
Individuel 68% 66% 69% 75% 77% 71% 75% 77% 78%

Gruppe 11% 10% 9% 6% 4% 5% 4% 4% 4%

Corporate
Individuel 19% 22% 21% 18% 18% 23% 20% 18% 17%

Gruppe 2% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1% 1%

Andre   0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kilde: Visit Denmark 2026
 

SEGMENTFORDELING - DANMARK  

    2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Leisure
Individuel 54% 54% 56% 64% 63% 61% 61% 62% 63%

Gruppe 9% 9% 8% 6% 5% 6% 6% 6% 6%

Corporate
Individuel 25% 26% 24% 22% 22% 24% 23% 23% 22%

Gruppe 11% 11% 10% 7% 8% 9% 9% 9% 8%

Øvrige   1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Kilde: VisitDanmark 2026

Χ|ƚƏƏŌƑǔģǀŌǀ

 

Aabenraa følger den nationale tendens, hvor leisure er det dominerende segment, og kommunen har
oplevet en markant stærkere vækst end landsgennemsnittet i både leisure- (+53,1 %) og corporate-
overnatninger (+26,8 %).

 

Sammenlignet med Destination Sønderjylland skiller Aabenraa sig ud ved, at kommunen ikke deler
destinationens kraftige fald i corporate-segmentet, men derimod fastholder vækst i begge segmenter – i
kontrast til destinationens corporate-nedgang på -25,2 %.

 

Segmentfordelingen viser, at Aabenraa har en usædvanlig høj andel individuelle gæster (ca. 95 %), hvilket
ligger over landsgennemsnittet og peger på, at markedet i høj grad består af individuelle rejsende frem for
grupper.

 
Høj leisure og lav corporate-andel kan vidne om, at kommunen ikke udnytter tiltrækningspotentialet i det
lokale erhvervsliv og at man bør arbejde på at styrke disse relationer.
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8.3.2. Erhvervsturisme afledt af PtX og datacentre 

Aabenraa Kommune er internationalt synlig som dansk Power-to-X-hub. Kassø-anlægget beskrives som

verdens største PtX-anlæg, og bidrager som nævnt i afsnit 6.4.1, med væsentlig tiltrækning af arbejdspladser

og dermed også til bosætningen i kommunen samt tiltrækning af møde- og erhvervsturismen. 

Anlægget fungerer nemlig som et nationalt demonstrations- og læringsmiljø, hvilket dokumenteres af, at: 

Medlemmer af Folketingets Klima-, Energi- og Forsyningsudvalg, Erhvervsudvalg og Transportudvalg har
været på studietur til Kassø PtX-anlægget 

European Energy gennemfører faglige besøg med oplæg, sikkerhedsintroduktion og rundvisning i
forbindelse med HYFLEX-projektet og elektrolyse-infrastrukturen 

Aabenraa markedsføres internationalt som PtX-epicenter med fuld værdikæde og adgang til både
solenergi, logistik og havnens udskibningskapacitet 

Disse, og mange andre, besøg omfatter erhvervsturismedelegationer fra erhvervsliv, universiteter, energi‐

branchen, investorer og internationale aktører med interesse for teknologiudvikling og grøn omstilling.

Frekvensen for disse erhvervsturismeaktiviteter er 10-12 gange årligt og består typisk af delegationer på 20-60

personer. Det forventes dermed, at disse delegationer kan bidrage med ca. 200-720 overnatninger om året i

etableringsperioden frem mod 2035. Hertil kommer, at særligt anlægsfasen må forventes at generere en

betydelig efterspørgsel efter overnatning fra specialiserede teknikere, montører, ingeniører og håndværkere,

som knyttes til anlægsarbejdet i perioder af varierende længde. Denne efterspørgsel vil typisk bestå af

længerevarende overnatningsbehov, som adskiller sig markant fra delegationsbesøgene i både varighed og

volumen. Herefter forventes det, at mødeaktiviteterne aftager en smule, men fortsat vil udgøre en betydelig

efterspørgselsmasse.

Det fremgår, at overnatningsbehovet fra denne målgruppe på nuværende tidspunkt primært placeres uden for

Aabenraa Kommune på grund af manglende overnatningskapacitet og mødefaciliteter, der kan imødekomme

behovet fra dette segment. 

PtX-orienteret erhvervsturisme skaber: 

Konsekvens for overnatningsefterspørgslen

Hverdagsefterspørgsel typisk mandag – torsdag, hvor leisure-segmentet traditionelt er svagt 

Delegationer bidrager med korttidsovernatninger (1-2 nætter) i forbindelse med møder, oplæg
og rundvisninger

Teknikere, montører, ingeniører og håndværkere i anlægsfasen bidrager med længerevarende
overnatningsbehov.

Efterspørgsel efter møde- og konferencefaciliteter, der kan håndtere 15-80 personer 

Booking gennem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og faglige organisationer, hvilket øger
volumenstabiliteten 

Destinations Sønderjylland tilbyder pakkeløsninger til delegationer

Segmentet er dermed en vigtig potentiel driver for at udjævne sæsonvariationer og styrke helårsbelægningen. 
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9 PRODUKTANBEFALINGER

De følgende produktanbefalinger tager udgangspunkt i tre mulige lokationer, som er identificeret i Aabenraa

Kommunes planrammer (bymidten, arealer ved E45 frakørsel 70 samt området ved Frøslevlejren). Inden de tre

lokationer analyseres, er det væsentligt først at betragte den nuværende markedssituation, det fremtidige

potentiale samt de forventninger, investorer og hoteloperatører har, når de skal overveje at indtræde på et nyt

marked. 

9.1 DEN NUVÆRENDE MARKEDSSITUATION OG FREMTIDIGT POTENTIALE 
Med baggrund i de foregående analyser tilsiger markedssituationen dog en nøgtern tilgang, som er vigtig at

forholde sig til, inden man betragter de nedenstående lokations- og konceptbeskrivelser. I 2025 blev der solgt

57.597 værelsesdøgn på hoteller og feriecentre i Aabenraa Kommune, svarende til en kapacitetsudnyttelse på

60 %. Fra 2017 til 2025 har der været en gennemsnitlig årlig vækst på 5,9 % i antallet af solgte værelsesdøgn, og

i perioden efter Covid-19 har den gennemsnitlige årlige vækst fra 2023 til 2025 været 3 %. Dertil kan der

identificeres en tendens til, at kapacitetsudvidelse historisk set er blevet mødt med øget efterspørgsel. 

Der er identificeret potentielle kapacitetsudvidelser i kommunen hos Hotel Europa og

Hotel Rødekro, som muligvis vil tilføje ca. 28 overnatningsenheder til det eksisterende udbud. 

Et nyt hotelprodukt med de rette faciliteter vurderes af lokale erhvervsaktører at kunne skabe en merforretning

på ca. 1.380–2.650 overnatninger årligt og bidraget fra erhvervsturismen vil udgøre 240-

720 overnatninger årligt. Dermed et samlet merpotentiale på 1.620 til 3.370. Dertil kommer et ikke‑kvantificeret

potentiale via kulturinstitutionerne og bryllupsturismen. Samlet set er dette betydeligt bidrag, som dog næppe

alene kan bære forretningsgrundlaget for et nyt hotel i den driftsøkonomisk nødvendige skala. Da

der dermed ikke er identificeret et væsentligt overtryk i efterspørgslen på nuværende tidspunkt, vil ny

kapacitet i høj grad skulle vinde belægning fra det eksisterende udbud og/eller selv generere efterspørgslen,

hvilket stiller store krav til produktets styrke og operatørernes kommercielle kapacitet. Et nyt hotel kan

forventes at have nyhedsværdi, der midlertidigt løfter tiltrækningen; herefter afhænger den varige belægning

af konceptets relevans og salgsindsats.

Kravet til antal solgte værelsesdøgn pr. koncept uddybes i de følgende beskrivelser, hvor forudsætninger og

målgrupper også specificeres og hvor valget af koncept bliver afgørende for, om potentialet i de relevante

segmenter kan realiseres. 
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9.2 INVESTORER OG HOTELOPERATØRERS FORVENTNINGER TIL NYE
HOTELPROJEKTER 
Etablering af nye hotelprojekter i Aabenraa Kommune, både bynære boutiquehoteller og hotspots ved E45,

kræver at projektet kan leve op til de kommercielle kriterier, som investorer og hoteloperatører vurderer som

nødvendige for at sikre langsigtet bæredygtighed og attraktiv drift. Disse krav varierer efter koncept, men hviler

på en række gennemgående parametre: skalérbarhed, risikoprofil, stabil efterspørgsel og effektivitet i driften.

9.2.1 Generelle forventninger på tværs af hoteltyper 

Afkastkrav og kontraktmodeller 

Investorer efterspørger typisk en stabil og beregnelig indtjeningsprofil gennem: 

Lange lejekontrakter (10-20 år) 

Fast leje eller hybridleje (minimumsleje + procent af omsætning) 

Afkast i niveauet 6-7,5 % afhængigt af risiko og brandtilknytning 

Brand- og operatørtilknytning 

Hotelprojekter vurderes betydeligt stærkere, når de etableres i samarbejde med en kædeoperatør, særligt for

motorvejsprojektet. 

For boutiquehoteller vægtes: 

Lokal forankring 

Stærk, differentieret profil 

Klare oplevelseskoncepter 

F&B-kvalitet 

For limited-service projekter vægtes: 

Standardiseret drift 

Selvbetjeningsløsninger 

Lav enhedsomkostning 

Bookingflow gennem branddistribution 

 Krav til skala

Investorer er særligt opmærksomme på, om projektet har tilstrækkelig volumen til at bære sin egen drift. Det

gælder for begge hotelformer: 

Boutiquehotel typisk 50-75 værelser 

Motorvejshotel typisk 75-125 værelser 

Denne skala sikrer operationel effektivitet og enhedsomkostninger, som matcher segmentets prisniveau. 
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9.2.3 Specifikke forventninger til hotel ved hovedfærdselsåre 

Et hotel ved E45 vurderes efter andre parametre end et byhotel. Her er funktionalitet, volumen og

standardisering vigtigere end atmosfære og lokalt særpræg. 

 Krav til lokation

Investorer og operatører forventer: 

Synlighed og direkte tilkørsel fra motorvejen 

Stor parkeringskapacitet (inklusive lastbiler og elbiler) 

Nærhed til eksisterende service (tankning og opladning, fast-food) 

Trafikgrundlag på minimum 25-30.000 køretøjer i døgnet (E45 ligger væsentligt over dette)  

 Krav til drift og belægning

Et limited-service motorvejshotel vurderes på: 

Minimum 50 % årlig belægning 

Average Daily Rate (ADR) på kr. 550-750 

Høj automatiseringsgrad 

Housekeeping optimeret/outsourcet 

Minimal personale tilstedeværelse 

Dette er en volumenforretning, hvor belægning trumfer pris.

 Risikohensyn

Investorer vil fokusere på: 

Risiko for kannibalisering af lokale hoteller, især corporate hverdagsgæster 

Risiko for afhængighed af få, prisfølsomme segmenter (chauffører, håndværkere) 

Afhængighed af vejnettet, sæsoner og trafikale ændringer 

Behov for stærkt kædebrand for at sikre høj trafik og standardiseret drift 

Til gengæld vurderes E45-placeringen attraktiv, da: 

Der er meget høj trafik 

Mange landestandere allerede er etableret 

Ingen direkte motorvejshoteller i nærområdet udfylder segmentet i dag 





https://www.statistikbanken.dk/VEJ22
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I den nordlige del af kortet ligger Scandic Kolding få hundrede meter fra motorvejen. Hotellet er et af de største

i området med hele 186 værelser. Syd for Kolding ligger Tyrstrup Kro cirka 1,5 kilometer fra E45 og tilbyder 27

værelser. Tættere på Aabenraa by ligger Hotel Røde-Kro, som er placeret blot tre kilometer fra motorvejen og

råder over 25 værelser. Lige nord for grænsen findes Hotel Frøslev Kro i Padborg, kun 1,5 kilometer fra E45 ved

den dansk-tyske grænse, med en kapacitet på 25 værelser. 

På den tyske side af grænsen, tæt ved motorvej A7, ligger to hoteller i nærhed til motorvejen. Ibis Budget

Flensburg Handewitt befinder sig to kilometer fra A7 og tilbyder 77 værelser, mens Hotel Gasthof Handewitt er

placeret i samme område med ligeledes kort afstand til motorvejen. 

Kortet afslører geografiske ’huller’ i hoteludbuddet. Der ses ingen hoteller i det definerede kriteriesæt på

strækningen mellem Tyrstrup Kro og Hotel Røde-Kro, hvilket efterlader et længere stykke af E45 uden kortlagt

kapacitet. Kortet viser også et betydeligt tomrum fra Flensburg og hele vejen ned til Schleswig, hvor der

ikke ses et eneste hotel, der opfylder kravene om kapacitet og afstand til motorvej

A7. Udbuddene koncentrerer sig om få punkter tæt ved grænsen samt længere mod nord, mens store

mellemstræk helt mangler overnatningssteder. 

Set i lyset af ovenstående fremstår muligheden for at etablere et nyt limited-service hotel ved E45 særligt

relevant. Et sådant hotel, placeret ved en frakørsel tæt på motorvejen vil ikke blot udfylde et tydeligt logistisk

og kommercielt tomrum i korridoren, men samtidig tilbyde et målrettet produkt til transittrafikken, som udgør

en betydelig del af vejstrækningens daglige belastning. 

Målgruppen er primært gennemrejsende bilister og langtidschauffører, forretningsrejsende på farten,

håndværkere og andre transitsegmenter, hvor prisfølsomhed og lav loyalitet er karakteristisk.

Målgruppe betragtninger

 

Konceptets fordele er stabil volumen og lavere enhedsomkostninger ved standardiseret drift, hvilket gør

konceptet egnet til kædeoperatører. Udfordringen ligger i at sikre synlig placering, gode tilkørselsforhold og

differentiering i et prispresset marked samt at tilbyde den nødvendige infrastruktur for nutidens rejsende. For at

opnå økonomi i driften er en større skala relevant (75-125 værelser) afhængig af tilgængeligt areal og

operatørkrav. 

Økonomiske betragtninger

Ved etablering af 75-125 værelser, skal der som absolut minimum kunne generes en gennemsnitlig

belægningsgrad over året på 50 %. Det stiller et krav til at hotellet årligt skal sælge 13.687–

 22.812 værelsesdøgn. Det svarer til 23-40 % af det eksisterende antal årlige solgte værelsesdøgn i Aabenraa

Kommune (baseret på 2025 tal). 

Der er formentligt allerede et antal overnatninger i Aabenraa fra det ovenfor nævnte segment, som i givet fald

vil blive tiltrukket af en overnatningsmulighed tættere på E45, men for at gøre casen økonomisk bæredygtigt vil

der skulle tiltrækkes overnatninger fra de nærmest beliggende overnatningssteder med tilsvarende let

tilgængelig beliggenhed. Det kunne f.eks. være Scandic Kolding og Hotel Hedegården i Vejle. Begge disse

enheder tilbyder dog en full-service oplevelse, og vil skulle fravælges alene på grund af enten prisniveau eller

beliggenhed. 
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Såfremt der etableres overnatningskapacitet i tilknytning til Frøslevlejren, anbefales det, at driften organiseres

som en forpagtning. En forpagtermodel sikrer: 

Økonomiske betragtninger

Professionel drift uden at museet eller kommunen påtager sig kommercielt ansvar 

Mulighed for at stille krav til kulturhistorisk integritet, gæsteadfærd og kvalitetsstandarder 

En bæredygtig økonomisk konstruktion i et marked med sæsonvariation 

Fleksibilitet i forhold til kapacitetsudnyttelse og udvikling af pakkeløsninger 

Forpagteren bør vælges blandt aktører med erfaring i at drifte mindre, autentiske overnatningsenheder i kultur-

og naturmiljøer for at sikre et passende serviceniveau, der understøtter områdets særlige karakter. 

 Dertil kommer, at et eventuelt overnatningsprodukt på Frøslevlejren må forventes at ligge i et

vandrehjemslignende prisniveau på ca. 200–300 kr. pr. person. Målgruppen vil i høj grad afhænge af offentligt

støttede lejrture, arrangementer og begivenheder, hvilket betyder, at produktet ikke kan drives ud fra en

traditionel kommerciel tilgang. På baggrund af disse forhold kan der ikke opstilles en konventionel business

case, og det vurderes samtidig vanskeligt at løfte en større etableringsinvestering, medmindre eksisterende

bygninger kan konverteres. Dette bør derfor afklares, før der arbejdes videre med lokationen. 
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På baggrund af den nuværende markedssituation, det fremtidige markedspotentiale samt forventningerne fra

investorer og operatører vurderes det, at et bynært boutiquehotel tilbyder det største potentiale for

værditilvækst og byprofil, men kræver en høj investering, skarp positionering og dokumenteret efterspørgsel.

Færdselsårehotellet er volumenorienteret og driftsøkonomisk attraktivt i en standardiseret kædemodel,

forudsat et bekræftet trafikgrundlag, arealtilgængelighed og tilstrækkelig ladeinfrastruktur.

Overnatningsmuligheden ved Frøslevlejren er et nicheprodukt med høj formidlingsværdi og pædagogisk

potentiale, egnet som et partnerskabsprojekt med museum/forening og som et langsigtet udviklingsspor. 

Det er væsentligt at understrege, at de tre hotelkoncepter ikke bør betragtes isoleret, men som dele af et

samlet overnatningsøkosystem i kommunen. En kapacitetsudvidelse inden for ét segment vil have direkte

afsmittende effekt på de øvrige. Eksempelvis vil etablering af et færdselsårehotel kunne absorbere den del af

den transitbaserede efterspørgsel, som i dag, særligt i spidsbelastningsperioder, ender hos den bynære

overnatningskapacitet grundet manglende alternativ. Dermed frigøres kapacitet i bymidten til de segmenter,

som de bynære hoteller netop sigter mod, herunder bryllupsturister, kulturrejsende og oplevelsessøgende

gæster med højere betalingsvillighed. En strategisk koordineret udbygning vil således ikke blot øge den

samlede kapacitet, men også styrke segmenteringen og sikre, at hvert produkt i højere grad tiltrækker sit

kernesegment – til gavn for både belægningsgrad, gæsteoplevelse og samlet værditilvækst. 
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