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Introduktion

Forord
‘Det skal veere attraktivt at bo i plejebolig i Guldborgsund Kommune — det ma gerne
veere noget man ser frem til, nar man ikke lsengere kan bo i eget hjem’
Vision for fremtidens plejeboligstruktur i Guldborgsund Kommune,
AEldre og Omsorgsvalget, januar 2025

Guldborgsund Kommunes byrad godkendte i februar 2025 en politisk vision samt en 10
ars masterplan for fremtidens plejeboligstruktur, hvis primeere sigte er at sikre, at
Guldborgsund Kommune i 2034 har:

o Et tilstraekkeligt antal plejeboliger der, hvor behovet er

e Attraktive, moderne, tidssvarende og fleksible plejeboliger

e Jkonomisk og organisatorisk baeredygtig drift

e Plejehjem med gode arbejdsforhold- og miljger

Som baggrund for vision og masterplan blev der foretaget en kapacitetsanalyse, der tog
hgjde for befolkningsfremskrivningen, den geografiske fordeling af kommunens 80+ arige
samt placeringen og kvaliteten af den nuvaerende plejeboligkapacitet. Det blev pa denne
baggrund besluttet, at masterplanen bade skulle rumme et bygge-, renoverings- og
afviklingsspor, der i de kommende 10 ar skulle virkeligggres.

Som et led i denne virkeliggarelse har Aldre og Omsorgsudvalget udformet dette
vaerdiprogram, der pa en raekke punkter folder den politiske vision ud, og som skal veere
en tveergaende ledestjerne for de lokale bygge- og renoveringsprogrammer. Veerdierne
anviser, hvordan plejehjemmets fysiske rammer skal skabe grundlag for et godt og veerdigt
liv pa plejehjem og favne bade beboere, pargrende og medarbejdere.

Det har veeret vigtigt for udvalget at inddrage perspektiver fra bade borgere, medarbejdere
og videnspersoner i udformningen, og veerdiprogrammet er blevet til over en
inspirationsdag med faglige opleeg samt tre workshops med deltagelse af interessenter,
medarbejdere og ledere'.

En stor tak skal lyde til alle, der har bidraget med viden, erfaring og engagement i
processen.

Udvalget gleeder sig til det videre forlgb og ser frem til at se fremtidens plejehjem i
Guldborgsund treede frem.

Med venlig hilsen
/ldre og Omsorgsudvalget, Guldborgsund Kommune
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De 9 veerdier

#1 Hjemlighed i boligen
Vi vil skabe plejehjem, hvor beboerne fgler sig hjemme

Boligen er kernen i beboernes liv pa et plejehjem og der, fglelsen af hjem er afggrende. Vi
vil tilbyde plejeboliger, hvor beboerne har mulighed for at skabe genkendelige og
personlige rammer, kan fgle sig trygge og har lyst og plads til at invitere pargrende og
geester ind.

Beboerne skal have mulighed for at indrette deres bolig, sa den afspejler deres
personlighed, behov og individuelle stil. Det kraever boliger med mulighed for at indrette
sig pa flere mader og med plads til personlige ejendele og saerpraeg.

Feellesarealerne taet pa boligerne skal opleves som en forlaengelse af boligen, hvor der
inviteres til ophold og samveer. De skal have karakter af en hjemlig dagligdagsmgablering,
der skaber en hyggelig og rolig atmosfeere. Astetisk skal det have en sammenhaeng til
plejehjemmets gvrige indretning og design.

Visuelt kalder det fx pa gennemteenkte opbevaringslgsninger til ting s& som hjeelpemidler,
plejeartikler, teknologi og medicin
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#2 Feaellesskaber med plads til mangfoldighed

Vi vil skabe plejehjem, der imgdekommer og samler en mangfoldig
beboergruppe i sma og starre feellesskaber

Alle skal have mulighed for at hgre til og at fale sig som en del af et feellesskab.

Et plejehjem samler mange liv med forskellige historier, behov og @nsker under ét tag.
Der skal veere plads til denne forskellighed, til samveer i sma og starre feellesskaber og til
privatliv.

Rammerne skal derfor understgtte bade det naere og det store faellesskab: Livet i boligen,
madet med naboen, samveeret i de naere feellesarealer, arrangementer for hele huset og
interaktion med lokalomradet.

Vi gnsker fleksible rammer, hvor bade de helt sma og de helt store feellesskaber kan trives
og vokse, og hvor beboerne har frihneden til at veelge forskellige grader af feellesskab.
Overgangen fra boligen til faellesarealerne skal understotte den frihed — der skal veere en
oplevelse af at veere i naerhed til faellesskabet, samtidig med at man kan ga til og fra sin
bolig med en fornemmelse af privathed.

Bade udearealer og de mindre og stgrre feellesskaber skal indrettes, sa beboerne kan
deltage pa egne preemisser — som aktiv deltager eller i en mere observerende position.
Der skal veere zoner, hvor beboerne far oplevelsen af at sidde i noget mindre og samtidig
veere forbundet til et starre faellesskab. Der skal veere en fleksibilitet i indretningen af
feellesarealerne, sa der kan skabes afgraensede omrader, hvor beboere med seerlige
behov kan fa en seerlig stgtte og tryghed.
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#3 Inkluderende arkitektur
Vi vil skabe plejehjem, hvor alle kan fgle sig inkluderede pa lige fod

Vores plejehjem skal designes, sa de er tilgeengelige og brugbare for alle, der bor i en
plejebolig, og sa de kan imgdekomme forskellige behov, livssituationer og identiteter. Alle
arealer — inde som ude — skal udformes og indrettes, sa der er god og ligeveerdig
tilgeengelighed uanset kognitiv og fysisk funktionsevne. De skal derfor opfgres efter de 7
principper for universelt design, dvs:
1. Retfaerdig brug: Designet er inklusivt og stigmatiseringsfrit for alle
2. Fleksibelt i brug: Tilbyder flere brugsmuligheder for at imgdekomme individuelle
behov
3. Enkelt og intuitivt design: Fjerner ungdvendig kompleksitet for at veere let forstaeligt
4. Letgenkendelig og maerkbar information: Bruger flere sanser til at formidle vigtig
info og er kompatibel med hjaelpemidler
5. Tolerance for fejl: Minimerer risiko og konsekvenser ved fejl
Lille fysisk indsats: Kraever minimal anstrengelse og tillader neutral kropsposition
7. Rum og plads nok: Passager og omrader er rummelige nok for alle brugere

o

Det har hgj prioritet, at beboere og besggende trygt og nemt kan finde ve;j.
Kernefunktionerne gnskes derfor placeret centralt, og gangarealerne skal vaere korte og
overskuelige, vaekke genkendelighed og veere med tydelige anvisninger.

Der skal sikres barrierefri adgang mellem boligen og verden omkring, sa beboerne uanset
behov og forudszetninger kan tilga omkringliggende faciliteter og feellesskaber.

Alle plejehjem designes desuden med seerlig opmaerksomhed pa demensvenlighed, sa
beboere med kognitive udfordringer kan veere mere selvhjulpne og trygge i hverdagen.
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#4 Helende sanseoplevelser
Vi vil fremme ro, velveere og trivsel ved sanselige oplevelser

Vi vil skabe plejehjem, der inde og ude er designet til at give beboerne gode sanselige
oplevelser. Vi gnsker, at det, vores beboere ser, harer, smager og meerker, skal vaekke
folelser af fx gleede, liv, minder, meningsfuldhed og forbundenhed.

Vi gnsker at aktivere det helende potentiale, der ligger i at designe og indrette et
plejehjem, der stimulerer sanserne pa en blid og positiv made, bl.a. via rolige farver,
naturligt lys, deempet akustik, duft og materialer med god taktilitet.

Det gode sansedesign handler ogsa om at feellesarealerne indrettes med sma kroge, hvor
beboeren kan sidde i ro. Generelt skal beboernes opmaerksomhed rettes mod de sma,
gode sanseoplevelser, der skaber glaede og mening i hverdagen samt giver beboerne ro,
tryghed og velveere.
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#5 AEstetisk helhedsindtryk

Vi vil skabe aestetiske plejehjem, der begejstrer og byder velkommen fra
forste gjeblik

Vores plejehjem skal veere et sted, beboerne har lyst til at opholde sig i og vise frem. Vi
gnsker at skabe plejehjem, der vaekker begejstring og stolthed hos beboere, besagende
og medarbejdere.

Arkitektur og indretning skal fremsta bade aestetisk smuk og funktionel, og i valg af
materialer, interigr og mgbler skal der laegges vaegt pa skanhed, kvalitet, holdbarhed og
renggringsvenlighed. Vi vil sikre et sammenhaengende udtryk, sa plejehjemmet fremstar
som en helhed.

Vores plejehjem skal gore indtryk fra det gjeblik, man ankommer. Derfor gnsker vi at saette
seerligt fokus pa at skabe et indbydende ankomstomrade, der bade inviterer til ophold og
guider besggende intuitivt videre mod boliger og feellesarealer. Vi gnsker samtidig, at man
allerede ved ankomsten far et indtryk af livet, der udspiller sig pa stedet, fx gennem kig til
aktiviteter naer ankomstomradet.

Et eestetisk helhedsindtryk kreever ogsa visuel ro og orden i hverdagen. Det kreever fx, at
der indrettes med god adgang til affaldslgsninger og depoter teet pa praksis.

07.10.2025 7



#6 Interaktion med lokalomradet

Vi vil skabe plejehjem, der abner sig og interagerer med naboer og
lokalomrade

Vores plejehjem skal veere en aktiv og naturlig del af dets lokalomrade.

Arkitektonisk skal plejehjemmene passe ind i omgivelserne og skal afspejle og veere i
dialog med den omkringliggende by og natur. Bygningerne skal i bade materialer og udtryk
falde naturligt ind i bybilledet, og landskab og facade skal vaere abne og inviterende over
for omverdenen.

Udearealerne omkring plejehjemmet skal forbinde det med omgivelserne. De skal
udformes bade med tanke pa beboernes behov og byens og naboernes behov. Derfor ma
de gerne vaere abne og inviterende, sa der skabes liv og mulighed for mgder mellem
beboere og naboer, samtidig med at de giver beboerne tryghed og ro.

Vi vil skabe et teet samspil med lokalomradet, sa naboerne oplever plejehjemmet som en
naturlig del af omradet, og beboerne oplever, at de er en del af byens liv. Vi gnsker - med
respekt for beboernes privatliv og individuelle behov - at give plads til faellesskaber og
samarbejder med lokalomradet og et steerkt samarbejde med frivillige. Det indebaerer fx, at
lokalerne skal kunne bruges fleksibelt, sa forskellige initiativer kan blomstre til gensidig
gleede for bade beboere og naboer.
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#7 Naerhed til naturen

Vi vil skabe rammer, hvor alle har en oplevelse af at veere teet pa
naturen

Neerheden til hav, skov og dbne marker er en del af det seerlige ved at bo og leve i
Guldborgsund Kommune — og den oplevelse skal falge med ind pa plejehjemmet.

Vi vil give alle beboere mulighed for at maerke naturen omkring sig. Adgangen til naturen
skal sikres pa forskellige niveauer, sa beboerne kan tilga den pa egne praemisser.
Udearealerne skal rumme en variation, sa der bade er stille kroge, hvor man kan finde ro,
og mere abne og sociale omrader, hvor liv og samtale kan udfolde sig. Overgangen
mellem inde og ude skal indrettes sa der skabes steder, hvor naturen kan opleves i trygge
og skeermede rammer pa tveers af arstider, vind og vejr.

Den guldborgsundske natur skal vaere naerveerende i hverdagen pa plejehjemmet og
beboerne skal kunne meerke arstidernes skiften og falge dagnets rytme. Det kan fx opnas
gennem gode kig til udearealerne fra boliger og faellesrum og ved pa forskellig vis at lukke
naturen ind.
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#8 Attraktive arbejdspladser

Vi vil skabe rammer for hgj faglig kvalitet og udvikling samt
medarbejdertrivsel og -fastholdelse

Vores plejehjem skal veere attraktive og meningsfulde arbejdspladser, hvor medarbejderne
trives, udvikler sig og har lyst til at blive. Vi vil gennem arkitektur og indretning understatte
et godt arbejdsmilja, hvor medarbejderne har gode vilkar for at udfgre en god og veerdig
pleje og omsorg, og hvor der er plads til bade naervaer, samarbejde og hgj faglighed.

Vi vil skabe plejehjem, hvor infrastrukturen er gennemtaenkt, med korte straekninger
mellem funktioner, aktiviteter og opgaver og med godt arbejdsflow. Pa den made kan vi
sikre, at medarbejderne har mest mulig tid sammen med beboerne.

Vi gnsker samtidig at maksimere synligheden og tilgeengeligheden af vores medarbejdere
for beboere, pargrende og frivillige gennem rumlig abenhed og fysisk neerhed. Derfor bar
centrale medarbejderfaciliteter som fx rum til dokumentation placeres teet ved og evt. med
udsyn til beboerne. Det giver tryghed og ger samtidig, at medarbejderne nemmere kan
danne sig et overblik. Medarbejderne skal samtidig ogsa tilbydes mere tilbagetrukne,
moderne og rummelige faciliteter til omklaedning og opbevaring samt til mgder, fordybelse
og pauser uden forstyrrelser.

Et led i at skabe professionelle og attraktive arbejdspladser er samtidig at forberede vores
plejehjem til bade eksisterende og fremtidige hjeelpemidler og teknologiske lgsninger, sa vi
kan udnytte dets fulde potentiale for at understatte professionelle arbejdsgange, hgj faglig
kvalitet, tveerfagligt samarbejde, arbejdsglaede samt et godt arbejdsmilja.
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#9 Beaeredygtighed — for miljg, skonomi og mennesker

Vi vil veelge baeredygtige lgsninger, der skaber veerdi, er robuste og
gkonomiske

Etablering af nye og renovering af nuveaerende plejehjem skal baseres pa en
helhedsorienteret forstaelse af baeredygtighed, hvor skonomiske, sociale og miljgmaessige
hensyn skal vaegtes i alle valg. Dette gaelder bade ift. byggeri, fremtidig bygningsdrift og
plejehjemsdrift, og det er kommunens klimahandlingsplan der skal seette retningen.

Byggerierne prioriterer fleksibilitet og dobbeltanvendelse af arealer, som kan understgtte
forskellige typer af feellesskaber og behov og samtidig ogsa gere det nemt at integrere nye
lgsninger over tid.

Nar vi investerer i nye teknologiske Igsninger, prioriterer vi dem, der er velafprgvede og
har vist sig bade gkonomiske og veerdiskabende i driften i andre kommuner eller
sammenlignelige kontekster. Med materialer, indretning og driftsl@sninger gar vi gerne
forrest, men implementerer gradvist og i veldefinerede etaper, nar lasningerne er
dokumenterbart baeredygtige og fx demonstrerer CO2-reduktion, potentiale for cirkuleer
ressourceanvendelse, forbedret indeklima, holdbarhed eller rengaringsvenlighed.

Vi gnsker desuden at saette fokus pa forbrug, spild og affaldssortering i hverdagen med
henblik pa at reducere det driftsmaessige klimaaftryk, hvor vi kan.
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Slutnoter

Oversigt over interessenter i inddragelsesprocessen:
e Plejehjemsledelse
e Centersygeplejeledelse
e AMR
e FTR/lokal MED
e Medarbejdere fra plejen
e Aktivitetsmedarbejdere
¢ Mad- og maltidsmedarbejdere
e Elever/ SOSU rollemodeller
e Digestist
e Demenskoordinatorer
e Hygiejnesygeplejen
e |T konsulent
e Velfeerdsteknologikonsulent
e Ejendomsdrift
e Repraesentanter fra Center for Trivsel & Social Indsats, Center for Teknik & Miljg,
Center for @konomi og Center for Politik & Personale
e Styregruppen, projekt "Fremtidens Plejehjem”
e Pargrende
e Frivillige
e Frivilligcenteret
e /Eldre Sagen
e Boligselskaber (eksisterende samarbejdspartnere)
e /Eldre og Omsorgsudvalget
e /Eldreradet
e Handicapradet
e Udsatteradet
e Force 4 Architects (radgiver)
e Tom Sanders, Plustid (opleegsholder)
e Louise Dedenroth Hgj, Det Kongelige Akademi (oplaegsholder)
e Morten Rask Gregersen, NORD Architects (oplaegsholder)
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